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Norrlandsoperan

Verksamhetsplan 2022

Baserat pa bolagsordning och agardirektiv fran Region Vasterbotten och Umeéa kommun,
Region Vasterbottens Kulturplan 2020-23 med regionalt musik- och dansuppdrag samt
Norrlandsoperans Vision & mal (se bilaga) ges harmed direktiv till bolagets fyra konstnarliga
avdelningar inom opera, musik, dans och konst for kalenderaret 2022. Har ingar aven riktade
uppdrag till bolagets andra avdelningar. Varje avdelning ges ocksa i uppdrag att uppratta ett
detaljerat maldokument (se bilaga, mlauppfylinadsplan) for 2022 till senast 30 november
2021, vilket ska foljas upp i samband med tertial- och arsredovisning. Budget for de
konstnarliga avdelningarna for 2022 har meddelats respektive avdelningschef i slutet av april
2021.

Verksamhetsplan for 2022 galler under férutsattning att verksamhetsbudgeten for hela
Norrlandsoperan tilldelas enligt budgetprognos med férvantade upprakningar av agaranslag
och statliga bidrag i enlighet med budgetaskandet.

Vision

Norrlandsoperans vision ar:
"Norrlandsoperan — Sveriges ledande spelplats foér nyskapande scenkonst”

Mal

Norrlandsoperans fem évergripande mal - som tar sin utgangspunkt i bolagsordning,
agardirektiv och regionens kulturplan - ska genomsyra all verksamhet i féretaget och ar
faststallda av styrelsen 17 september 2021.

¢ Norrlandsoperan ska vara ett nyskapande och modigt scenkonsthus som speglar
samtiden och paverkar framtiden.

o Norrlandsoperan ska verka i ett lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
sammanhang och verksamheten ska kannetecknas av en mycket hog konstnarlig
kvalitet.

o Norrlandsoperan ska 6ka och bredda publiken samt utveckla det digitala erbjudandet.

o Norrlandsoperans verksamhet ska praglas av attraktionskraft, tillganglighet, jamstalldhet,
mangfald och hallbarhet utifran det 6ppna demokratiska samhallets varderingar.

¢ Norrlandsoperan ska prioritera och utveckla verksamheten fér barn och unga.
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Vardegrund & programarbete

All verksamhet vid Norrlandsoperan ska praglas av attraktionskraft, tillganglighet,
jamstalldhet, mangfald och hallbarhet utifran det 6ppna demokratiska samhéllets
varderingar. Vid programplanering och i programrad kan jamstalldhets- samt
mangfaldscheck som gemensamt tagits fram av Svensk Scenkonst och Scen & Film
anvandas som kompletterande diskussionsunderlag.

Prioriterade malgrupper

Norrlandsoperan har ett brett uppdrag och en publik som spanner éver alla aldrar i hela
Region Vasterbotten. Norrlandsoperan ska presentera en jamlik, varierad, tillganglig och
hallbar verksamhet som aterspeglar den kulturella mangfalden som finns i Vasterbotten bade
som medskapare av kultur och som besdkare. Den prioriterade malgruppen for hela
verksamheten ar barn och unga. Musik- och dansverksamheten har dessutom ett tydligt
uppdrag for framjande verksamhet som ska bidra till atervaxten av utévarna och produktions-
och presentationsmajligheter for kulturskapare, bada i regionen och nationellt.

Regionala, nationella och internationella samarbeten

Samverkan och samarbeten ar en forutsattning for Norrlandsoperans verksamhet och
maluppfyllelse. Norrlandsoperan samarbetar med ett brett spektrum kulturaktérer. Rutiner for
turnerande och producerande ska fortlopande vidareutvecklas for att sakerstalla att
Norrlandsoperans verksamhet nar ut i regionen men aven nationellt och internationellt. Extra
fokus ska ligga pa publikarbete och pedagogiska aktiviteter fér barn och unga,
arrangdrsutveckling samt fortsatt fokus och utveckling av Norrlandsoperans digitala salong
NO play. Samarbeten bygger pa saval lokala, regionala samt nationella- och internationella
relationer. Aktivt natverksarbete ar grundlaggande for hallbara samarbeten och langsiktig
utveckling av scenkonsten. Nationella och internationella samarbeten, samproduktioner och
turnéverksamhet starker Norrlandsoperans stallning som producent av nyskapande
scenkonst.

Samarbeten och extern finansiering

Alla verksamheter ska prioritera och initiera samarbeten och samproduktioner som bidrar till
ett mer hallbart producerande samt i stérre omfattning sdka extern medfinansiering, framfor
allt och allt opera- samt och musik- och orkesteravdelning. Stérre ansdkningar som
exempelvis EU-projekt och regionalt utvecklingsstdd maste alltid férankras hos verkstéllande
direktoér och hos konstnarlig ledning for att undvika konkurrens mellan ansokningar.

Publikarbete och pedagogiska insatser

Riktade pedagogiska insatser och strategiskt publikarbete kompletterar all konstnarlig
verksamhet. Under 2022 ska fokus laggas pa tillganglighet for prioriterade malgrupper (barn
och unga, mangfaldsperspektivet). Detta ska ske till exempel genom pedagogiska aktiviteter
som workshops, medskapande projekt och handledningsmaterial till skolor och arrangérer
som kan tillgangliggoras aven digitalt.
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Digitalisering

Under varen 2022 anlitas en konsult som digital producent vid Norrlandsoperan for att
sakerstalla att alla verksamheter har implementerat och arbetar med Norrlandsoperans
digitala strategi som tagits fram under 2021.

Opera

Operaavdelningen ska under 2022 genomféra tva egna storre produktioner for stora scenen
samt minst tva produktioner i andra format dar minst en av produktionerna ska rika sig mot
barn och unga och dar turnévanligheten prioriteras for nya spelplatser i regionen.

Den totala belaggningsgraden i salongerna for operan ska under 2022 uppga till minst 80%

De tva storre operaproduktionerna ska digitaliseras och erbjudas den internationella
plattformen OperaVision.

Operaproduktioner som initieras under 2022 ska utga fran Norrlandsoperans vision och mal
att vara nyskapande och spegla samtiden och ska &ven beakta genusperspektivet.

Gastspel av Pited Kammaropera ar prioriterat inom ramen for samarbetet inom Norrlands
natverk for musikteater & dans.

Pedagogiskt arbete fokuserar pa barn och unga med vidareutveckling av Operaskolan och
Singalong samt aktivt publik- och arrangdrsarbete med t ex bussbidrag. Ett prioriterat
omrade ar Norrlandsoperans satsning pa atervaxten inom operakonsten genom ett
kontinuerligt arbete med barnkdéren under professionell ledning.

Operaavdelningen ska under 2022 aktivt samarbeta med andra konstnarliga verksamheter
inom Norrlandsoperan. Norrlandsoperans barnkér ska under 2022 vara delaktiga i
orkesterprojekt. Operaavdelningens repetitér och operasangare ska under 2022 aven
medverka vid orkesterproduktioner.

Fokusomraden for operaavdelningen

e Minst tva nya internationella samarbeten med andra operahus ska under 2022 etableras
for samproduktioner for kommande sasonger.

e Vara en aktiv partner i internationella natverket Opera Europa.

e Operabestallning till jubileumsaret 2024 ska laggas till tonsattare i boérjan av 2022.

e Operachefen ska arbeta strategiskt, malmedvetet och aktivt med extern finansiering for
kommande projekt och produktioner exempelvis fér méjliggérande av fler framtida
bestallningsverk.

e Operachef och danschef ska tillsammans med teknik- och fastighetschef under 2022
inleda arbete med att hallbarhetscertifiera egenproducerade opera- och
dansproduktioner med utgangspunkt i bl.a. Theatre Green Book, Svanen etc.

e Arbete med att utveckla en internationell sangarakademi for unga sangare ska inledas
under aret.

o Forstarkning av publikarbete med mindre projekt, t.ex. samarbeten med husets
restaurator, samt utveckla lokala och regionala samarbeten for att bredda mdjligheter att
na ut till nya prioriterade malgrupper t.ex. samarbete med Musikalakademien pa

Strombacks Folkhdgskola.
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Nagra mal i siffror - opera
- Antal stora operaproduktioner 2
- Antal stora turnébara operaproduktioner 1
- Antal mindre operaproduktioner 2
- Antal mindre turnébara operaproduktioner 1
- La&gst antal operaproduktioner riktade till barn och unga 1
- La&gst antal digitaliserade operaproduktioner 2
- Lagst antal aktiviteter i samarbete med husets restaurator 3
- Lagst total publik belaggningsgrad fér operaproduktioner 80%
Musik

Norrlandsoperans symfoniorkester ska under 2022 presentera 14-17 egna
konsertproduktioner per ar vilka ska dubbleras dar det gar och ar ekonomiskt motiverat.
Minst tva av dessa konsertproduktioner ska vara av evenemangskaraktar for en bredare
publik och minst dubbleras.

Den totala belaggningsgraden i salongerna for orkesterkonserterna ska under 2022 uppga till
minst 80%

Hosten 2022 ska programmassigt fokus ligga pa 1900- och 2000-talets musik med ett tydligt
genusperspektiv dar minst 40% av musiken ar skriven av kvinnliga tonsattare. Ansvarig for
orkesterns programlaggning (repertoar, dirigenter, solister) fr.o.m. hésten 2022 ar dirigenten
Ville Matvejeff i dialog med verkstéllande direktdr och orkesterns programrad.

Under 2022 ska minst tva nya orkesterverk bestéllas samt ytterligare kammarmusikverk dar
minst ett av dessa involverar ny teknologi. Genusperspektivet ska alltid beaktas och 50% av
bestallningarna ska tillfalla kvinnliga tonséattare. Bestallningarna beslutas av programansvarig
for orkestern i samrad med verkstallande direktor.

Dubblering av konserter ska fr.o.m. hdsten 2022 prioriteras och ske nar det ar ekonomiskt
forsvarbart. Vissa av dessa konserter skall kombineras med konserter for skolor och/eller
annan pedagogisk aktivitet i de kommuner man besoker.

Under 2022 ska 4-5 orkesterkonserter och 2—3 musikproduktioner digitaliseras och erbjudas
pa NO play fér on-demand.

Orkestern ska under 2022 medverka vid aktuella operaproduktioner samt minst ett
dansprojekt. Samarbete med operaavdelningen med fokus pa att utveckla och féradla
pedagogiska projekt kopplade till operaproduktioner saval i Umea som i lanet ska prioriteras.
Norrlandsoperans barnkér ska vara delaktig i minst ett orkesterprojekt per ar.

Orkestern, hel eller i mindre grupperingar, ska turnera i lanet med minst tre produktioner.
Minst tva egna produktioner av dessa ska riktas mot barn och unga.

Norrlandsoperan ska under 2022 vara en aktiv aktor i det nybildade Nationellt centrum for
musiktalanger. Initiativet gor det mgjligt att stédja unga musiker och dirigenter pa sin vag till
en professionell musikkarriar, t ex genom masterclass och personliga mentorer,
kursverksamhet och samverkan med unga solister mm.

NO :



Norrlandsoperan Operaplan5/Box 360 +4690154300
SE-901 08 Umed info@norrlandsoperan.se
Sweden www.norrlandsoperan.se

Natverket Musik i Norr dar de regionala musikorganisationerna i de fyra nordligaste
regionerna samarbetar vad avser turnéutbyte samt utveckling av nya konsertformer ska
fortsatta under forutsattning att extern finansiering finns.

Musikavdelningen ges i uppdrag att genomféra 12—15 produktioner under 2022 med fria
musikaktorer pa turné i lanet. 60% av regionalt musikutbud ska riktas till barn och unga.
Utovare fran Vasterbotten ska involveras. Turnéplanering i samarbeten med befintliga
(MOTILI, Musik i Norr) och nya samarbetspartners.

Den totala belaggningsgraden i salongerna for musikproduktionerna ska under 2022 uppga

till minst 50%
Musik- och orkesteravdelningen ska under 2022 aktivt verka for ett utdkat samarbete med
andra konstnarliga verksamheter inom Norrlandsoperan. En gang per ar ska ett storre
samarbete mellan dans- och musikavdelningen genomforas.

Fokusomraden for musik- och orkesteravdelningen

Musikavdelningen ska under 2022 arbeta med att programmassigt utveckla och bredda
repertoaren for sina produktioner sa att den foljer Norrlandsoperans vision och strategi
att vara nyskapande. Vidare ska avdelningen forstarka det pedagogiska arbetet i
regionen. Turnéer ska kompletteras t ex med workshops eller samspelaktiviteter. Nya
samarbeten i regionen och stdd till nya arrangérer med mojligheter att na ut till nya

samt prioriterade malgrupper ska prioriteras i saval planering som publikarbete.
e Orkesteravdelningen ska under 2022 initiera arbete for framtida orkesterturnéer,
inspelningsprojekt for fonogram samt internationella samarbeten.

e Musik- och orkesterchefen ska aktivt arbeta for extern finansiering av bestallningsverk

och andra projekt.

e Musik- och orkesterchefen ska tillsammans med programansvarig for orkestern initiera

en plan for rekrytering av chefdirigent tillsammans med orkesterns programrad.

e Orkesteravdelningen ska under 2022 aktivt och metodiskt arbeta med rekrytering av

musiker till orkestern for att fylla de vakanta tjansterna.

¢ Symfoniorkestern fokuserar pa utveckling av pedagogiska projekt, med ex
samspelskonserter tillsammans med bl. a musik- och kulturskolor samt sarskolor i
regionen. Vidare ska utveckling av Musikstipendiet prioriteras.

Nagra mal i siffror — musik

- Antal orkesterproduktioner 14-17
- Lagst antal orkesterproduktioner med evenemangskaraktar 2

- Lagst antal digitaliserade orkesterproduktioner 4-5

- Lagst andel kvinnliga tonsattare hosten 2022, orkesterproduktioner 40%

- Lagst andel kvinnliga tonsattare, bestallningsverk 50%

- L&gst total publik belaggningsgrad for orkesterproduktioner 80%

- Antal musikproduktioner 12-15
- Lagst antal digitaliserade musikproduktioner 2-3

- L&gst andel regionalt musikutbud till barn & unga 60%

- L&gst total publik belaggningsgrad for orkesterproduktioner 50%

- Lagst antal aktiviteter i samarbete med husets restaurator 3
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Dans

Dansavdelningen ska 2022 genomfdra 20—24 dansprojekt och gastspel varav minst sex
egen- eller samproducerade produktioner. | samband med samproduktioner ska det vid
minst fyra tillfallen &ven genomféras residensverksamhet, antingen i Norrlandsoperans
lokaler eller i regionen. Tre av dansavdelningens produktioner ska framféras pa
Norrlandsoperans Stora scen. Gastspel av Norrdans ar prioriterade inom ramen for
samarbetet inom Norrlands natverk fér musikteater och dans (NMD) och minst tva
produktioner av Norrdans ska presenteras vid Norrlandsoperan.

Den totala belaggningsgraden fér dansen ska under 2022 uppga till minst 80%

| regionen ska minst sex projekt turnera. Av dessa produktioner/projekt ska minst fyra vara
riktade till barn och ungdom, varav en blir en samproduktion med storre fokus pa
medskapande i en interaktiv dansforestallning fér barn och vuxna. Samarbeten i regionen
sker i nara dialog med Dans i Vasterbotten (DiV).

Lokala, regionala, nationella som internationella samarbeten ar en férutsattning for hallbara
samproduktioner och ar ett vardefullt komplement till publikarbete. Danskunskapande samt
processinriktade pedagogiska insatser och aktiviteter med fokus pa publikutveckling ar
prioriterade insatser i dansavdelningens arbete under 2022 och 2023.

Danskunskapande moéten ska arrangeras mellan danskonstnarer och publik, saval i
workshops, community projekt, dppna repetitioner som samtal. Lokala samarbeten och
samarrangemang med foreningar ska initieras och utvecklas t. ex. kring social dans inom
serierna Dansbaren, Klubb mfl, men ocksa med andra aktérer som Umea universitet,
Midgardskolan, Umea Teaterférening samt Van i Umea.

Norrlandsoperan ska fortsatta att vara en engagerad part Dansnat Sverige. Dessutom ska
internationella natverk som IETM och EDN samt kontakter till olika nordiska
samarbetspartner utvecklas for utbyten och programarbete.

Up North — HipHop-satsning fér ungdomar integreras i ordinarie dansverksamhet med ett
anpassat upplagg utifran befintliga ramar med forestallningar, battle, workshopverksamhet
och community framjande insatser. Under 2022 kommer Norrlandsoperan att arbeta med en
EU-ansdkan till Creative Europe tillsammans med ett internationellt arrangérsnatverk.

Under 2022 ska 4-5 dansproduktioner/projekt digitaliseras och erbjudas pa NO play.

Norrlandsoperan ska fortsatta att vara en engagerad part Dansnat Sverige. Dessutom ska
internationella natverk som International Network for Contemporary Performing Arts och
European Dancehouse Network samt kontakter till olika nordiska samarbetspartner utvecklas
for utbyten och programarbete.

Norrlandsoperan ar huvudman for den regionala danskonsulentverksamheten Dans i
Vasterbotten och verksamheten ingar i Norrlandsoperans dansavdelning. Dans i
Vasterbotten ska under 2022 fortsatta verka for att dans ges en storre plats i invanarnas
vardag med fokus pa barn och unga samt 6ka kunskapen om danskonsten i regionen, vara
ett stod for dem som yrkesmassigt eller pa fritiden vill arbeta med och fér dansen samt bidra
till att stérka dansens stéllning. Utvecklingsomraden for Dans i Vasterbotten ar

- att frdmja kulturell digitalisering inom dansomradet
- att vara ett stdéd for unga arrangérer och framja atervaxten i arrangoérsledet samt
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- framja barn- och ungdomsverksamhet som stimulerar eget skapande samt bidrar till
atervaxt i dansyrket.

Dansavdelningen ska under 2022 aktivt verka for ett utokat samarbete med andra
konstnarliga verksamheter inom Norrlandsoperan. En gang per ar ska ett stoérre samarbete
mellan dans- och musikavdelningen genomforas.

Fokusomraden for dansavdelningen

e Arbeta aktivt med utveckling av projektet Re-think infér kommande sasonger.

e Tillsammans med konstansvarig for Vita kuben féra samtal med Bildmuseet kring
projektet Rum foér performance.

e Danschef och operachef ska tillsammans med teknik- och fastighetschef under 2022
inleda arbete med att hallbarhetscertifiera egenproducerade opera- och
dansproduktioner med utgangspunkt i bl. a Theatre Green Book, Svanen etc.

Nagra mal i siffror - dans

- Antal dansprojekt och gastspel 20-24
- Lagst antal egen- eller samproducerade produktioner
- Lagst antal regionala turnéprojekt

- La&gst antal genomférda residens

- Antal produktioner med Norrdans

- Antal dansproduktioner for Stora scen

- Lagst antal regionala turnéprojekt

- Antal regionala turnéprojekt riktade till barn & unga

WA BPMOWNDMNOO®

- Lagst antal digitaliserade dansproduktioner/projekt -5
- Lagst antal aktiviteter i samarbete med husets restaurator
- L&gst total publik belaggningsgrad fér dansproduktioner 80%

Konst

Vita kuben ar Norrlandsoperans rum for samtida konst. Vita kuben fyller 2022 20 ar och
verksamheten ska under aret genomféra maximalt sex utstalliningar eller motsvarande.
Huvudfokus ligger pa samtiden med ljud-, video- och performancekonst av lokala, regionala,
nationella och internationella konstnarer. Installationer och en del av den pedagogiska
verksamheten genomférs i samarbete med konstenheten Umea kultur.

Under september 2022 ska ett jubileumsfirande genomfdras for att fira att Vita kubens
verksamhet fyller 20 ar.

Vita kuben ar en del av IASPIS i Umea, Konstnarsnamndens internationella residensprogram
for bild- och formkonstnarer.

NO 7



Norrlandsoperan Operaplan5/Box 360 +4690154300
SE-901 08 Umed info@norrlandsoperan.se
Sweden www.norrlandsoperan.se

Fokusomraden for Vita kuben

¢ Vita kubens 20-arsjubileum som firas under aret och i bérjan av september med sarskilt
program. Utstallningar kompletteras med publikarbete och pedagogiska insatser som
t.ex. introduktioner och workshops dar aven barn- och ungdomsperspektivet ska
beaktas. Samarbeten med andra aktérer ska vidareutvecklas.

¢ Dialog med Bildmuseet kring samarbetsprojektet Rum fér performance ska ske under
2022.

Nagra mal i siffror — Vita kuben

- Hogst antal utstallningar 8
- Lagst antal besokare i Vita kuben 7500

Sarskilda satsningar

Planering for internationell scenkonstfestival 2024

De konstnéarliga verksamhetscheferna ska tillsammans med verkstallande direktor initiera
planer for internationell scenkonstfestival varen 2024 nar Norrlandsoperan fyller 50 ar.

Arets kulturkommun — Skellefted 2021/2022

De storsta regionala kulturinstitutioner Norrlandsoperan, Vasterbottens museum och
Vasterbottensteatern utser gemensamt Arets Kulturkommun i Vasterbotten. Uppléagget ar lika
mycket ett vinnande koncept for det lokala féreningslivet, befolkningen, kommunala
kulturtjansteman och naringsliv som for kulturinstitutionerna som har i sina uppdrag att verka
regionalt och lyfta kulturen. Arets kulturkommun &r en prioriterad satsning dar invanare ska
fa tillgang till ett hogkvalitativt kulturutbud och Norrlandsoperan ska etablera nya
samarbeten. Norrlandsoperan kommer under varen 2022 engagera sig med ett brett
programutbud dar projekt fran musik, dans och opera genomférs. Utéver forestallningar och
konsert erbjuds det pedagogiska aktiviteter fér unga och vuxna samt insatser som utvecklar
arrangérskompetens hos lokala samarbetspartners.

Umea 400 ar
Norrlandsoperan kommer under 2022 vara en aktiv partner i Umea 400 ar och bade
konserter och dansférestallningar samt andra aktiviteter ska inga under det programmassiga

paraplyet Umea 400 ar.

Samarbeten med husets restaurator

Publikaktiviteter i samarbete med husets restaurator som t ex klubbkvallar, férelasningar,
mindre konserter eller afterworkprogram ska utvecklas under 2022 och minst tre
aktiviteter/avdelning (opera, musik- och orkester, dans) ska arrangeras under aret.
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Riktade uppdrag till 6vriga avdelningar vid Norrlandsoperan

Riktade uppdrag till Ekonomi under 2022:

e Tillsammans med IT-ansvarig upphandla och implementera nytt ekonomisystem vid
Norrlandsoperan.

e Utveckla budgetarbete pa de olika avdelningarna (sker i dialog med verkstallande
direktor) med fokus pa ett samstammigt arbetssatt for att sakerstalla god ekonomisk
kontroll och styrning av verksamheterna.

Riktade uppdrag till Teknik & fastighet under 2022:

¢ Tillsammans med operachef och danschef inleda arbete med att hallbarhetscertifiera
egenproducerade opera- och dansproduktionerna med utgangspunkt i bl.a. Theatre
Green Book.

e Tillsammans med VD och Kommunikation- och forsaljningsavdelningen se éver
Norrlandsoperans exteridra gestaltning.

¢ Tillsammans med VD se 6ver och inventera Norrlandsoperans framtida lokalbehov.

e Presentera en femarsplan fér nédvandiga investeringar pa tekniksidan.

Riktade uppdrag till HR under 2022:

o Uppdatera personalhandbok och samtliga policydokument.
e Genomfdra tva workshops (var & hdst 2022) fér avdelningschefer samt personal kring
mangfald med syfte att starka Norrlandsoperans mangfaldsarbete.

Riktade uppdrag till Kommunikation & forsalining under 2022:

e Se Over kommunikationsstrategi, grafisk profil och hemsida i férhallande till
Norrlandsoperans nya vision, mal.

o Uppdatera biljettpriser fér Norrlandsoperan.

e Genomfdra workshop med avdelningschefer for de konstnérliga avdelningarna och
producenter for att fordjupa och utveckla samarbetet kring Norrlandsoperans externa
kommunikation.

Ovriga uppdrag som inbegriper samtliga avdelningar vid Norrlandsoperan

o Nytt digitalt planeringsverktyg implementeras och tas i drift i bérjan av 2022
e Utveckla befintliga rutiner och system for att sakerstalla efterlevnad av GDPR
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