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1.Sammanfattande analys

Pandemin hade dven &r 2021 en stor paverkan pa Vasterbottensteaterns verksam-
het. Forestaliningar fick stéllas in, skjutas upp eller digitaliseras. Av granskningen
framgdr att VD agerade aktivt under &ret for att halla i gang och fortsatta utveckla
verksamheten trots de negativa effekterna som pandemin medférde. Under &ret
har teatern flyttat fran sina gamla lokaler till nybyggda Sara Kulturhus. Med hansyn
till omstandigheterna bedémer vi att bolagets verksamhet genomfdrdes pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt, Granskningen
visade dven pa en del forbattringsomraden. Ett sadant exempel var bolagets hante-
ring av allmédnna handlingar. Vi bedémer att styrelsens styrning, uppfélining och
kontroll inte var helt tillfredsstallande.

Bolagets styrelse bedémer att verksamheten ar 2021 genomférdes i enlighet med
bolagets kommunala &ndamal och de kommunala befogenheterna. Vi gér ingen an-
nan bedémning.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att:
e Besluta om mathara mal for verksamheten.
® Utveckla bolagets internkontrollplan.

® Se dver och dtgédrda att bolagets hantering av allminna handlingar efterle-
ver stdllda krav fran lagstiftare och dgare.

e Sdkerstdlla att grundldggande styrdokument ar beslutade och aktuella.
® Sakerstdlla att styrelsens protokoll forvaras p4 ett betryggande satt.

e Sdkerstdlla att det i styrelsens protokoll finns en tydlig hanvisning till even-
tuella beslutsunderlag,

* Fdlja upp och dokumentera om styrelsens ledaméter har uppdrag, aktier,
andelar eller andra intressen i féretag som bolaget har affirsférbindelser
med eller som dr verksamt i samma bransch som bolaget.



2.Bakgrund

Vasterbottensteatern AB

Vasterbottensteatern ska bedriva teater och scenisk verksamhet samt darmed for-
enliga konsult- och konsulenttjanster som framjar kunskap och kultur. Verksam-
heten ska huvudsakligen bedrivas i Skellefted kommun och Vasterbottens lén.

Lekmannarevisors uppdrag

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i kommunallagen och aktiebolagslagen. Lek-
mannarevisorn granskar bolagets styrelse och VD. Lekmannarevisorn ska granska
och préva om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk syn-
punkt tillfredsstillande sdtt. Lekmannarevisorn ska ocksa granska om den interna
kontrollen &r tillrdcklig. Prévningen av verksamhetens dndamélsenlighet och om
ekonomin &r tillfredsstéllande utgar frén dgarnas, det vill sdga fullmiktiges, direktiv
och beslut for bolaget.

Enligt dgardirektivet ska bolagets lekmannarevisor i sin granskningsrapport uttala
sig om bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt satt utifrdn det kommunala dndamal
och verksamheten bedrivits inom de kommunala befogenheter som utgér ramarna
for verksamheten.

lakttagelser i 2020 drs granskning

Bolagets styrelse och VD agerade under dret aktivt fér att hantera de negativa ef-
fekterna av pandemin. Med hansyn till omstandigheterna bedémde lekmannarevi-
sor att bolagets verksamhet ar 2020 genomférdes pd ett dndaméalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Lekmannarevisor bedémde ocks3 att sty-
relsen i allt vdsentligt hade en tillrdcklig styrning, uppfdljning och kontroll.

Bolagets styrelse bedémde att verksamheten ar 2020 genomférdes i enlighet med
bolagets kommunala &ndamal och de kommunala befogenheterna. Det framgick
dock inte hur styrelsen kommit fram till den bedémningen.

Rekommendationer

Lekmannarevisor ldmnade foljande rekommendationer till styrelsen:

e Fortsdtt utveckla verksamhetsplanen med matbara mal och redovisa resul-
tatet av maluppfyllelsen med koppling till de indikatorer styrelsen beslutat
om i verksamhetsplanen.

e Utveckla internkontrollplanen. Sakerstall att det pa ett tydligare sétt i pla-
nen framgar hur kontroller metodmassigt ska genomféras. Det kan exem-
pelvis handla om att ange hur stora stickprov som ska genomféras.

e Utveckla redovisningen av kontrollerna i internkontrollplanen. Av rapporte-
ringen bor exempelvis tydligare framga hur kontrollerna r genomfarda
och med vilket resultat.

e Redovisa tydligare utifran vilka kriterier styrelsen bedémer att verksam-
heten dr genomford i enlighet med det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna.



Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte dr att ge underlag fér lekmannarevisorernas beddmningar i
den drliga granskningsrapporten. Granskningen &r Gversiktlig med inriktning mot
bolagets resultat fér &r 2021 och styrelsens system for styrning och kontroll. Fér
granskningen har vi formulerat féljande Gvergripande revisionsfragor:

® Harstyrelsen med hjilp av grundldggande styrdokument sikerstllt att
verksamheten dr genomférd i enlighet med fullméktiges direktiv?

® Har styrelsen I6pande under aret haft tillracklig kontroll &ver att beslutade
styrdokument f5ljs?

® Harstyrelsen med hjélp av uppféljning vid arets slut sakerstillt att verk-
samheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

® Har styrelsen vidtagit tillréckliga dtgarder med anledning av rekommendat-
ioner i 2020 drs granskning?

Vi har ocksa granskat bolagets hantering av allminna handlingar.

Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgor de bedémningsgrunder som bildar underlag far gransk-
ningens analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterier fér denna gransk-
ning ar:

® Kommunallagen (2017:725) 2, 5 och 10 kap.
® Aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap.

e Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap.

‘e Bolagsordning

* Agardirektiv (b&de riktade och generella)

® Arkivreglemente (Skellefted kommun KS 2021-000297)

Metod

Granskningen dr genomférd med hjslp av dokumentationsstudier av styrelsens sty-
rande och redovisande dokument samt av styrelsens protokoll. Avstdmningar ar
genomférda med bolagets VD, administrativ chef och ekonom. | samband med den
férdjupade granskningen av bolagets hantering av allménna handlingar genom-
forde vi en traff med bolagets administrativa personal, lekmannarevisor och aukto-
riserad revisor. Vid traffen genomférdes dven ett studiebesik pa Sara Kulturhus. |
samband med slutrevision den 23 februari 2022 har en triff genomfdrts med sty-
relsen samt bolagets VD och administrativa chef samt auktoriserad revisor. Syftet
med tréffen var att & information om bolagets verksamhet och resultat samt sty-
relsens arbete med att sakerstalla en tillricklig styrning och kontroll. Bolagets VD
och administrativa chef har som ett led i kvalitetssikringen getts mojlighet att
lamna synpunkter pa rapportutkast.



3. Bolagets uppdrag och mal

Agarnas uppdrag till bolaget

Bolagsordning
Agarna har i bolagsordningen preciserat ramarna for teaterns verksamhet:

e Teatern ska ge medlemmarna i Skellefted kommun och Region Visterbot-
ten tillgang till ett brett kulturutbud och bidra till samhillet och dess ut-
veckling genom att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

e Teatern ska bedrivas med god ekonomisk hushallning.

e Teatern ska bedrivas inom de kommunala befogenheterna som framgar av
kommunallagen. (Befogenheterna preciseras mer ingdende i det bolags-
specifika dgardirektivet).

Bolagsspecifikt éigardirektiv

Vasterbottensteatern ska vara lansteater. Teatern har ett ansvar for att producera,
presentera, framja, starka och utveckla teater och annan scenisk konst i kommu-
nen och lanet. Verksamheten ska kidnnetecknas av kvalitet, méangfald, jamstélldhet,
tillganglighet och attraktionskraft.

Teatern ska sdrskilt frimja berattande. Teatern ska dven verka for utbyte i form av
samverkan och samarbeten regionalt, nationellt och internationellt.

Vasterbottensteatern ska:

e Utveckla, férnya och tillgdngliggéra den professionella teatern och scen-
konsten.

e Varandra medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela linet.
® Utveckla verksamhet fér barn och unga.

Det bolagsspecifika dgardirektivet innehaller vissa preciseringar vad giller de kom-
munala befogenheterna. Exempelvis medger dgarna avsteg fran lokaliseringsprinci-
pen for att mojliggdra samverkan och samarbeten med liknande verksamheter ut-
anfor lansgransen. Syftet med s&dan samverkan ska da vara att utveckla den egna
verksamheten eller att bredda det lokala utbudet,

Fragor av principiell beskaffenhet eller av annars stérre vikt ska bolaget alltid lyfta
till dgarna.

Generellt dgardirektiv

| april 2020 beslutade regionfullmiktige i Visterbotten om ett generellt agardirek-
tiv for regionens hel- och majoritetsigda bolag (RS 407-2020). | det generella dgar-
direktivet stéller fullmaktige krav pa att bolagen ska félja de policys som &r beslu-
tade av fullméktige i Region Visterbotten.

| det generella dgardirektivet kan man l3sa att dgardirektivet blir bindande fér bo-
lagen ndr bolagsstdimmorna godként dokumentet. Bolagsstimman faststillde den
24 juni 2021 det generella dgardirektivet.



Agarnas krav p3 rapportering

Enligt det bolagsspecifika dgardirektivet ska styrelsen I6pande dverlimna féljande
handlingar till dgarna:

Protokoll fran styrelsesammantraden
Protokoll fran bolagsstimma
Arsredovisning med forvaltningsberittelse
Deldrsredovisning

Revisionsrapport

Lekmannarevisors granskningsrapport

Bolagets styrelse ska arligen i férvaltningsberittelsen eller i en sarskild bolagsstyr-
ningsrapport yttra sig dver om den verksamhet som bolaget har bedrivit under f&-
regdende kalenderar varit férenlig med det kommunala dndamalet med verksam-
heten och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Enligt det generella &gardirektivet ska bolagets styrelse i &rsredovisningen, eller r-
ligen i en sdrskild bolagsstyrningsrapport, limna bland annat foljande information
till regionstyrelsen:

Om verksamheten bedrivits i enlighet med det kommunala andamalet och
de kommunala befogenheterna.

Om bolaget dverlamnat fragor till fullméktige av principiell beskaffenhet el-
ler annars av stdrre vikt.

Utvdrdering av styrelsens och VD:s arbete.

Om styrelsens ledaméter har uppdrag, aktier, andelar eller andra intressen
i foretag som bolaget har affarsfrbindelser med eller som &r verksamt i
samma bransch som bolaget.

Hur styrelsens arbete har bedrivits, inkluderande arbetsférdelning, antal
sammantraden, genomsnittlig ndrvaro och vem som varit sekreterare vid
sammantraden.

Hur den interna kontrollen och riskhanteringen dr organiserad och funge-
rat.

Samarbetet med revisor och lekmannarevisor,

Vilka drenden som bolagets styrelse har éverlamnat till landstingsstyrelsen
for beredning om fullméktige ska ta stallning i dessa drenden.



4. Granskningens resultat

Styrelsens styrning av verksamheten

Styrelsens sammantréden och protokoll

Ar 2021 hade bolagets styrelse fem protokollférda sammantriden. Protokollen var
informativa och i varje protokoll fanns en sarskild paragraf med beslutsirenden. Vi
noterar att det i fyra av fem protokoll saknades hanvisning till underlag som styrel-
sen beslutade om. Exempelvis fanns ingen hanvisning till bilaga nar styrelsen beslu-
tade om vision och kvalitetsbegrepp (§ 424), arbetsordning (§ 434 och 444) eller
uppféljining av internkentrollplan 2021 (§ 464).

De digitalt signerade protokollen innehéll inte heller ndgra bilagor.

Efter signering forvaras protokoll och bilagor digitalt i styrelseportalen. Det finns
inga utskrivna protokoll.

Var kommentar
Enligt aktiebolagslagen 8 kap 25 § ska protokollen férvaras pa ett betryggande sitt.

Vi bedémer att styrelsen inte sékerstallt att protokollen férvaras pa ett betryg-
gande sdtt i och med att protokollen endast finns tillgangliga digitalt i styrelsepor-
talen.

Styrelsen har inte heller sdkerstallt att det finns en sparbarhet till de bilagor som
utgdr underlag till styrelsens protokoll.

Styrelsen bor sdkerstélla att:
e Protokollen férvaras pa ett betryggande sitt.

e Det finns en tydlig hdnvisning till beslutsunderlagen i protokollen. Bilagorna
bér antingen bildggas det signerade protokollet eller sa bor det av diarie-
nummer eller pd annat satt framga vilka dokument som utgér underlag till
drenden i protokollen. Bilagorna bor vara spérbara.

Styrelsens styrdokument

Vihar granskat i vilken grad styrelsen beslutade om de styrdokument som framgar
av agardirektiven. Granskningen visar att det fér ar 2021 saknades beslut om exem-
pelvis:

Riktlinjer (policys) inom féljande omraden:

e Arbetsmiljd

e Ekoncmi och forvaltning

e Jamstalldhet och jamlikhet
e Kommunikation

e Kvalitet
o Miljo
e Sakerhet

Vdsterbottensteatern saknar dessutom arkivbeskrivning, arkivférteckning och do-
kumenthanteringsplan.



Var kommentar
Styrelsen bér sakerstlla att grundldggande styrdokument &r beslutade och aktu-
ella.

Styrelsens uerksamhetsp!an

Enligt dgardirektivet ska Védsterbottensteatern arligen faststilla en verksamhets-
plan med strategiska mal for de narmaste tre dren och budget fér kommande ar.

I december 2020 beslutade styrelsen om sin verksamhetsplan fér &r 2021. Vidare
beslutade styrelsen per capsulam att anta vision och kvalitetsbegrepp till verksam-
hetsplanen. Beslutet blev protokollfért i februari 2021.

Verksamhetsplanen innehéller teaterns tre inriktningsmal fér &r 2021-2023:

e Publiken i centrum
e Socialt engagemang
e (Okad kompetens

Det finns inga uppféljningsbara indikatorer fér styrelsens inriktningsmal.

Forutom inriktningsmalen innehdller verksamhetsplanen en méangfaldsstrategi, en
digitaliseringsstrategi och tva klimatmal. Styrelsen har ocksa definierat vad begrep-
pet "kvalitet” innebar for teaterns olika avdelningar.

Var kommentar
Vibeddmer att malen i verksamhetsplanen inte dr matbara. Vi rekommenderar sty-
relsen att besluta om méatbara mal.

Styrelsens uppféljning och kontroll

I detta avsnitt har vi féljt upp ett urval av fragor med anknytning till de krav som
dgarna stallt pa bolaget.

Styrelsens uppféljning och kontroll éver den Iépande verksamheten

En genomgdng av protokollen visar att styrelsen |6pande under r 2021 hallit sig in-
formerad om verksamheten. VD:s rapporter var utforliga och styrelsen har sarskilt
féljt utvecklingen med anledning av Covid-19 och flytten till Sara kulturhus.

Rapporterna fran VD dr dokumenterade och i protokollen finns hénvisning dessa.
Rapporterna fran VD finns tillgangliga i den digitala styrelseportalen under respek-
tive motesdatum,

Efter att styrelsen tagit del av VD:s rapporter om verksamheten gjorde styrelsen en
bedémning att verksamheten hade bedrivits i enlighet med faststallt andamal och

inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Styrelsen bedémde Zven att bola-
gets ekonomiska situation var under kontroll och att den interna kontrollen funge-
rade bra.

Styrelsens kontroll 6ver hantering av allménna handlingar

Kommunala bolag omfattas av samma lagkrav som en kommun eller region vad
gdller hantering av allmdnna handlingar. Av &gardirektivet (p 11) framgar att all-
manheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som giller
fér allménna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsforordningen och offent-
lighets- och sekretesslagen. Bolaget ska dven sikerstilla att det finns rutiner fér



utldmnande och sekretessprévning. Vidare framgar att bolaget ska tillimpa Skellef-
ted kommuns arkivreglemente och att kommunstyrelsen i Skellefted kommun &r
arkivmyndighet (p 12).

Sammantaget innebar bestammelserna i tryckfrihetsférordningen (TF), offentlig-

het- och sekretesslagen, arkivlagen samt Skellefted kommunfullmaktiges arkivreg-
lemente att bolaget for att uppfylla kraven exempelvis behdver:

e Engod ordning och rutiner fér hanteringen av allmédnna handlingar
o Allmdnna handlingar ska ldmnas ut skyndsamt enligt TF
o Allmdnna handlingar ska kunna skiljas frdn andra handlingar
o Enskilda bor ges goda méjligheter att sjilv séka allmédnna hand-
lingar
e Endokumenthanteringsplan och arkivbeskrivning
o Férteckningar dver vilka handlingar som finns
o Beskrivning av organisation och verksamhet
o Beskrivning av register, férteckningar hur allmédnna handlingar
halls ordnande for att underlétta eftersékningar.
o Gallringsféreskrifter

Vésterbottensteaterns hantering av allminna handlingar

Vi har utifrdn lagkrav och arkivreglemente éversiktligt kontrollerat bolagets system
och rutiner kring arkivering och diarieféring. Var bedémning &r att bolaget inte har
en tillrdcklig styrning och kontroll dver sin hantering av allménna handlingar. Be-
démningen grundar sig pa faljande iakttagelser:

Arkivering

® Bolaget saknar en dokumenthanteringsplan med arkivbeskrivning och upp-
gifter om bolagets organisation, verksamheten samt férteckning dver vilka
handlingar bolaget férvarar och hur de hélls ordnade.

Diarieforing

® Bolaget saknar skriftliga rutiner fér diarieféring och hantering av allmanna
handlingar.

® Bolaget har ett diarium dér vissa typer av handlingar diariefdrs. Andra
handlingar halls ordnat pa annat satt. Det &r svart att bedéma om diariefo-
ringen och handlingar halls ordnade pa ett tillrdckligt sitt eftersom det sak-
nas reglering.

Var kommentar
Rekommendationer till styrelsen:

e Besluta om en dokumenthanteringsplan i enlighet med Skellefted kom-
muns arkivreglemente.

® Sikerstall att bolaget tar fram skriftliga rutiner fér diarieféring och hante-
ring av allmdnna handlingar.

e Om bolaget ska langtidsbevara handlingar elektroniskt bér bolaget saker-
stalla att det finns ett godkant system fér detta andamal. Bolaget bor dven
kommunicera detta med dgarna.
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Styrelsens redovisning av uppdrag, aktier, andelar eller andra intressen

Enligt det generella 3gardirektivet som bolaget antog hésten 2021 ska styrelsen re-
dovisa om styrelsens ledaméter har uppdrag, aktier, andelar eller andra intressen i
foretag som bolaget har afférsférbindelser med eller som &r verksamt i samma
bransch som bolaget.

Nagon kontroll av styrelsens ledaméter har inte genomférts under ar 2021.

Var kommentar

Virekommenderar styrelsen att félja upp och dokumentera om styrelsens ledamo-
ter har uppdrag, aktier, andelar eller andra intressen i foretag som bolaget har af-
farsforbindelser med eller som &r verksamt i samma bransch som bolaget.

Styrelsens tjdnstemannastéd
Under &r 2021 har styrelsen pabdriat rekryteringen av en ny VD. Nuvarande VD
kommer avsluta sin anstéllning pa Vasterbottensteatern sommaren 2022.

Styrelsen har utsett en rekryteringsgrupp som arbetar med rekryteringen.

Styrelsens utvéirdering av styrelsearbetet

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att styrelsen utvirderat sitt och VD:s arbete
under dret. Utvarderingen genomférdes med hjilp av en enkit. Resultatet visade
pa ett bra betyg gillande styrelsens arbetsformer.

Styrelsens internkontrollplan

I december 2020 beslutade styrelsen om en internkontrollplan fér ar 2021.

Fokusomraden fér aret var flytten till Sara Kulturhus och pandemins utveckling och
paverkan pa verksamheten.

Styrelsen identifierade totalt 24 risker inom nedanst3ende tre omraden:
e Omvarldsférandringar
e Personal
e Rutiner

Av de 24 riskfaktorerna bedémde styrelsen att 11 risker skulle bevakas sarskilt i sty-
relsens internkontrollplan.

Uppféljning av internkontrollplanen

Enligt det generella dgardirektivet ska styrelsen utvirdera hur den interna kontrol-
len och riskhanteringen &r organiserad och har fungerat.

Av styrelsens protokoll framgdr att styrelsen vid samtliga sammantraden fatt munt-
lig information om att arbetet med interna rutiner och kontroller utvecklas 15-
pande. | december fick styrelsen information om att arbete med att ta fram en
skriftlig dokumenthanteringsplan hade p&bérjats under hésten och att bolaget inte
langre hade nagon kontantkassa.

Styrelsens uppféljning av internkontrollplanen bestar av beskrivningar av olika akti-
viteter som verksamheten genomfért under &ret med koppling till de 11 riskerna.
Av uppfdljningen framgick att verksamheten hade genomfort en rad aktiviteter el-
ler dtgdrder for att minska identifierade risker.

1:1;



| styrelsens bolagsstyrningsrapport finns en beskrivning av hur internkontrollarbe-
tet fungerat. Dar kommenterar styrelsen ocksa de risker styrelsen fokuserat sin in-
terna kontroll pd under ar 2021.

Auktoriserad revisor lamnar anmdrkning i sin revisionsberdttelse

Enligt auktoriserad revisor har Vasterbottensteatern vid nagra tillfallen under ar
2021 varit sen med att betala in skatter och avgifter. Vid ett tillfalle fick bolaget be-
tala en forseningsavgift. Auktoriserad revisor lamnade med anledning av dessa
handelser en anmarkning i sin revisionsberattelse. Enligt auktoriserad revisor har
bolagets administrativa chef vidtagit atgarder for att forhindra fler forsenade betal-
ningar.

Var kommentar
Det dr positivt att styrelsen beslutade om en internkontrollplan och att styrelsen
tagit del av en dokumenterad uppféljning av planen.

Var beddmning ar att det inte tydligt framgick av planen vilka kontroller som skulle
genomforas och pa vilket satt. Internkontrollplanen beskrev snarare “vad” som
skulle goras (exempelvis en [onekartldggning) an “hur” olika kontroller skulle ge-
nomfdras.

En rekommendation till styrelsen dr att vardera vilka risker som styrelsen kan han-
tera genom aktiviteter kopplade till verksamhetsplanen och vilka risker som styrel-
sen behdver bevaka genom sérskilda kontroller i en internkontrollplan.

Vasterbottensteaterns ekonomiska resultat ar 2021

Under ar 2021 har styrelsen i samband med sina moten fatt information om verk-
samhetens ekonomi. Verksamheten har under hela aret redovisat ett ekonomiskt
dverskott. Overskottet beror till stérsta delen p& den pagaende pandemin och ute-
blivha produktionskostnader samt lagre kostnader fér personal, marknadsféring
och resor med mera. Bolagets resultat per den sista december 2021 blev 561 kro-
nor.

Styrelsens arsredovisning

Krav pa drsredovisningen

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsens férvaltningsberattelse innehalla en rattvi-
sande dversikt Gver utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat.
Styrelsen ska redogéra for handelser av vdsentlig betydelse for foretaget som in-
traffat under rakenskapsaret. Styrelsen ska enligt arsredovisningslagen ocksa redo-
gora for foretagets forvantade framtida utveckling inklusive beskrivningar av va-
sentliga risker och osdkerhetsfaktorer.

Styrelsens drsredovisning fér ar 2021

| arsredovisningen redogjorde styrelsen for bolagets verksamhet under &r 2021. Sa-
val viktiga hdandelser under ar 2021 som bolagets framtida utveckling. Bolagets
verksamhet har préglats hart av pandemin. Instéllda och framflyttade forestall-
ningar, mindre publik i salongerna men dven en ¢kad digitalisering av olika pro-
duktioner. Till trots for att aven detta ar praglades av pandemin har verksamheten
fortgatt och siffror i &rsredovisningen visar exempelvis att antalet spelade forestall-
ningar okade fran 207 ar 2020 till 249 ar 2021. En &kning pé 20 procent.
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Arsredovisningen ger en omfattande beskrivning av den verksamhet bolaget ge-
nomfort under dret. | &rsredovisningen beskrivs exempelvis pa vilket sitt Vister-
bottensteatern arbetat med mangfald, jamstilldhet och tillgénglighet samt fokus
att arbeta utifran ett barnperspektiv, att arbeta med samverkan med mera.

Var kommentar
Det dr positivt att drsredovisningen ger en omfattande beskrivning av teaterns
verksamhet. Avsaknad av matbara mal gor det dock svart att virdera resultatet.

Positivt dr ocksa att innehallet i drsredovisningen har en koppling till kraven i agar-
direktiven.

Féljsamhet till de kommunala befogenheterna

Enligt dgardirektivet ska styrelsen arligen i forvaltningsberattelsen eller i en sirskild
bolagsstyrningsrapport yttra sig éver om bolagets verksamhet varit andamalsenlig
och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Vidare star i dgardirek-
tivet att styrelsen ska lamna en utvardering av hur verksamheten bedrivits i férhal-
lande till dgardirektiven och att styrelsens underlag ska vara utformat sa att det kan
laggas till grund fér regionstyrelsens och kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt till
lekmannarevisors granskning.

| dgardirektivet anges féljande principer fér de kommunala befogenheterna:
e Principen om kommunala angeldgenheter

o Teatern far erbjuda konsulterande tjdnster inom amatérteater och
liknande sammanhang, hélla utbildningar och foreldsningar och an-
nan pedagogisk verksamhet med teater som verktyg samt delta i
natverk i syfte att frémja teaterverksamhetens nytta fér samhillet i
stort. Utdver detta far Vasterbottensteatern endast bedriva sadan
verksamhet som &r sedvanlig i branschen.

e Lokaliseringsprincipen

© Principen innebar att verksamheten huvudsakligen ska bedrivas i
Skellefted kommun och Visterbottens lan. Omsesidig samverkan,
samarbete eller utbyten med liknande verksamheter utanfor lins-
gransen kan genomfdras om det utvecklar den egna verksamheten
eller breddar det lokala utbudet.

e Fdrbudet mot stéd till enskild och likstéllighetsprincipen

o Ovanstaende tva principer innebdr att de avtal och samarbeten av
kommersiell karaktdr som Vasterbottensteatern ingar ska vara pa
affdrsmadssiga grunder och pa lika villkor for alla.

e Sjélvkostnadsprincipen och icke-vinstprincipen

o Principerna innebar att verksamheten ska bedrivas med malsitt-
ningen att resultatet efter finansnetto uttryckt som ett snitt under
tre ar ska vara positivt.

| drsredovisningen intygar styrelsen att verksamheten bedrivits i enlighet med bola-
gets andamal och inom bolagets befogenheter. Till grund for beddmningen hanvi-
sar styrelsen till VD:s muntliga och skriftliga rapportering till styrelsen under aret.
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Var kommentar

Vi noterar att styrelsens bedémning av foljsamheten till de kommunala befogen-
heterna endast ar dversiktlig i drsredovisningen och det saknas en mer strukture-
rad uppféljning av féljsamheten till principerna. Styrelsen bedémer att verksam-

heten ar 2021 genomférdes i enlighet med bolagets kommunala dndamél och de
kommunala befogenheterna. Vi gor ingen annan bedémning.

Uppféljning av 2020 ars rekommendationer

Efter féregdende ars granskning ldmnade lekmannarevisor fyra rekommendationer
till styrelsen:

e Fortsatt utveckla verksamhetsplanen med matbara mal och redovisa resul-
tatet av maluppfyllelsen med koppling till de indikatorer styrelsen beslutat
om i verksamhetsplanen.

e Utveckla internkontrollplanen. Sakerstdll att det pa ett tydligare satt i pla-
nen framgar hur kontroller metodmassigt ska genomféras. Det kan exem-
pelvis handla om att ange hur stora stickprov som ska genomféras.

e Utveckla redovisningen av kontrollerna i internkontrollplanen. Av rapporte-
ringen bor exempelvis tydligare framga hur kontrollerna dr genomforda
och med vilket resultat.

e Redovisa tydligare utifran vilka kriterier styrelsen bedémer att verksam-
heten ar genomford i enlighet med det kommunala 8ndamalet och de
kommunala befogenheterna.

Var kommentar
Var samlade beddmning &r att bolaget under ar 2021 inte vidtog tillrackliga atgar-
der med anledning av féregaende ars rekommendationer.

Vi beddmer att styrelsen behover fortsétta utveckla verksamhetsplan och intern-
kontrollplan sa att dessa planer blir anvdndbara verktyg for styrelsens styrning och
uppféljining av verksamheten.

5.Svar pa revisionsfragor

Pandemin hade dven ar 2021 en stor péverkan pa Vasterbottensteaterns verksam-
het. Forestéliningar fick stallas in, skjutas upp eller digitaliseras. Av granskningen
framgar att VD agerade aktivt under dret for att halla i gdng och fortsétta utveckla
verksamheten trots de negativa effekterna som pandemin medférde. Under aret
har teatern flyttat fran sina gamla lokaler till nybyggda Sara Kulturhus. Med h&nsyn
till omstandigheterna beddmer vi att bolagets verksamhet genomférdes pa ett
andamadlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sitt. Granskningen
visade dven pa en del farbdttringsomrdden. Ett sadant exempel var bolagets hante-
ring av allmanna handlingar. Vi beddmer att styrelsens styrning, uppféljning och
kontroll inte var helt tillfredsstallande.

Bolagets styrelse beddmer att verksamheten ar 2021 genomfordes i enlighet med
bolagets kommunala @andamal och de kommunala befogenheterna. Vi gér ingen an-
nan beddmning.
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Revisionsfraga

Har styrelsen med hjilp av grund-
ldggande styrdokument sakerstillt
att verksamheten &r genomférd i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Bedémning

Nej

Var kommentar

Styrelsens verksamhetsplan saknade
matbara mal. Bolaget saknade aven en
dokumenthanteringsplan.

Kraven pd beslut om vissa grundlag-
gande styrdokument som finns i bola-
gets nya agardirektiv hade &nnu inte
hunnit hanteras under hésten 2021.

Har styrelsen I6pande under aret
haft tillrécklig kontroll éver att be-
slutade styrdokument foljs?

Delvis

Granskningen visar att bolagets interna
kontroll inte var tillrickligt utvecklad far
att utgdra ett verktyg fér styrelsens
uppfoljning av verksamheten.

Av protokoll framgdr att styrelsen 16-
pande holl sig informerad om bolagets
ekonomi och verksamhet.

Har styrelsen med hjélp av uppfolj-
ning vid arets slut sikerstillt att
verksamheten &r genomférd i enlig-
het med fullmiktiges direktiv?

Nej

Arsredovisningen innehaller visserligen
en informativ beskrivning av verksam-

heten som genomférts under aret men
avsaknad av matbara mal gér det svart
att bedéma resultatet.

Har styrelsen vidtagit tillrickliga &t-
garder med anledning av rekom-
mendationer i 2020 &rs granskning?

Nej

Tidigare rekommendationer kvarstar.

Rekommendationer

Virekommenderar styrelsen att:

® Besluta om matbara mal for verksamheten.

® Utveckla bolagets internkontrollplan.

® SeOver och dtgdrda att bolagets hantering av allmanna handlingar efterle-

ver stdllda krav fran lagstiftare och sgare.

e Sdkerstdlla att grundldggande styrdokument 4r beslutade och aktuella.

e Sdkerstalla att styrelsens protokoll férvaras pa ett betryggande stt.

e Sakerstdlla att det i styrelsens protokoll finns en tydlig hdnvisning till even-

tuella beslutsunderlag.

¢ Folja upp och dokumentera om styrelsens ledaméter har uppdrag, aktier,
andelar eller andra intressen i féretag som bolaget har affarsférbindelser
med eller som &r verksamt i samma bransch som bolaget.

Umea den 16 mars 2022

{2 pop

CUALR (o

Eva Moe

Certifierad kommunal revisor
Revisionskontoret

Region Visterbotten
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Bilaga 1: Granskning av styrande dokument

Har styrel-
sen beslu-

Styrande dokument tatomdo-  patum for beslut Paragraf Kommentar
kumentet?

(Ja/Nej)

Verksamhetsplan for ar 2021 Ja 2020-12-09 414
med strategiska mal for de
narmaste tre aren

Budget for ar 2021 Ja 2020-12-09 414
Arbetsordning Ja 2021-04-07 434
2021-05-25 444
Instruktion till VD Ja 2021-05-25 444
Attest- och delegationsord- Ja 2021-05-25 444 Endast attestordning
ning

Policy/riktlinjer for arbetsmiljo  Nej

Policy/riktlinjer fér ekonomi Nej Lénepolicy finns dock
och férvaltning

Policy/riktlinjer for jamstalld- Nej
het och jamlikhet

Policy/riktlinjer for kommuni-  Nej

kation

Policy/riktlinjer for kvalitet Nej

Policy/riktlinjer fér miljo Nej Dock finns en resepo-
licy.

Policy/riktlinjer for sdkerhet Nej

Internkontrollplan fér ar 2021 Ja 2020-12-09 414

Arkivbeskrivning och arkivfor-  Nej Ska finnas enligt Skell-

teckning efted kommuns arkiv-
reglemente.

Dokumenthanteringsplan Nej Arbetet med att ta

fram en dokumenthan-
teringsplan har pabor-
jats under hosten.
2021-12-06 § 462
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