Bilaga Schematisk oversikt alternativ

1. Tva bolag — oforandrad dgarstruktur

Tva bolag, oférandrad dgarstruktur

Fordelar Nackdelar/risker att beakta
+ Inga atgarder vidtas, innebar att - Utveckling av praxis sedan uppdelning av ett bolag till tva
resurser inte behdver avsattas fran bolag medfér nackdelar sdsom negativa
bolag eller deldgare att vidta upphandlingsréattsliga forutsattningar
atgarder for att genomfora
forandringar i nuvarande struktur. - En agarstruktur som medfor organisatoriska och

administrativa merkostnader.
+ Kortsiktigt oférandrat belastande for

bolagens ledning da inga atgarder - Risk fér genomlysning

behover vidtas.

- Kommunernas mojlighet att kopa av ACI utan
upphandling férsvaras genom att kontrollkriteriet inte
uppfylls.

+ Mojliggor for en tydlig uppdelning av
verksamheterna inom respektive
bolag och skapar tydlighet for

kunder. - Mojligheten for lanets kommuner att képa av
Internservice utan att iaktta krav pa upphandling behéver
utredas av respektive kommun. Fér respektive kommun
kan en bedémning av tillampligheten av
telekomundantaget behdva goéras, sadan prévning har
inte gjorts inom ramen fér denna utredning.

- Tva styrelser med delvis olika uppdrag och malbilder kan
innebara svarigheter for vd att leda verksamheten.

- Risk att detta alternativ inte ar realistiskt, till foljd av
Overvaganden att genomfora forandringar fran
Foretagarnas sida
Atgéirder som bor vidtas, alternativt 6vervagas
e BedO6mning av sannolikhet for att identifierade risker och negativa konsekvenser uppstar, behéver
goras av respektive dagare och lanets primarkommuner.
e Ingainitiala resurser behdver avsattas.
e Behov av att vidta atgarder Over tid for att sakerstalla Iangsiktigt hallbara forutsattningar for
bolagens verksamhet
e  Om genomlysning sker, och visar pa att bolagens verksamheter ar att betrakta som en verksamhet,
kan forekomsten av direkt privat dgande paverka dven Internservice sett till kontrollkriterium.
e Tydliggdra och renodla bolagens verksamheter



2. Tva bolag, férandringar vidtas

Tva bolag, forandrad dgarstruktur som innebar dgande utan inslag av direkt privat dgande

Fordelar
+ Begransade atgarder som kan hanteras med
utgangspunkt fran gallande aktiedgaravtal.

+ Kortsiktigt positivt for bolagens operativa verksamhet
med begransade férandringar.

+ Overenskommelse om samverkan om tjénster

(Hamburgundantag) mojlig atgard for att underlatta for
myndigheterna att uppna sina syften med samverkan.

Atgirder som bér vidtas, alternativt 6vervigas

Nackdelar/risker att beakta

Kommunernas mojlighet att kdpa av ACl utan
upphandling kan férsvaras genom att
kontrollkriteriet inte uppfylls. Ytterligare atgarder
behovs da for att starka kommunernas kontroll.
Telekomundantaget skulle ev vara tillampligt for
respektive kommun, sarskild beddémning behover
goras av respektive kommun. D3 ar detta neutralt.

Risk for genomlysning kvarstar, och kan dven bli
storre genom denna fordandring eftersom
dgarstrukturen blir samma i de bada bolagen.
Atgarder skulle dock kunna vidtas for att minska
denna risk genom att ytterligare separera bolagen
och avskilja verksamheterna.

Organisatoriska och administrativa merkostnader.
Tva styrelser med delvis olika uppdrag och
malbilder medfor kan innebara svarigheter for vd
att leda verksamheten, likasa for dgarnas styrning
over respektive bolags verksamhet till foljd av de
starka forhallanden som finns mellan bolagen.

e  Om genomlysning sker, och visar pa att bolagens verksamheter ar att betrakta som en verksamhet, kan
forekomsten av direkt privat 4gande paverka aven Internservice sett till kontrollkriterium — skulle tala for

alternativet.
e  Erbjuda kommunerna dgarandel i ett av bolagen.

e Atgarder for att ytterligare separera bolagens ledning, personella resurser, administration, styrning,

dgarandel

e Bibehalla separata styrelser (undvika personunion)

e Process med 6versyn av styrande dokument for bolaget med tillh6rande berednings-/beslutsprocess

e Tydliggora och renodla bolagens verksamheter

e Se over mojligheten till 6verenskommelse om samverkan om tjanster (Hamburgundantag)

Tva bolag, forandrad dgarstruktur dar primarkommunerna erbjuds majlighet till dgande (i ett

eller bada bolagen) Inget privat agande.

Fordelar

+ Givet inget direkt privat dgande, kan kontrollkriteriet
iakttas, genom att ytterligare atgarder vidtas i form av
styrelserepresentation och 6versyn av styrande
dokument. Detta skulle mojliggora forutsattningar for
kommuner att tillampa kontrollkriteriet. Dock kvarstar

behov att sdkerstélla verksamhetskriteriet for att Teckal

ska kunna tillampas. Vad géller Internservice, sa skulle
dgande av kommuner paverka verksamhetskriteriet i
positiv riktning. Om teleundantaget kan bedémas
tillampligt ar dock detta neutralt for
primdarkommunerna.

+ De mindre kommunerna kan uppleva att inflytandet
okar och darmed kan dven fortroendet for AC-Net oka,
vilket i sin tur kan skapa battre forutsattningar AC-Net
att utveckla samarbetet med de mindre kommunerna

Nackdelar/risker att beakta

Risk for genomlysning kvarstar. Bolagen ar dock
mer separerade (givet att dgarbilden foréndras i
ett av bolagen).

Organisatoriska och administrativa merkostnader
forknippade med de krav som stélls pa bolag —
styrelse, revision, administration, personella
resurser mm. Tva styrelser med delvis olika
uppdrag och malbilder kan innebéra svarigheter
for vd och agare att leda verksamheten.

En mer komplex dgarstyrning med vasentligt fler
agare potentiellt. Samsyn mellan dgarna ar en
forutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling
for bolagen.



och deras stadsnat. Kan ha betydelse for langsiktig - Langre process for att genomféra

vision om att utveckla det regionala natet. omstruktureringen. Olika alternativ finns for hur
primarkommunerna skulle kunna erbjudas dgande
+ Inga krav pa ett minsta dgande av aktie eller andel i i bolagen: Genom nyemission eller att
motpart fran upphandlande myndighetens eller nagon/nagra av de nya dgarna Overlater sina
myndigheternas sida aktier, i ett av eller bada bolagen. Detta finns
delvis reglerat i styrande dokument.
+ Overenskommelse om samverkan om tjénster - Om primarkommunerna blir deldgare i bada
(Hamburgundantag) mojlig atgard for att underlatta for bolagen, 6kar risken for att bolagen ska betraktas
myndigheterna att uppna sina syften med samverkan. som en verksamhet vid eventuell genomlysning.

Atgirder som bor vidtas, alternativt 6vervigas

e Overviga forandring av dgarandel fér att majligen separera bolagen ytterligare

e Bibehalla separat styrelsesammansattning - fortsatt separation av styrelse samt hur ordférande utses bor
fortsatt galla da detta bidrar till att tydliggora separering av bolagens verksamhet.

e Primdrkommuners dgande i ett av bolagen skulle ytterligare separera dgarbilden

e  For att kontrollkriteriet ska kunna ses som géllande vid dgande av primarkommun, racker inte dgande
eller styrelserepresentation endast. Ytterligare atgarder bor vidtas for att kontrollkriteriet ska ses som
effektivt. Har kan exempelvis atgarder som att utse en eller flera lekmannarevisorer, och behalla
reglering i bolagsordning om att vissa principiella beslut ska fattas vid bolagsstamma.

e  Forutsattningarna for att tillampa Teckalundantaget 6kar vasentligt om primdrkommunerna &r deldgare i
AC-Net Internservice, forutsattningen att minst 80 procent av omsattningen ar gentemot dgarna uppfylls
lattare. | detta perspektiv kan det vara av intresse att Overvaga tva bolag da Externservices forsaljning
aven sker till privata verksamhetsutévare.

e Process med oversyn av styrande dokument for bolaget med tillhérande berednings-/beslutsprocess

e Tydliggdra och renodla bolagens verksamheter

e Tydligare separering om kommunerna endast ingar i ett bolag som deldgare.

e Se over mojligheten till 6verenskommelse om samverkan om tjanster (Hamburgundantag)

Tva bolag, forandrat uppdragsforhallande : Hanterat som atgarder i alternativ ovan

Fordelar Nackdelar/risker att beakta

+ Mojlighet att renodla uppdragen i respektive bolag och Nackdelar i 6vrigt beroende pd dgarstruktur (Se
darmed tydliggora respektive bolags erbjudanden och ovan).
verksamhet.

+ Minskar risken for att bolagen vid genomlysning
betraktas som ett och samma bolag.

Férdelar i évrigt beroende pa dgarstruktur (se ovan).
Atgirder som bér vidtas, alternativt 6vervigas
e Beaktas i alternativen ovan.



3. Ett bolag

Ett bolag, oférandrad agarstruktur i termer av deldgare dar samtliga nuvarande agare

kvarstar som dgare

Férdelar Nackdelar/risker att beakta
+ Omstruktureringen kan ske inom ramen for befintlig dgarkrets.

- Primdrkommunerna har i en sadan

+ Forenklar dgarstyrningen genom ett bolag med ansvar for I6sning endast informella mojligheter
helheten. till inflytande pa bolagets verksamhet.
+ En styrelse med ansvar for den sammantagna verksamheten kan | - Risk att detta alternativ inte 4r
underldtta for helhetsférstaelse. realistiskt, till f6ljd av 6verviganden att
genomfora forandringar fran
+ Minskad bolagsadministration (minskade kostnader) Féretagarnas sida

+ Enklare verksamhet att leda operativt fér vd och 6vrig personal,

.. L . - ldenna organisationsform ar
framférallt administrativt.

tillampning av Hamburgundantag ej
+ Enklare organisering av bolagens verksamhet, ingen mojligt.

konstruktionsldsnin
& - Teckalundantag ar ej tillampligt.

+ Forenklar férutsattningarna for ett sadant framtida bolag att
utveckla verksamhet kopplad mot utveckling av tjanster (farre
behéver komma overens).
Atgdrder som bor vidtas, alternativt 6vervigas
e Vad far verksamheterna kosta — 6vervager fordelarna med att organisera verksamheterna i tva bolag
merkostnader med dubbla styrelser, administration, revision mm?
e  Sarskild skatterattslig utredning behdvs for att klargdra eventuella konsekvenser.
e Primarkommunernas mojlighet till inflytande i en sddan |6sning bor ses dver.
e Behov av andra atgarder for att mota upphandlingsrattsliga krav bor ses 6ver da troskelvarden kan
overstigas.
e QOversyn av det regionala avtalet om regionalt nit &r nddvandig.
e Process med 6versyn av styrande dokument for bolaget med tillhérande berednings-/beslutsprocess

Ett bolag, forandrad dgarstruktur (utan direkt privat agande)

Fordelar Nackdelar/risker att beakta
+ Omstruktureringen kan ske inom ramen for befintlig
garkrets. - Begrdnsar mojligheterna for ett sddant framtida
bolag att utveckla verksamhet kopplad mot
+ En styrelse utveckling av tjanster?
+ Forenklar agarstyrningen genom ett bolag med ansvar fér | _ Teckalundantag &r ej tillimpligt.
helheten.

Primdarkommunerna har i en sadan l6sning
endast informella majligheter till inflytande pa
bolagets verksamhet.

+ En styrelse med ansvar for den sammantagna
verksamheten kan underlatta for helhetsforstaelse.

+ Minskad bolagsadministration (minskade kostnader)

+ Enklare verksamhet att leda operativt fér vd och ovrig
personal, framforallt administrativt.

+ Kan potentiellt starka forutsattningarna for ett sadant
framtida bolag att utveckla verksamhet kopplad mot
utveckling av tjanster (farre som behdéver komma
overens).



+ Kan méjligen innebdra att 6verenskommelse om
samverkan om tjanster ar mojlig (Hamburgundantag)

Atgirder som boér vidtas, alternativt 6vervigas

e En/flera deldgare férandrar sitt nuvarande dgande genom att avsta fran deldgarskap i framtida bolag.

e  Sarskild skatterattslig utredning behdvs.

e  Oversyn av det regionala avtalet om regionalt nit dr nédvandig.

e Behov av andra atgarder for att mota upphandlingsrattsliga krav bor ses over da troskelvarden kan
overstigas.

e  Primarkommunernas méjlighet till inflytande i en sadan 16sning bor ses over.

e Process med oversyn av styrande dokument for bolaget med tillhérande berednings-/beslutsprocess

e  (Overenskommelse om samverkan om tjanster (Hamburgundantag) som &tgérd for att underlitta for
myndigheterna att uppna sina syften med samverkan.

Ett bolag, forandrad dgarstruktur dar primarkommunerna erbjuds méjlighet till agarandel (inget

privat dgande)

Fordelar Nackdelar/risker att beakta
+ En styrelse. - Komplex dgarstyrning med vasentligt fler dgare. Kan hanteras
genom att flera delagare kan féretradas av samma representant i
+ En styrelse med ansvar for den sammantagna styrelsen for att pd sa satt ha en andamalsenlig
verksamheten kan underlatta for styrelsesammansattning.

helhetsforstaelse.
- Storre antal dgare forutsatter samsyn om bolagets langsiktiga

+ Minskad bolagsadministration (minskade utveckling och verksamhet. Detta kan dock dven vara en fordel.

kostnader).
- Omfattande process fran start till mal for att genomféra

+ Enklare verksamhet leda operativt for vd och omstruktureringen. Bor darfor 6vervagas att genomforas i tva

ovrig personal, inte minst administrativt. steg; (1) ett bolag med hela eller delar av befintlig dgarkrets (2)
primarkommunerna erbjuds dgande. Oklart hur

+ De mindre kommunernas kan uppleva att primarkommunerna ska erbjudas dgande, genom nyemission eller
inflytandet 6kar och darmed kan dven att ndgon/nagra av de nya dgarna Overlater delar av sina aktier.
fortroendet for AC-Net 6ka, vilket i sin tur Finns delvis reglerat i befintliga styrande dokument.
kan skapa battre forutsattningar AC-Net att
utveckla samarbetet med de mindre - Teckalundantag ar ej tillampligt.

kommunerna och deras stadsnat.

+ Enklare organisering av bolagens verksamhet,
ingen konstruktionslésning

+ Kan potentiellt starka férutsattningarna for ett
sadant framtida bolag att utveckla verksamhet
kopplad mot utveckling av tjanster

+ Kan stodja forutsattningarna for ett
sammanhallet regionalt nat i Vasterbotten.

+ Mojligen kan 6verenskommelse om
samverkan tillampas (Hamburgundantaget)
Atgirder som bér vidtas, alternativt 6vervigas
e Enellerflera deldgare forandrar sitt nuvarande dgande genom att avsta fran deldgarskap i framtida bolag.
e  Sarskild skatterattslig utredning behovs.
e Oversyn av det regionala avtalet om regionalt nit dr ndédvandig.
e Process med 6versyn av styrande dokument for bolaget med tillhérande berednings-/beslutsprocess
e Overenskommelse om samverkan om tjanster (Hamburgundantag) som atgérd for att underlétta for
myndigheterna att uppna sina syften med samverkan.



