
 

Anteckningar 1(2) 

Datum 

2022-04-06 

Anteckningar fört vid ägarsamråd för 

AC-Net Internservice AB och AC-Net 

Externservice AB den 6:e april 2022 

  

 
 

Ägarsamråd AC-Net Internservice AB & AC-Net 

Externservice AB  

Närvarande: 
Ägarrepresentanter: 

Peter Olofsson (Region Västerbotten), Fredrik Lundberg (Skellefteå Kraft AB), Jan Ridfeldt 

(Umeå Energi Umenet AB), Jonas Nordin (Företagarna). 

 

AC-Net bolagen: 

Lennart Holmlund (ordförande AC-Net Internservice), Anders V Pettersson (ordförande AC-

Net Externservice), David Lindström (vd). 

 

Övriga:  

Rickard Carstedt (Region Västerbotten), Henrik Sandberg (Region Västerbotten), Gustav 

Delén (Hellströms advokatbyrå), Ponthus Andersson (Hellströms advokatbyrå), Katrine K 

Andersson (Region Västerbotten), Emma Vigren (Umeå Energi Umenet AB), Mats Berggren 

(Umeå Energi Umenet) AB. 

 

1. Mötets öppnande. 
Peter Olofsson hälsar samtliga välkomna till ägarsamrådet. 
 

2. Val av ordförande.  
Peter Olofsson utses till ordförande. 
 

3. Val av sekreterare. 
David Lindström utses till att föra protokoll. 

 
4. Förslag på disposition av vinst i bolagen. 
David Lindström redogör styrelsernas förslag till vinstdisposition för AC-Net Externservice AB 
och AC-Net Internservice AB.  
 
AC-Net Internservice AB 
Resultatdisposition  
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):  

• balanserad vinst    3 042 585 kr 
• årets förlust     -82 493 kr 

      2 960 092 kr 
disponeras så att i ny räkning överföres.  
      2 960 092 kr 
 
AC-Net Externservice AB 
Resultatdisposition  
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):  

• balanserad vinst    9 599 822 kr  
• årets vinst     1 390 548 kr 

      10 990 370 kr 
disponeras så att i ny räkning överföres.   
      10 990 370 kr 
 
 
Samrådet tackar för presentationen.  
 

5. Presentation ”Redogörelse för utredning AC-Net” 
Katrine K Andersson presenterar arbetsgruppens utredning enligt bilaga 1.  
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Efterföljande diskussion: 
 

• Lennart Holmlund framför att primärkommunernas inflytande bör återställas. 

• Rickard Carstedt meddelar att frågan om primärkommunernas inflytande 
kommer lyftas i den primärkommunala delegationen.  

• Anders V Pettersson förtydligar att arbetsgruppen i sin utredning inte tagit 
ställning eller utrett vad bolagens aktier är värda. 

• Ordförande berömmer arbetsgruppen för ett väl genomarbetat underlag till 
utredningen.  

 
Samtliga ägare är positiva och ställer sig bakom utredningens förslag. 
 
Ordförande meddelar samtliga att nästa steg är att respektive ägare påbörjar sin 
beslutsprocess.  
 
 
6. Övriga frågor 
Anders V Pettersson meddelade att vid kommande bolagsstämman kommer Mats  

Berggren ta över som ordförande för AC-Net Externservice AB. Anders passade på  

att tacka för de två år som ordförande. 

 

 
7. Mötet avslutas 
Ordföranden tackar för ett bra samråd och avslutar samrådet. 
 
 
Vid protokollet:     Justeras: 
 
David Lindström     Jan Ridfeldt  
(Vd AC-Net bolagen)      (Umeå Energi Umenet AB) 
 
 
Justeras:      Justeras: 
 
Jonas Nordin      Peter Olofsson  
(Företagarna)       (Region Västerbotten) 
 
 
Justeras:       
 
Fredrik Lundberg       
(Skellefteå Kraft AB)   
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Utredning AC-Net
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Utredningen

• Tar sin utgångspunkt i ägarnas behov

• Redogör för överväganden som tidigare legat till grund för 
beslut om organisering av bolagens verksamhet

• Har ett regionalt perspektiv där primärkommunernas behov 
adresseras

• Presenterar alternativ till fortsatt arbete, alternativt fortsatt 
process inom ramen för utredningen

• Har kompletterats med frågeställningar över tid, vilket 
fördröjt slutförandet av utredningen. 

• Medger för att inriktningsbeslut om framtida organisering 
skulle kunna vara fattade senast juni 2022

• Presenterar olika alternativ av ägande med 
konsekvensbeskrivning och identifierar möjliga åtgärder
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Organisation för genomförande av utredning

Styrgrupp 

Representanter för ägarna (ägarsamråd)

Arbetsgrupp:

Region Västerbotten – Katrine Andersson, Carl-Axel Persson och Henrik Sandberg

Skellefteå Kraft AB – Anders Pettersson

Umeå Energi Umenet AB – Mats Berggren

Företagarna Västerbotten – Jonas Nordin

AC-Net Externservice AB och AC-Net Internservice AB – David Lindström

Föreslogs även uppdras till Katrine Andersson att leda utredningen och vara sammankallande

Stöd för att klargöra rättsliga förutsättningar: Hellströms advokatbyrå
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1997

LäNet i Västerbotten 
Data och Tele AB (AC 
Net Västerbotten) 
bildas

2022
?

Data och telenät i 
Västerbotten ek 
förening tecknar 
avtal med länets 
samtliga kommuner 
om hyra av opto-
fiberförbindelser för 
AC-Nets trafik i det 
regionala fysiska 
fibernätet i 
Västerbottens län.

2003

Avtal tecknas om 
anslutning av AC-Net 
till Sjunet

2007/2008

Regionförbundet 
Västerbottens län 
bildas – länets 15 
kommuner och VLL 
medlemmar

Kommunförbundet 
Västerbottens läns 
verksamhet överförs 
– däribland AC-Net

2009

Verksamheten i 
AC-Net 
utvecklas

2012

Utredning i 
samband med 
ny upphandling

Inriktnings-
beslut om 
uppdelning i 
två bolag

2019

Regionförbundet 
Västerbottens län 
likvideras –
regionbildning 

2021

Ägarsamråd 
enas om 
behov av 
utredning
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Övergripande 
frågeställningar 
som skulle 
besvaras

• Ett eller två bolag? 
• Vilka förutsättningar behöver i så fall göras gällande i respektive alternativ
Konsekvensbeskrivning – ekonomiska konsekvenser, organisatoriska 
konsekvenser samt övriga konsekvenser
Andra alternativ?

• Vad vill respektive ägare med sitt ägande av AC-Net?

• Vilka möjligheter finns med AC-Net?

• Påverkas bolagets/bolagens verksamheter av
• Ägarnas möjligheter att köpa av AC-Netbolagen
• AC-Netbolagens möjligheter att köpa av regionen och länets kommuner
• Primärkommunernas möjligheter att köpa av AC-Netbolagen
Bör den framtida organiseringen av bolagens verksamheter möjliggöra för formellt 
inflytande från länets primärkommuner?

• Omvärld – hur har man valt att organisera regionnät på andra håll i 
landet?
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Alternativ att utreda

1. A. Två bolag – oförändrad ägarstruktur respektive förändrad ägarstruktur

B. Två bolag – oförändrad ägarstruktur där primärkommunerna erbjuds möjlighet till ägarandel (i ett 
eller båda bolagen)

C. Två bolag – förändrat uppdragsförhållande

2. A. Ett bolag – oförändrad ägarstruktur i termer av delägare, där samtliga nuvarande ägare kvarstår 
som ägare

B. Ett bolag – förändrad ägarstruktur

C. Ett bolag – förändrad ägarstruktur där primärkommunerna erbjuds möjlighet till ägarandel

3. Finns andra alternativ?
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Rättsliga förutsättningar att utreda
• I vilken utsträckning är Teckalundantaget tillämpligt i respektive alternativ? Kan åtgärder vidtas som möjliggör tillämpning av Teckalundantaget?

• Vilka konsekvenser har Sysav-domen (KamR Sthlm 4167-16) på beslut om organisering av bolagens verksamhet? Finns senare rättspraxis som tydliggör 
aktuellt rättsläge?

• Påverkas möjligheten att tillämpa teleundantaget i de olika alternativen?

• Vilka eventuella förutsättningar finns för Hamburgundantaget?

• Vilka kommunalrättsliga och aktiebolagsrättsliga aspekter kan göras gällande för respektive alternativ?

Vilka risker/konsekvenser är förknippade med respektive alternativ?

• Skatterättsliga konsekvenser förknippade med alternativ enl 2 ovan (ett bolag) – ej besvarat i avvaktan på ställningstagande

• Redogör för eventuell påverkan utifrån Lag om elektronisk kommunikation

• Finns andra alternativ eller rättsliga förutsättningar att beakta?

Ytterligare frågeställningar har tillkommit under utredningens genomförande:

• Förutsättningar att tillämpa LOU i dess lydelse fr.o.m. 1 februari 2022 avseende direktupphandling i förhållande till AC-Netbolagens
verksamhet? Samt behov av ev åtgärder med anledning av detta

• Förutsättningar för att tilldela en koncession  
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•Utredningens avgränsning och genomförande

•Alternativ att utreda

•Rättsliga förutsättnignar

•Definitioner och ordlista

•Beskrivning av processen

Inledning

•Från LäNet Västerbotten Data och Tele AB till AC-Net Externservice 
och AC-Net Internservice av idag 

•Beskrivning av AC-Netbolagen idag
Bakgrund

•Region Västerbottens motiv till ägande i AC-Netbolagen

•Skellefteå Kraft ABs motiv till ägande i AC-Netbolagen

•Umeå Energi Umenet ABs motiv till ägande i AC-Netbolagen

•Företagarna Västerbotten Service ABs motiv till ägande i AC-Net 
Externservice AB

Möjligheter med AC-Net –
ägarnas motiv för ägande

•Regionala nät i Sverige – jämförelse

•Pågående ärenden och utredningar av betydelse

•Nationella, regionala och kommunala strategier och agendor

•Trender inom bredbandsbranschen

Omvärld

•Två bolag

•Ett bolag

•Framtida behov och påverkan på bolagsstruktur

•Klargörande av förutsättningar utifrån juridiska frågeställningar

Redovisning av alternativ

Förslag till fortsatt 
process

Comfact Signature Referensnummer: 1326912



Att förhålla sig till

AC-Net Externservice och 
AC-Net Internservice av 
idag – hur fungerar det?

Juridiska 
frågeställningar Praxis – utveckling över tid

Teckal

Sysav

Hamburgundantag

Tele(kom)undantag

Risker och 
konsekvenser

Rättsliga

Organisatoriska

Ekonomiska

Övriga

Nuläge

Omvärld

Ägarnas motiv, syfte 
med bolagens 
verksamhet

Möjligheter med AC-
Nets verksamhet

Framtid

Historia

Regionala hänsyn –
primärkommunernas 
behov

Förändringar som skett 
över tid

Vikten av rådighet

Samhällskritisk 
infrastruktur

Område under förändring
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• Komplexitet 

• Rättsläget fortsatt oklart

• Olika risker och möjliga konsekvenser förknippade med respektive alternativ

• Inför rekommendation om fortsatt process, sammanvägning av 
• Rättsliga förutsättningar
• Organisatoriska och verksamhetsmässiga förutsättningar
• Möjligheter att fortsatt utveckla AC-Nets verksamhet långsiktigt
• Beakta primärkommunernas behov
• Ägarnas motiv för ägande
• Möjlighet att skapa Hamburgsamarbete 
• Önskemål om inriktningsbeslut innan ny mandatperiod

• Fortsätta i nuvarande form sannolikt inte möjligt över tid

• Vägts samman till en rekommendation från arbetsgruppen om fortsatt process
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Förslag till fortsatt 
process

1. En plan upprättas för att avveckla det privata ägandet, för att 
därefter fusionera bolagen.

2. En process för att ta fram förslag till erforderliga beslutsunderlag 
till följd av sådan fusion inleds,

samt att

3. Förfrågan tillställs länets primärkommuner om önskemål om 
delägarskap, alternativt annan form
av inflytande i AC-Nets verksamhet.

Rapport samt förslag till fortsatt process överlämnas till respektive 
ägare att ta ställning till.
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