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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt Covidpandemin, vilka kort-
och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

Kriget
Viss oro bland medarbetare och dven forvantningar samt diskussioner vad vi som kommunalt-
regionalt museum kan bidra med.

Covid
Upplevs som passerat for denna gang. Museet har havt alla restriktioner i takt med FHMs
rekommendationer.

Langsiktiga effekter:

Kriget

Pa ett par ars sikt delar museet den bedémning som gors av ekonomer att vi gar in i en lagkonjunktur
vilket forstas kan paverka museets ekonomi. Férutsattningarna for Skelleftea och Vasterbotten torde
mojligen vara nagot battre an for riket som helhet. | nuldget har vi inte tagit hojd for forandrade
ekonomiska forutsattningar.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Invigning av ny basutstallning,

Flytt av MANs verksamhet till Sara kulturhus

Projekt mobila konstrummet Prisman samt regional plattform for konst.
Reception i egen regi

Initierat ett storre och tydligare grepp om besdksmalet Nordana inkluderat en ny satsning
tillsammans med Folkrorelsearkivet och Foretagsarkivet.

Genomfort en storre omorganisering av verksamheten.

P& 3-4 ars sikt:

Ar det regionala mobila konstrummet Prisman samt den regionala mobila konstplattformen
operativa och 6kar tillgangligheten for konst i hela regionen.
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Pa 3 — 4ars sikt har museet tagit ett starkare grepp om museet som besoksmal. Framfor allt i form att
en ny satsning pa unga som malgrupp med arkiven och férhoppningsvis ett hallbart kafé med
lokalproducerad mat som tema. Ett mer aktiverat friluftsmuseum ligger ocksa i planerna. Vi hoppas
ocksa att Skellefted kommuns kulturenhet fullféljer sitt uppdrag att samordna verksamheterna pa
Nordana och aktiverar sina lokaler pa ett vasentligen battre satt an vad fallet idag.

Museet ska arbeta mer sammanhallet och tematiskt framover i syfte att skapa battre innehall och
mervarde for vara yttersta uppdragsgivare — vara besokare och allménheten.

Pa sikt bor en battre ordning och tydlighet skapas kring MANs samling som idag huvudsakligen &gs av
Skelleftea kommun. En mojlig vag skulle kunna vara att inforliva samlingen i museets samlingar och
utoka stiftelseuppdraget (stiftelsens andamal).

Battre forutsattningar for samlingsférvaltningen ar ett prioriterat omrade. Som nulaget ser ut nu sa
gar museets hyresavtal ut 2024, antingen ar vi kvar i lokalerna pa Mullberget eller sa flyttar vi.
Skelleftea kommun skoter hyresférhandlingen med hyresvarden NP3 fastigheter. Beslut bor fattas
redan under detta ar eftersom en flytt tar ett par ar, sarskilt om lokaler ska andamalsanpassas.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt
Under aret:

Vi har genomfort en omorganisering av verksamheten och har inte tillsatt alla tilltdnkta tjanster i
avvaktan pa hela sju pensionsavgangar under 2022. MAN har kimpat med ekonomin nar tva
utstallningar produceras under loppet av 2022 i Sara kulturhus som kraver helt andra typer av
resurser an vad fallet var nar utstallningshallen I3g pa Nordana.

P& 3-4 ars sikt:

MAN kommer arligen att behdva ca 500 000 kronor mer i anslag for att klara kraven i Sara kulturhus,
se dven underlag till dgarsamrad 2022-05-06.

For att kunna skapa en bra helhetsupplevelse och starka besoksmalet Skellefted museum och
Nordana haller museet tillsammans med Folkrérelsearkivet och foretagsarkivet just nu pa att ta fram
ett forslag pa en ny helhet med unga som utgangspunkt och tidigare Forskarrum Nordana. Det har
skulle kunna bli “the it-factor” som drar besokarna till Nordana. En investeringsbudget kommer att
tas fram, 6nskvart ar att dgarna bidrar nagot i detta, vi har tidigare preliminéart indikerat 2 msek fran
dgarna for detta dandamal, se dven underlag till dgarsamrad 2022-05-06.

Skelleftea kommuns kulturenhet har inte lyckats fa kaféet pa Nordana operativt pa snart ett ar vilket
forstas paverkar museet en hel del. Just nu arbetar VD med att ta fram ett underlag och se éver
mojligheten fér museet att ta 6ver driften. Nagon form av stod for detta kommer absolut att vara
nodvandigt. Skelleftea kommuns ledning har initialt stallt sig positiva till att pa nagot satt bista.
Kalkyler finns i dagslaget inte. Ett antal 100 000 kommer det absolut att handla om.

Skellefted kommuns kulturenhet har dren 1998 — 2021 ansvarat fér en bemannad reception pa
Nordana. Under 2022 har museet, i kulturenhetens franvaro, inrattat en egen reception och har
organiserat om verksamheten bl.a. for att kunna har rad med detta, men det dr en utmaning pa sikt.
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Nya eller anpassade museimagasin kan komma att bli valdigt kostnadsintensiva. Om detta har
museet tagit fram sarskilda rapporter under 2021-2022 under bade ordinarie och sarskilda
dgarsamrad om magasinsfragan.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet
Se dven bifogad hallbarhetsrapport.

Skelleftea Museum arbetar med hallbarhetsfragor i flera led och utifran Agenda 2030. Bland annat sa
finns informationsportalen Halla Hus som bidrar till 6kad kunskap om hallbarhetsfragor rérande hus
och byggnationer.

Inom museet finns en tvarvetenskaplig arbetsgrupp som arbetar med Digital transformation och
ledningsgruppen har just pabdrjat en utbildning i &mnet under hésten 2022.

Avdelningen Museum Anna Nordlander arbetar med social hallbarhet och gor ett flertal pedagogiska
nedslag under aret tillsammans med andra aktorer som exempelvis Sensus. Ett exempel pa detta ar
det konstpedagogiska inslaget Kvinnorum dar kvinnor fran Afganistan arbetade tillsammans med
kvinnor fran Sverige kring konst och hantverk.

Inom bolaget finns ocksa en miljépolicy samt en inképspolicy for hallbarhet och en arbetsgrupp som
arbetar med hallbarhetsfragor.

Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att mota en férdanderlig omvarlds krav och férvantningar.

1. Utveckla museet som besdksmal (ny satsning med arkiven och kaféet, mer och relevant
programverksamhet)

2. Tydligare digital strategi (t.ex. digitisering av samlingarna) och fokusomraden
3. Utveckla Prisman och den regionala mobila plattformen for att na ut med konst i hela regionen

4. Sakerstalla ett langsiktigt samlande for kommande generationer. Tex sdkra magasin, men ocksa
museets stora bildsamling.

5. Arbeta mer tematiskt och museidvergripande och vélja relevanta fokusomrade med férankring i
bade historia och samtidskonst i en adekvat mix av datid, nutid och framtid. Skapa aktualitet for
besokarna utifran aktuella fragestéallningar med historia och samtidskonst som grund.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Generellt hoppas vi att dgarna ser och delar potentialen i de utvecklingsidéer som museet har.
Museet ar inne i en mycket positiv fas dar medarbetarna kdnner stort engagemang och
utvecklingsansvar. Genom nagra, satt i helheten for Vasterbottens och Skelleftea kommuns kulturliv,



reglo n Underlag fér bolagsdialog 44
vasterbotten

sma (och for oss stora) utvecklingsdelar kan vi pa ett mycket battre satt skapa mervérden fér en bred
allmanhet och battre leva upp de dgardirektiv som nyligen reviderats. For att sammanfatta

- "The it-factor” med ett nytt Forskarrum och besdksupplevelse tillsammans med Folkrorelsearkivet
och foretagsarkivet.

- Regionala konstrummet Prisman och mobila konstplattformen.

- Ett hallbart kafé med lokalhistorisk och lokalproducerad mat, gdrna sammanvavd
gestaltningsmassigt med den nya besoksupplevelsen

- Storre fokus pa digitaliseringsprocesser

- Starka och sékra samlingarna, t.e.x genom nya/anpassade magasin och hitta en battre |6sning for
MANSs samlingar.



