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Forslag till organisationsforindring

Dagens tre verksamhetsomraden Medicin, Kirurgi och Regionvard sammanfors till ett; VO
Sjukhusvard. Omradet leds av en hélso- och sjukvardsdirektor samt tva bitrddande hélso- och
sjukvardsdirektorer. Hilso- och sjukvardsdirektdren bitrdder Hélso- och sjukvardsndmnden.

Bakgrund

Landstinget star infor stora utmaningar. Det styrs av en rad komplexa och samverkande faktorer. Vissa
av dessa dr resultat av overgripande samhéllsfordndringar pa nationell nivd som det enskilda
landstinget i mycket begriansad utstrackning kan paverka bl.a.:

e Medborgarnas respektive patienternas vaxande krav och forvantningar pa kvalitet, sikerhet
och service liksom en allt starkare stdllning for patienterna i lagstiftningen

e Nya mgjligheter som skapas av medicinsk och medicinteknisk utveckling
e Specialisering som en foljd av forskning och kunskapstillvixt inom den kliniska tillimpningen

o Demografiska fordndringar som medfor féraindrade men ocksa storre behov, inte minst i takt
med att antalet dldre blir allt fler

e Stora pensionsavgéngar i kombination med 6kad konkurrens om den specialiserade
arbetskraften vilket innebér att kompetensforsorjningen blir 4n mer grénssittande for vilken
vérd som kan erbjudas och var den kan bedrivas

Utover dessa faktorer har vart landsting att hantera specifika utmaningar:

e Vibehdver i hogre grad skapa standardiserade vardforlopp och vardpraxis inom alla vara
medicinska specialiteter sa att det kommer alla medborgarna till godo i ldnet/regionen i en
jamlik vard.

e Vi har stora utmaningar kopplat till forskning och undervisning beroende pa nya Alf- avtalet
med okad konkurrens och centralisering av starka forskargrupper samt hur universitetssjuk-
varden ska formas och stirkas




e Vimdste arbetsfordela smart och effektivt mellan yrkeskategorier men ockséa mellan olika
enheter inom lénet, for att klara dagens och framtida bemanningsutmaningar

e Vibehover forbereda oss for en framtida koncentration av hogspecialiserad vard samt
kommande regionbildning i Norrland

Avslutningsvis behdver vi skapa forutsittningar for en god arbetsmiljo och ocksa halla oss inom
vara ekonomiska ramar.

Inledning

Under varen har jag initierat ett internt arbete i syfte att se 6ver forutsattningar for organisation,
arbetssitt, ledning och styrning frimst inom sjukhusvardens verksamhetsomraden utifran beskrivna
perspektiv. Jag har valt att lyfta fram ett antal konstateranden som ér viktiga infor de forslag som
sedan foljer, bl.a.:

Linjestyrningen har varit ett traditionellt sétt att utkréva chefsansvar. Linjestyrning kan dock, sarskilt
nér det delas upp 1 olika organisatoriska omréden, vara ett hindrande, krangligt och trogt system dér
man kan vakta pa varandra, uppleva orittvisor och inte orka se helhet. Det kan ocksa motverka
samverkan och gemensamt ansvarstagande. Jag anser ocksa att den uppdelning av ansvarsomraden
som gjordes 2004 och som reviderades 2011 inte 4r den mest funktionella idag och infor framtiden
och darfor bor revideras.

Dagens organisation stddjer inte i forsta hand patientflodena, trots att patientvarden huvudsakligen
sker inom ramen for mer eller mindre komplicerade vardprocesser. Samtidigt finns det inte heller
evidens for att helt organisera efter processer, sirskilt da dessa ofta dr dynamiska och stéller
varierande krav pa organisationsform 6ver tid. Framgéngsfaktorer kan dé istéllet vara att
organisatoriskt koncentrera verksamheter och verksamhetsledning och dédrigenom minimera stupréren
pa overgripande niva. Detta kan dé leda till en forbattrad helhetssyn och béttre overblick pa ledning
och styrning. Dessutom skapas béttre forutsédttningar for att pa dvergripande niva lata berérda chefer
koncentrera sig pé att anvénda olika formégor, kompetenser och erfarenhet pa ett mera optimalt sitt.

Léns- och/eller regionkliniker kommer fortsattningsvis att vara fundament i den fortsatta utvecklingen
1 var vésterbottniska sjukhusvérd. Visserligen dr det en arbetsam process, men mycket &dr redan gjort
och nagra enheter har ett fortsatt arbete att géra kommande ar med fordjupad lanssamordning under
2016 som ett forsta steg. Har 4r min bedomning att vi inte kan negligera omvarlden; alltsé de 6vriga
landstingen inom vér region och deras uppligg for samordning av sjukhusvarden.

Forslag

Verksamhetsomradena Medicin, Kirurgi och Regionvéard sammanfors till ett verksamhetsomrade —
VO Sjukhusvard fran 1/1 2016.

Omrédets ledning bestar av en hélso- och sjukvérdsdirektor samt tva bitrddande hilso- och sjukvérds-
direktorer. Arbetsfordelningen mellan hilso- och sjukvardsdirektdren samt de bitrddande hilso- och
sjukvardsdirektorerna inom verksamhetsomradet blir i huvudsak enligt f6ljande:

Hailso- och sjukvardsdirektoren arbetar som linjechef for basenheterna. Hélso- och sjukvardsdirektoren
ar ocksa ansvarig for omradet mot hilso- och sjukvardsndmnden samt &r foredragande tjansteman i
ndmnden. Denne arbetar i huvudsak internt i organisationen.



Den ena bitrddande hélso- och sjukvérdsdirektdren har det dvergripande ansvaret for produktions- och
kapacitetsplanering, kvalitetssékring och verksamhetsutveckling mot flodesorienterade arbetssétt inom
utvalda nyckeldiagnoser och for samordning av operations-, laboratoriemedicins samt bild- och
funktionsmedicins produktions- och kapacitetsplanering.

Den andra bitrddande hélso- och sjukvardsdirektdren har ansvaret for dvergripande strategiska
samarbets- och samordningsfragor mellan sjukhusvarden och primérvérd, regionvérd, universitetet och
kommunerna. Denna chef deltar i berdrda forum f6r sammanhallning av fragorna. Samordnar ocksé
sjukhussamordnarnas och servicechefs arbete.

Med utgéngspunkt i landstingets viardegrund och principerna for virdebaserad vérd har de tre cheferna
ett gemensamt ansvar for helheten, tillsammans med en gemensam ledningsgrupp for sjukhusvérden i
lanet. En intermistisk ledningsgrupp for sjukhusvéarden har paborjat sitt arbete fran september manad.
Organisationen understodjer processbaserade ledningsstrukturer med beslutsmandat samt siakerstéller
vér samverkan med universitetet genom fast representation.

Ett starkt stabsstod dr en forutsattning for ett fungerande ledningsarbete. Inom befintliga staber finns
tydligt utsedda personer; controller, HR-specialist, assistenter samt handldggare; allt inom ramen for

de totala resurserna.

Forslaget har samverkats 1 Centrala samverkansgruppen 21 september 2015.





