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1. Inledning

En kort beskrivning av vad rapporten innehdller samt vad ndmndens/styrelsens
huvuduppdrag dr.

2. Namndens/styrelsens samlade bedomning

En 6vergripande bild av verksamheten under perioden januari — december 2018.

Viktiga hindelser/central utveckling under perioden

e Kort beskrivning av viktiga hdndelser/central utveckling under perioden som
pdverkar ndmndens/styrelsens resultat eller méjlighet att genomféra sitt
uppdrag.

e Beskriv hur hdndelser/utveckling péverkar eller har pdaverkat och vilka
konsekvenserna av dem blir.

Maluppfyllelse
e Kort sammanfattande beskrivning av maluppfyllelsen.

e Bedémning om mdluppfyllelsen dr tillfredsstéllande eller inte

Ekonomiskt resultat
e Kort sammanfattning av budgetavvikelsen och kostnadsutvecklingen totalt.

e Vilka ekonomiska Gtgdrder/aktiviteter har genomférts och till vilken effekt?

e Kort sammanfattning av framtidsbedémning och riskanalys.

3. Maluppfyllelse

I namndens/styrelsens verksamhetsplan har inriktningsmalen och strategierna i
landstingsplanen specificerats och omsatts till ett antal mal och malvarden for 2018.
Arsrapporten ar en uppfélining av dessa mal och malvarden.

3.1 Maluppfyllelse i tabellform

| foljande avsnitt redovisas maluppfyllelsen for 2018 i tabellform. Fargerna nedan
indikerar granden av maluppfyllelse.

Fargmarkeringar
Malet kommer att uppfyllas (100 %)

Malet kommer att uppfyllas delvis (90-99 %)

Det kommer att vara storre avvikelser fran malet (<90 %)

Battre och jamlik halsa

(=

Mal 2018 Matt Malvirde Maluppfyllelse  Jamforelsetal Prognos for
2018 2018 2017 maluppfyllelse




Mal 2018 Malvirde Maluppfyllelse  Jamforelsetal Prognos for

2018 2018 2017 maluppfyllelse

Malvardet
kommer delvis
att uppnas

God och jamlik vard

Mal 2018 Matt Malvarde Maluppfyllelse  Jamforelsetal Prognos for
2018 2018 2017 maluppfyllelse

Malvardet
kommer delvis
att uppnas

Aktiv och innovativ samarbetspartner

Mal 2018 Matt Malvarde Maluppfyllelse  Jamforelsetal Prognos for
2018 2018 2017 maluppfyllelse

Malvardet
kommer delvis
att uppnas

Attraktiv arbetsgivare

Mal 2018 Matt Malvirde Maluppfyllelse  Jamforelsetal Prognos for
2018 2018 2017 maluppfyllelse

Malvardet
kommer delvis
att uppnas

3.2 Analys av prognos for maluppfyllelse
En évergripande bild av ndmndens/styrelsens maéluppfyllelse



e Hur mdnga madlvdrden kommer att uppnds, hur ménga kommer att uppnds
delvis och hur mdnga kommer inte att uppnds?

e Var finns positiv utvecklings avseende maluppfyllelse? Vilka faktorer har bidragit
till den positiva utvecklingen?

e Var finns avvikelser fran mdluppfyllelse? Vilka faktorer har bidragit till att mal
inte har natts? Vad fdr avvikelserna for konsekvenser?

e Vilka atgdrder har vidtagits for att komma tillrdtta med avvikelserna? Har de
haft 6nskad effekt?

e | de fall 6nskad effekt av Gtgdrderna har uteblivit — varfér? Vilka ytterligare
atgdrder planeras?

4. Arbete med fullmaktiges uppdrag

En sammanfattande beskrivning av arbetet sa hdr Idngt med fullmdktiges uppdrag till
ndmnden/styrelsen 2018. Skriv kortfattat.

4.1 [Rapportering om riktat uppdrag nummer 1]

Rapportera om arbetet januari-december fér de sérskilda uppdragen som
ndmnden/styrelsen fatt var for sig. Skriv kortfattat.

4.2 [Rapportering om riktat uppdrag nummer 2] (osv.)

5. Ekonomisk analys

Kort sammanfattning av ekonomiska ldget. Redovisar verksamheten underskott eller
overskott mot budget? Hur ligger det till jamfort med férra Gret?

Beskriv kostnadsutveckling och budgetavvikelse i tabell och I6pande text nedan.

Budgetavvikelse och kostnadsutveckling (tkr)

Utfall 2018 Utfall 2017 Kostnads- Budgetavvikelse Arsbudget
utveckling 2018
tkr tkr % tkr % tkr

Summa

Vilka atgdrder har vidtagits for att komma tillrdtta med avvikelserna? Om énskad effekt
uteblev beskriv varfér. Vilka ytterligare Gtgdrder planeras?

Hur ser prognosen ut fér de ndrmaste Gren? Vilka dr utmaningarna och méjligheterna?



Bilaga 1 — Redovisning av arbete med intern kontroll

Bakgrund

| landstingsfullmaktiges reglemente for intern kontroll (VLL 101-2015) fastslas att
namnderna/styrelserna |[6pande eller minst tva ganger per ar i samband med
delarsrapporternas/arsrapporternas upprattande ska rapportera resultatet fran
uppfoéljningen av den interna kontrollen till landstingsstyrelsen. Rapporteringen ska
enligt landstingsstyrelsens riktlinjer (VLL 414:1-2015) innehalla:

- Omfattning av utférda kontroller samt uppféljningar i namnden/styrelsen

- Resultat av genomfdorda uppféljningar

- Vidtagna atgarder i namnderna/styrelserna med anledning av uppféljningarna
bade avseende verksamhetens brister och det egna systemet for intern kontroll

Landstingsstyrelserna ansvarar sedan for en gemensam rapportering till
landstingsfullmaktige.

Namndens/styrelsens internkontrollarbete for perioden

Detta rapporteras till landstingsstyrelsen som bilaga till Grsrapporten genom att bifoga
internkontrollplan (om den innefattar resultat och vidtagna Gtgdrder). Alternativt kan
nedan frdgor besvaras i sin helhet eller delvis som ett komplement till planen ddr
efterfragad information saknas. Skriv kortfattat.

Omfattning av utforda kontroller samt uppfoéljningar i
namnden/styrelsen

Hur manga kontroller och vilka har enligt internkontrollplanen genomférts under
perioden?

Ndr har avrapportering gjorts till ndmnden/styrelsen?

Resultat av genomforda uppfoéljningar
Vad visade kontrollernas resultat?

Var resultatet tillfredstéllande eller framkom brister?

Vidtagna atgarder i namnden/styrelsen

Har ndmnden/styrelsen vidtagit ndgra Gtgdrder med anledning av resultatet fran
avrapporteringen/uppféliningen? Det gdller bdde avseende brister i verksamheten som
framkommit och det egna systemet for intern kontroll (t.ex. att kontroller mdste férfinas
eller revideras)



	1. Inledning
	2. Nämndens/styrelsens samlade bedömning
	Viktiga händelser/central utveckling under perioden
	Måluppfyllelse
	Ekonomiskt resultat

	3. Måluppfyllelse
	3.1 Måluppfyllelse i tabellform
	Färgmarkeringar
	Bättre och jämlik hälsa
	God och jämlik vård
	Aktiv och innovativ samarbetspartner
	Attraktiv arbetsgivare

	3.2 Analys av prognos för måluppfyllelse

	4. Arbete med fullmäktiges uppdrag
	4.1 [Rapportering om riktat uppdrag nummer 1]
	4.2 [Rapportering om riktat uppdrag nummer 2] (osv.)

	5. Ekonomisk analys
	Bilaga 1 – Redovisning av arbete med intern kontroll
	Bakgrund
	Nämndens/styrelsens internkontrollarbete för perioden
	Omfattning av utförda kontroller samt uppföljningar i nämnden/styrelsen
	Resultat av genomförda uppföljningar
	Vidtagna åtgärder i nämnden/styrelsen


