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Diarienummer: REV 48:2-2017

1. Inledning

Landstinget har i ansvar att tillgodose medborgarnas behov av hilso- och
sjukvard, tandvérd och habilitering och rehabilitering, viss utbildning och
forskning samt kollektivtrafik i linet som gar 6ver kommungrinser. Full-
miktiges vision #r att Viisterbotten ar 2020 ska ha virldens bésta hilsa och
friskaste befolkning. Fullmiktige har beslutat om féljande Svergripande
mal:

Biittre och jamlik hilsa

God och jamlik vard

Aktiv och innovativ samarbetspartner
Attraktiv arbetsgivare

God ekonomisk hushéllning

Styrelser och niimnder har inom sina omraden ansvar att sikerstilla att verk-
samheten bedrivs inom de ekonomiska ramar, uppdrag och mél som full-
miktige beslutat. Styrelser och namnder ska i forhallande till fullméktiges
mal terrapportera resultatet av den verksamhet som #@r genomford. P4 upp-
drag av fullmiktige ska revisorerna granska styrelser och nimnder. Revisor-
erna ska beddma om de redovisade resultaten dr forenliga med fullmiktiges
ekonomiska ramar, uppdrag och mal. Revisorerna ska ocksi bedoma om
rikenskaperna dr rdttvisande och om styrelser och ndmnder har en tillrdcklig
styrning, kontroll och uppfoljning ver sina verksamheter. Granskningen
ska f6lja god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen ska vara
s4 omfattande att revisorerna rligen kan uttala sig om styrelser och némn-
der uppfyllt sitt ansvar gentemot fullmaktige. For att uppfylla sitt uppdrag
genomfor revisorerna tva former av granskningar:

« Grundliggande granskningar. Vid dessa granskningar bedémer
revisorerna styrelsernas och nimndernas méluppfyllelse och hur sty-
relser och ndmnder har dterrapporterat till fullméktige. Revisorerna
beddmer ocksd om rikenskaperna dr rittvisande och om styrelser
och nimnder har indamélsenliga system for att styra, kontrollera och
folja upp sina verksamheter. Omfattningen och inriktningen pé de
grundliggande granskningarna bestimmer revisorerna med hjilp av
riskanalyser.

e Fordjupade granskningar. Med hjélp av en riskanalys viljer revi-
sorerna vilka fordjupade granskningar som ska goras. Riskanalysen
syftar till att identifiera risker for bristande resultat (méaluppfyllelse),
brister i processer, lag foljsamhet till lagar, forordningar, foreskrifter
m.m. samt otillrdicklig styrning och kontroll. Riskanalyser utgér fran
beddmningar utifrdn foljande perspektiv:

o Risker inom hilso- och sjukvérd och tandvard
o Risker inom ekonomiomradet
o Risker inom personalomréadet
o Risker inom FoU och innovation
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Diarienummer: REV 48:2-2017

o Risker inom service och stddfunktioner
o Risker for oegentligheter.

1.1 Revisionsstrategi

Landstingets revisorer ska agera oberoende och ge underlag till fullmiktiges
ansvarsprévning. Revisorernas granskning ska genomforas i enlighet med
God revisionssed i kommunal forvaltning. De sakkunnigas arbete ska upp-
fylla de rekommendationer och vigledningar som ges ut av Sveriges kom-
munala yrkesrevisorer. Revisionsberittelsen ska utgd fran kvalitetssikrade
iakttagelser i granskningsarbetet. Revisionen ska arbeta aktivt for att bidra
till utvecklingen av landstinget. For att 6ka verkningsgraden av iakttagelser
och rekommendationer ska revisionen ha vil utvecklade dialoger med styr-
elser, nimnder, tjanstemannaledning och verksamheter. Seminarier och tréf-
far ska vara naturliga inslag i revisionens arbete. Revisorerna anser att sak-
lighet och dialog ir ett bra tillvigagangssitt for att bidra till utvecklingen av
landstinget.

2. Planerade granskningar ar 2018

2.1 Grundlaggande granskningar

1. Landstingsstyrelsen
a. Styrelsens ansvar som styrelse och namnd
b. Styrelsens delarsrapport och bokslut per augusti 2018
c. Styrelsens drsredovisning och bokslut for ar 2018

Hilso- och sjukvardsnamnd

Samverkansnimnden

Namnd for folkhilsa och primérvard for Umearegionen

Nédmnd {or folkhilsa och primérvard for sédra Lappland

Néamnd for folkhilsa och primérvard for Skellefted- och Norsjoomra-
det

7. Niamnd for funktionshinder och habilitering

8. Patientnimnd

9. Styrelsen for Vindelns och Storumans folkhdgskolor

10. Kostndmnden i Lycksele kommun

11. Méltidsnamnden i Skellefted kommun

12. Féljsamhet till fullmiktiges reglemente for intern kontroll

13. Foljsamhet till ekonomiadministrativa regler pa enskilda basenheter.

A Bl b

Dérutdver har revisorer i revisionskollegiet uppdrag att granska f6ljande
kommunala foretag:

e Museistiftelser

e Sma stiftelser och fonder

¢ Norrlandstingens regionforbund

e  Kommunalférbundet Norrlands nitverk for musikteater och dans
e Visterbottens ldns landsting Innovation AB

¢ Science Park i Umea AB
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Diarienummer: REV 48:2-2017

e Linets tre finansiella samordningsforbund

2.2 Fordjupade granskningar

Nedan anges inom vilka omraden under ar 2018 som revisorerna planerar att
genomfora fordjupade granskningar.

Landstingets budgetprocess

Investeringar i fastigheter

Insatser for att minska behovet av hyrpersonal

Atgiirder for att siikra viirden vid NUS

Forlossningsvard

Klinisk forskning

el Bl Bl Fod ool B

Férsta linjens vard till barn och unga med psykisk
ohilsa

8. Varden vid BUP

9. Kontroll av att virdpersonal har legitimationer

10. Landstingets systematiska miljarbete

11. Tillimpning av delegationsordningar — Kontroll &ver
beslut om attestbehdrigheter

12. Féljsamhet till dataskyddsférordningen (GDPR)

13. Landstingets ledningssystem

14. Arendeberedning

I en bilaga till denna revisionsplan finns en observationslista med angeldgna
granskningsomraden som revisorerna inte har mdjlighet att prioritera dr 2018
till f6ljd av begrinsade resurser.

Landstingets sammanslagning med Regionférbundet i Vasterbottens ldn och
bildandet av en regionkommun frin den 1 januari 2019 far konsekvenser for
revisorernas revisionsplan for ar 2018. Revisorerna bedémer att de under ar
2018 kommer att behdva ldgga resurser for att forbereda 2019 ars gransk-
ning av regionkommunen. Férberedelsearbetet handlar bland annat om att ta
fram riskanalyser for inriktningen och omfattningen av den granskning som
ska goras av regionkommunens styrelser och ndmnder. Forberedelsearbetet
handlar ocksd om att sikerstilla att regionkommunens kommunala foretag,
kommunalférbund och finansiella samordningsférbund blir tillrackligt
granskade r 2019.

2.3 Datum for 6éverlaggningar

Under ar 2018 avser revisorerna att genomftra 6verldggningar med fullmik-
tiges presidium, foretridare for landstingsstyrelsen och némnder. Darutéver
kommer revisorerna att arrangera seminarier och studiebestk i syfte att in-
formera sig om landstingets verksamheter. Tidpunkter for tréffar, seminarier
och studiebestk beslutar revisorerna om under véren 2018.
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Diarienummer: REV 48:2-2017

Revisorernas 6verldggningar granskningsaret 2018

Overliiggning Kommentar
2018-01-30 Riskanalys och revisionsplan 2018
' Fordjupade granskningar 2017
2018-02-27 Beslut om revisionsplan 2018
Grundldggande granskningar 2017
Fordjupade granskningar 2017
2018-03-28 Grundliggande granskningar 2017
Fordjupade granskningar 2017
Budgetdialog med fullméktiges presidium
2018-04-10 Trdffar med LTS AU och HSN AU
2018-04-12 Slutrevision for ar 2017
2018-04-16 Reservdag
2018-04-25 Fullmiktiges behandling av revisionsbe-
rittelse
2018- Traff med fullmiéktiges presidium
2018-06-01 Projektplaner
Studiebestk
2018-06-21 Projektplaner
Studiebestk
2018-08-30 Projektplaner
Fordjupade granskningar
2018-09-27 Projektplaner
Fordjupade granskningar
2018-10-24 Projektplaner
Fordjupade granskningar
Granskning av delarsrapport
2018-11-19 Fordjupade granskningar
2018-12-20 Fordjupade granskningar
2019-01-! Fordjupade granskningar
2019-02-! Fordjupade granskningar
Grundlidggande granskningar
2019-03- Fordjupade granskningar
Grundldggande granskningar
2019-04- Slutrevision for &r 2018

1. Tidpunkterna for 6verliiggningar under ar 2019 bestimmer revisorerna nir tidplanen for
landstingsstyrelsens arbete med arsredovisningen for dr 2018 &r faststiilld.
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Diarienummer: REV 48:2-2017

3. Revisionsplanens underlag

Under ar 2017 har revisorerna lpande identifierat risker och ldmnat férslag
till granskningar for ar 2018. Underlag till granskningsplanen utgors ocksa
av uppgifter som revisionskontoret himtat genom studier av styrdokument,
genomgangar av tidigare granskningar, djupintervjuer med nyckelpersoner i
landstinget, seminarier samt med hjilp av iakttagelser i pidgéende gransk-
ningsarbete. Dérutdver har revisorer och revisionskontoret himtat underlag
med hjidlp av yttre spaning pa andra landsting och via Sveriges kommuner
och landsting, STAREV, SKYREV m.fl. Revisionskontoret har samman-
stéllt och vérderat det insamlade underlaget i en riskanalys (REV 48:1—
2017). Revisorerna har berett revisionsplanen vid sina §verldggningar i de-
cember 2017, januari 2018 och februari 2018. Revisorerna provar efterhand
planens inriktning. Ny information kan medfGtra att revisorerna viljer att
prioritera om sina insatser i forhallande till denna plan.
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Diarienummer: REV 48:2-2017

Bilaga
Observationslista fér ar 2018

Riskomride hiilso- och sjukvird och tandvird

Styrning och kontroll ver primérvarden

Konsekvenser av éverbeldggningar

Dimensionering av vérdplatser

Vuxenpsykiatrin

Vuxenpsykiatrin — samverkan med

primédrvirden

Samverkan med kommuner om patienter

Risker med lag tillgénglighet till varden*

Arbetet med att infGra ett nytt journalsystem*

Signering i RoS*

0. Systematiska arbetet med patientsiikerhet*

1. Arbetet med att utveckla en sammanhdllen

sjukhusstruktur

12. Produktions- och kapacitetsplanering

13. Avvikelsehantering

14. Arbetet med att utveckla E-hiilsa

15. Lidkemedelshantering

16. Remisshantering

17. Risk for ojimlik vird — fokus pd
funktionsnedsatta

18. Risk for otillridickliga operationsresurser

19. Risk att landstinget inte ger tillrdcklig
hilsovérd till nyanlinda

20. Landstingets folkhiilsoarbete*

DR
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Riskomride ekonomi

21. Kontroll ver regionintékter

22. Utomlinsvird — kontroll 6ver budgetering och
fakturering

23. Foljsamhet till fullmiktiges attestreglemente

24, Tjanstebilar*

25. Forménsbilar

26. Kontroll ver ersittning f6r jour

27. Investeringsprocessen for utrustning

28. Processen for utbetalningar av I6ner och andra
ersittningar

29. Hantering av inkdpsfakturor

30. Risker med regionavtalet

31. Medelsforvaltning

32. Landstingets leverantrsregister

33. Arbetet med att utveckla
komponentavskrivningar*

34. Arvoden till fértroendevalda

35. Kontroll av bidrag till féreningar

Riskomride personal

36. Personal- och kompetensforsdrjning

37. Stress och hig arbetsbelastning*

38. Kontroll ver personalkostnader

39. Hot och vild

40. Landstingets systematiska arbetsmiljdarbete
41. Bisysslor

Riskomride FoU och innovation
42. Styrning och kontroll éver FoU

43. Styrning och kontroll 6ver AT och ST m.fl.
44. Styrning och kontroll 6ver ALF-avtalet
45. Styrning och kontroll éver TUA-avtalet

Riskomride service och stodfunktioner

46. Risk for otillrdckligt tjinstemannastad till
styrelsen och nimnderna

47. Forvaltningen och styrningen av landstingets
IT-verksamhet och system

48. Styrning av projekt

49. Hantering av avtal och kontroll av inkép

50. IT-systemens robusthet

51. Informationssiikerhet, hantering av sekretess
m.m.

52. Sikerhet och beredskap

53. Forsérjning av el, vatten, viirme m.m. till
landstingets fastigheter

54. Upphandling

55. Planerat fastighetsunderhall

56. Stod till chefer

57. Behorigheter till IT-system

58. Datalager*

59. Kontroll &ver rdd och grupper

60. Stadning av vardlokaler

61. Hantering av sjuka hus

62. Strategiska lokalforsdrjningen

63. Styrning och kontroll éver kollektivtrafik

64. Kontroll dver medicinskteknisk utrustning

65. Hantering av allménna handlingar

66. Landstingets brandskyddsarbete

67. Kontroll gver konstfremal

68. Byggande av nytt psykiatrihus vid NUS*

69. Agarstyrning av landstingets bolag

70. Sjukresor

Riskomride oegentligheter

71. Landstingets arbete med att forebygga
oegentligheter

72. Risk for felaktiga utbetalningar

" Inte tidigare granskat
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