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Utveckling investeringsnivå 2007-2021
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Investeringsplan 2019-2021

• Största investeringarna under 2019:
• NUS by 28 psykiatrilokaler 400 miljoner kronor

• NUS by 2-4, by 10 203 miljoner kronor

• NUS by 29 168 miljoner kronor

• FVIS (osäker post) 114 miljoner kronor

• NUS by 2&4 ombyggnad vån. 109 miljoner kronor
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Investeringsplan 2019-2021
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Finansiering
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Finansiering

Antagande: Verksamhetens likviditetsöverskott 300 mkr, 100 mkr amortering efter 2021
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Prognostiserat behov fastighetsinvesteringar
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Långsiktig och finansierad investeringsplan

• Uppdrag från fullmäktige i regionplanen

1. Fastställa ekonomiska ramar för investeringar 

• Olika scenarion beroende på verksamhetens resultat 
(likviditetsöverskott), nivå på upplåning/amorteringar, eventuella 
försäljningsinkomster, avsättning till pensionsportföljen etc.

2. Utreda och prioritera investeringsbehovet

• Respektive investeringsområde tar fram investeringsplaner utifrån olika 
scenarier och beskriver eventuella konsekvenser.

3. Föreslå en långsiktig och finansierad investeringsplan.
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Förslag till beslut

• Investeringsplan

Landstingsstyrelsen beslutar om att anta investeringsplanen 2019–2021 
under följande förutsättningar:

• Att styrelsen på uppdrag av fullmäktige utreder och tar fram en 
långsiktig och finansierad investeringsplan under våren 2019, där 
regionens totala investeringsbehov beaktas. I uppdraget ska säkerställas 
att planerade investeringar i regionens olika verksamheter är 
finansierade på både kort-och lång sikt.

• Att regionfullmäktige under våren 2019, utifrån den långsiktigt 
finansierade investeringsplanen, beslutar om en ny ram för 
investeringsutbetalningar.
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Förslag till beslut

• Upplåning till strategiska investeringar

Landstingsstyrelsen beslutar om nyupplåning till strategiska 
investeringar med 800 miljoner kronor och omplacering av tidigare 
upptaget lån, som förfaller till betalning i september 2019, med 200 
miljoner kronor.
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Månadsrapport november 2018 

Västerbottens läns landsting
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VLL - Ekonomiskt resultat och budgetavvikelse - november

Västerbottens läns landsting redovisar per november ett positivt ekonomiskt resultat på 175 miljoner 
kronor finansnetto inkluderat, detta innebär att den negativa avvikelsen mot budget är 2 miljoner kronor. 

Verksamhetens nettokostnader uppvisar för perioden januari-november en negativ avvikelse mot budget 
på 443 miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen är 5,4 procent i jämförelse med januari-november 
föregående år. 
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Ackumulerat november månad är den negativa ackumulerade budgetavvikelsen för verksamhetens 

nettokostnader 443 miljoner kronor och nettokostnadsutvecklingen 5,4 procent

Negativ avvikelse för perioden: 

Verksamhetens intäkter 34 miljoner kronor

Verksamhetens kostnader 409 miljoner kronor

Negativ budgetavvikelse senaste månaderna:

Augusti: 13 miljoner kronor

September: 50 miljoner kronor

Oktober: 64 miljoner kronor

November: 43 miljoner kronor

VLL – Verksamhetens nettokostnadsutveckling - november
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VLL fokusområden - november

Personalkostnader, den största underskottsposten redovisar ett underskott mot budget på 237 
miljoner kronor efter november månad. Kostnadsutvecklingen är 6,8 procent. 
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VLL – Personalkostnader/närvarotid i årstjänster tom november

Läkare en negativ budgetavvikelse på 182 miljoner kronor – varav merkostnader 90 miljoner kronor. 
Närvarotiden visar 56 fler läkartjänster varav 37 ST/AT läkartjänster.
Omvårdnadspersonal ökning egen personal med 66 tjänster och en negativ avvikelse mot budget på 69 
miljoner kronor.
Övriga personalkategorier ökning med 107 tjänster (3,5 %) och en positiv budgetavvikelse på  6 miljoner 
kronor.
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VLL - Hyrpersonal tom november

Kostnaderna för hyrpersonal har 
minskat totalt med 42 Mkr tom 
november jmf med 2017. 
Bruttokostnaden uppgår till 181 
Mkr.

23,7 Mkr av minskningen 
återfinns inom primärvården och 
18,6 Mkr inom sjukhusvården

Åtgärdsplanen: Primärvården 
ligger ack nov 7 Mkr över 
planerad kostnad för hyrpersonal.
och sjukhusvården ligger 43 Mkr 
över sin plan.
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VLL –Åtgärdsplaner tom november
Åtgärdsplanerna totalt för 
VLL uppgår till 195 miljoner 
kronor, varav drygt hälften 
148 miljoner kronor avser 
personalkostnader.

Bedömningen efter 
november är att 85 miljoner 
kronor av planen på 175 
miljoner kronor genomförts 
vilket motsvarar 48 procent.

42 procent av åtgärderna är 
planerade att ge effekt 
september tom december 
och motsvarar 82 miljoner 
kronor. 

I november har 33 procent av 
planen genomförts (6 mkr av 
19 mkr) 
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LTS - Ekonomiskt resultat och budgetavvikelse – november

Primärvårdens underskott mot budget efter november månad på 85 miljoner kronor 
består i huvudsak av kostnader för personal och produktionskostnader

Digitaliserings underskott uppgår till 14 miljoner kronor. Informatik med kostnader IT 
material och program samt personalkostnader inom E hälsa.

Service fortsatt höga kostnader förhyrda lokaler, fastighetsservice, drift och underhåll. 
Negativ avvikelse mot budget uppgår efter november till 68 miljoner kronor. 

Inom anslag och administration överskott mot budget - minskade kostnader avskrivningar



Månadsrapport VLL 2018 november

LTS tom november
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LTS tom november

Läkare en negativ budgetavvikelse på 95 miljoner kronor   

Närvarotiden visar 17 fler läkare varav ökning 20 ST/AT läkare och minskning 10 hyrläkare

Omvårdnadspersonal en ökning med  20 årstjänster och negativ avvikelse 45 mkr
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LTS – Hyrpersonal

Primärvården har minskat kostnaderna jämfört med föregående år och samma period 

med 24 miljoner kronor vilket motsvarar 23 procent. November 2018 har en högre 

kostnad än november 2017

Kostnaderna är 7 miljoner högre än plan
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Sjukfrånvaro LTS

Sjukfrånvaron uppgår till 5,17 % och är lägre jmf med föregående år 

och målvärdet på 6 % klaras.
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Produktion primärvård - november

Produktionen av vård inom primärvården har ökat med 1,4 procent jämfört med 

föregående år mätt i viktad vårdtjänst
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Tillgänglighet primärvård - november

Tillgängligheten lägre för telefon 80 % (unikt nummer) och för nybesök 

inom 7 dagar 75 %  i stort samma som föregående år.
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Produktion sjukhusvård - november

Produktionen av vård inom sjukhusvården har ökat med 1,1 procent jämfört med föregående år mätt i 

viktad vårdtjänst 
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Specialiserad vård - Vårdgarantiläge
Andel väntande patienter till besök/åtgärder 0-90 dagar, exklusive patientvald väntan
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Specialiserad vård - Antal väntande patienter längre än 90 
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Förstabesök - Antal väntande patienter längre än 90 dagar

0

0

1

11

12

15

22

24

25

55

56

89

161

171

201

202

274

282

586

715

0

0

1

0

0

7

12

26

18

49

39

63

93

68

154

137

189

223

289

686

0 100 200 300 400 500 600 700

Geriatriskt centrum*

Infektion

Cancercentrum

Arbets- och beteendemedicinskt C*

Hand- och plastikkirurgi

Barn- och ungdomspsykiatri

Barn- och ungdomsmedicin

Reumatologi

Kardiologi

Neurocentrum inkl rehab

Psykiatri

Internmedicin

ÖNH

Gynekologi

Lung- och allergi

Hud

Ortopedi

Kirurgi

Ögon

Urologi

Okt Sep

* Rapporterar inte till Väntetider i vården

Exklusive patientvald väntan



Månadsrapport VLL 2018 november 30

Åtgärd - Antal väntande patienter längre än 90 dagar
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Barn- och ungdomspsykiatri – Antal väntande patienter 

längre än 30 dagar
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