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Kostndmnden
§ 55 Dnr 265

Dagens drenden

Beslut
Kostndamnden faststéller upprittad foredragningslista.



TS

T Sida
LYCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(22)
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5! LIKSJUON KOMMUVDNA 2018-11-21

Kostnamnden
§56 Dnr 2018-000002
Information
Beslut

Kostnimnden tar del av informationerna,

Arendebeskrivning
e Handlingsplan

¢ Ekonomi

e [Extratjénster i vilfirden
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LIKSJUON KOMMUVDNA

2018-11-21

Dnr 2018-000003

Verksamhetsuppféljning

Beslut
Kostndmnden tar del av rapporten.

Arendebeskrivning
Foljande verksamhetsrapport ldimnas:

Personal

Rekrytering av enhetschef Kost pagar fortfarande.
Tillférordnade enhetschefer Kost tillsatta till 2018-12-31.

En personal anstalld tillsvidare pa grund av LAS.

En vikarie anstilld pa Hedlundaskolan, 75 % till 2018-12-31.

P4 grund av hog korttidsfranvaro har hélsosamtal pabérjats, 2
utférda.

Tillférordnade enhetschefer har genomgatt tre dagars
arbetsmiljoutbildning.

Livsmedelshygienutbildning har genomforts for personal som &r
nyanstillda/de som ej gatt tidigare. Inbjudna till utbildningen var
dven personal inom Aldreomsorg och barnomsorg.

Kunder

En ny avdelning Bjornen har startat pa Johan Skyttes, nu &r det 5
avdelningar dér. Verksamheten skoter koket sjélva.

Koket pa Lilla Fontanellen har startat upp (ca 70 elever) for att klara
trycket pa Forsdalaskolan under ombyggnationen. Verksamheten
skoter koket sjdlva.

Ombyggnationen pa Tannbergsskolan och Forsdala fortloper enligt
planerna.
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LIKSJUON KOMMUVDNA 2018-11-21

Kostnamnden

Ekonomi

Antalet portioner fortsétter att minska inom #dldreomsorgen och landstinget.
Fréan juli 2010 — juli 2018 har antalet portioner minskat med 46 831. Det
innebdr att dven intdkter fran livsmedel har minskat.

Kommunen 2010: antal portioner 105 881
Landstinget 2010: antal portioner 33 162

Kommunen 2017: antal portioner 83 340
Landstinget 2017: antal portioner 22 151

Kommunen 2018: antal portioner 74 593
Landstinget 2018: antal portioner 17 259
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LIKSJUON KOMMUVDNA 2018-11-21

Kostnamnden

§ 58 Dnr 2018-000004

Manadsbokslut per 31 oktober

Beslut
Kostnamnden tar del av ménadsbokslut per 31 oktober.

Arendebeskrivning

Riktvarde :83,3 %

Centralkdket / Skolmaltider , 68

Budget Bokfort Férbrukning ( %)
Intdkter -24 135 819 -21 971418 91,03
Kapitalkostnader 0 2330
Personalkostnader 14 223914 12 338 741 86,75
Ovriga kostnader 9911 905 8 291 707 83,65
Summa 0 -1338638

Lasarettskoket 69

Budget Bokfort Férbrukning ( % )
Intdkter -14 813 925 -12 192 976 82,31
Kapitalkostnader 26 553 0
Personalkostnader 6228 120 5216134 83,75
Ovriga kostnader 8 585 805 8162 671 95,07

Summa 0 1212382
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2018-11-21
Kostnamnden
§ 59 Dnr 2018-000011

Reviderad budget 2019

Beslut

Kostndmnden faststéller budget pa ansvarsniva med sparbeting pa 1 814 tkr
for ansvar 68 samt 2 328 tkr for ansvar 69.

Kostndmnden uppdrar till kostchef att vidta fortsétta atgérder for en budget i
balans

Arendebeskrivning

Kostndmnden ér en resultatenhet vars verksamhet ska vara finansierad av
egna intékter.

Kostndmnden har under flera ar haft kostnader som éverstiger intéikterna.
Antalet portioner for Lasarettskiket ansvar 69 har minskat kraftigt de senaste
aren till f6ljd av en minskning av antalet vérdplatser pé lasarettet och antal
platser pa sérskilt boende inom kommunen. Skolmaltider ansvar 69 har hojt
sina intdkter under flera &r men har haft en hogre kostnadsutveckling
framforallt gdllande personalkostnader.

Infor 2019 foreslds en budget enligt foljande:

Ansvar 68 Budget 2018 Budget 2019 Fordndring
Intdkter maltider -24 136 -23 168 568
Ovriga intikter -400

Personal mottagningskdk 14224 5899 15
PO 38,82 2 290

Personal tillagningskik 4 358

PO 38,82 1692

Vikarier

Livsmedel produktion 8 187 6435 165
Livsmedel 1917

Ovriga kostnader 1275 1440 165
Lokalkostnader 450 1350 900
Sparbeting -1 814

Skolmaltider 0 0
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Sammantradesdatum
E?MOMHH 2018-11-21
Kostnamnden

Ansvar 69 Budget 2018 Budget 2019  Fordndring
Ovriga intakter -14 814 -60 1674
Intdkter SVO ink DC -7 000
Intakter lasarett -2 400
Intdkter kostersattning -1240

-1340
Intakter kiosk
Intdkter kalla matlador -450
Driftbidrag AMS -650
Personal 6228 4537 70
PO 38,82 1761
Vikarier
Livsmedel 5900
Ovriga kostnader 8586 1346 584
Lokalkostnader 1924
Sparbeting -2 328
Lasarettskdket 0 0

For att kostnaderna ska motsvara intiikterna i respektive ansvarsomrédde krévs
atgirder. Respektive verksamhet miste antingen dka sina intékter eller minska sina
kostnader med 1 814 tkr for skolmaltider ansvar 68 och 2 328 tkr for lasarettskoket
ansvar 69.

Beslutet skickas till
Kostchef
Kommunstyrelsen
Ekonomienheten
Landstingsstyrelsen
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Kostnamnden

§ 60

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2018-11-21

Dnr 2018-000033

Investeringsbudget 2019 med plan fér 2020-2021

Beslut

Kostndmnden faststéller fordelning av investeringsbudget 2019 med plan for

2020-2021 enligt foljande:

2018 2019 2020 2021 Totalt
Lasarettskdket (ansvar 69)
Arbetsmiljoatgdrder 125 125 250
Skolmaltider (ansvar 68)
Inventarier Tannbergsskolans kok
samt Forsdalaskolans kok 250 250
Arbetsmiljdatgarder 125 125 250
Summa (tkr) 150 250 250 250 750

Arendebeskrivning

Kostndmnden ska varje ar besluta om en fordelning av den tilldelade
investeringsbudgetramen. Investeringsbudget 4r fordelad kostnimnden enligt

foljande:

2018 2019 2020 2021 Totalt
Kommunstyrelsen 12500 33000 33000 33000| 99000
Utbildningsndmnden 3000 3000 3000 3000 9 000
Socialndmnden 2500 4250 7450 4500| 16200
Tekniska nimnden 18 500 0
Miljé- och samhaillsnimnden 3500 500 500 500 1500
Kostnamnden 150 250 250 250 750
Summa (tkr) 40150 41000 44200 41250| 126450

Sida
10(22)
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Kostnamnden

Till foljd av stora ombyggnationer vid Tannbergsskolans och
Forsdalaskolans kok foreslés den anslagna investeringsbudgeten 2019
anviindas for att utrusta kken efter ombyggnationen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Landstingsstyrelsen
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LIKSJUON KOMMUVDNA 2018-11-21

Kostnadmnden

§61 Dnr 2018-000009

Redovisning av sjuktal och atgarder

Beslut
Kostndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
En redovisning avseende sjuktal januari-oktober 2018 limnas.

Beslutsunderlag
HR enhetens redovisning av sjuktal 2018
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMAMUVDNA 201 8'1 1 '21
Kostnamnden
§62 Dnr 2018-000022

Internkontrollplan 2019

Beslut

Kostndmnden tar del av och godkénner upprittad internkontrollplan for
2019.

Arendebeskrivning

Samtliga nimnder ska enligt Lycksele kommuns internkontrollreglemente
(KF 2016-12-19 § 129) faststilla en internkontrollplan fér innevarande ar.
Internkontrollplanen bygger pé den riskanalys som gjorts av nimndens
verksamhet.

De risker som bedéms som hga (riskvérde 12) kommer l6pande att
aterrapporteras till nimnden for uppfoljning av atgérder kopplade till risken.
Uppf6ljning av internkontrollplanen kommer att rapporteras i samband med
verksamhetsberittelse per den 31 augusti och verksamhetsberittelse per den
31 december.

Internkontrollplan f6r 2019 har upprittats och redovisas.

Beslutsunderlag
Internkontrollplan 2019

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Landstingsstyrelsen
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2018-11-21
Kostndmnden
§ 63 Dnr 2018-000032

Verksamhetsplan 2019

Beslut
Kostndgmnden tar del av och godkénner upprittad verksamhetsplan for 2019.

Ansvariga tjanstepersoner far i uppdrag att ta fram forslag pa aktiviteter for
att na malen.

Arendebeskrivning
Kostniimnden har antagit kommunfullmaktiges mal som sina egna och
utifran dessa tagit fram en verksamhetsplan for 2019.

Férutom ndmndens egna indikatorer ska ndamnden fokusera pa de
kommunévergripande indikatorer som markerats med fet, kursiv stil.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2019

Beslutet skickas till

Tf kostchefer
Kommunstyrelsen
Landstingsstyrelsen
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Kostnamnden
§64 Dnr 2018-000029

Yttrande 6ver oversiktsplan for Lycksele kommun

Beslut

Nimnden avstar att yttra sig om 6versiktsplanen da det inte beror
kostnimndens verksamhetsomréde.

Arendebeskrivning

Lycksele kommun har arbetat fram en ny/reviderat dversiktsplan och nu har
alla nimnder mdjlighet att yttra sig utifran sina ansvarsomréden.

Niamnden foreslis avstd yttrande da dversiktsplanen inte berdr kostndmndens
verksamhetsomrade.

Beslutsunderlag
Samradshandling dversiktsplan

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Kostndmnden
§65 Dnr 2018-000028

Handlingsplan i syfte att I6sa kosthamndens
underskott

Beslut
Kostndmnden faststiller "Handlingsplan f6r kostnimnden 2018-2019”.

Arendebeskrivning
Kostndmnden har under flera ars tid redovisat ett underskott som belastat
Lycksele kommun och Visterbottens léns landsting. Kostnédmnden har den

15 februari givit kommunchef i uppdrag att utforma en handlingsplan for
atgérder for att komma till rétta med problemen inom kostomradet.

Det dr angeldget att atgirderna i handlingsplanen genomfors skyndsamt.

Beslutsunderlag
Handlingsplan for kostndamnden 2018-2019

Beslutet skickas till

Kommunchef/administrativ chef
Kostchef

Kommunstyrelsen
Landstingsstyrelsen
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LIKSJUON KOMMUVDNA 2018-11-21
Kostnamnden
§ 66 Dnr 2018-000031

Internkép av livsmedel mellan ansvar 68 och 69

Beslut

Skolmaéltider ansvar 68 koper livsmedel fran lasarettskoket ansvar 69 till ett
fastpris per portion from 2018-10-01 under tiden verksamheterna &r
samlokaliserade.

Interndebiteringspriset faststélls till 12 kronor per portion.

Arendebeskrivning

Hosten 2017 paborjades en omfattande renovering och ombyggnation av
Tannbergsskolans kok didr merparten av kommunens skolmaéltider under
namndens ansvar 68 tillagades. Under tiden f6r ombyggnationen har en stor
del av produktionen flyttats och samlokaliserats med lasarettskket ansvar
69. Det har visat sig vara mycket svart att atskilja livsmedelsinkdpen mellan
verksamheterna nér de 4r samlokaliserade da de bade lagras och tillagas
gemensamt. Med anledning av detta foreslés att alla inkdp till lasarettskoket
hanteras av ansvar 69. Att skolmaltider ansvar 68 kdper livsmedel fran
lasarettskoket ansvar 69 till ett fastpris per portion.

Livsmedelspriset per portion foreslas faststillas till 12 kr per portion utifrdn
beriknad livsmedelskostnad for matproduktion 2019 (6 435 000 kr) delat
med det forvintade antalet portioner for skolmaltider 2019 (516 175 st).

Beslutet skickas till

Kostchef
Utbildningsndmnden
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LIKSJUON KOMMUVDNA 2018-11-21
Kostnamnden
§ 67 Dnr 2018-000030

Sammantradesplan 2019

Beslut
Kostndmnden faststéller upprittad sammantrddesplan for ar 2019.

Arendebeskrivning

Ett forslag till sammantrédesplan for &r 2019 har tagits fram utifrin Lycksele
kommuns styrmodell:

Onsdag 13 februari (till KS 28 feb)

Eventuella verksamhetsfordandringar 2019
Verksambhetsberittelse 2018

Uppf6ljning internkontrollplan 2018
Aterrapportering/redovisning av pagaende och avslutade
investeringsprojekt 2018

Onsdag 3 april (till vLL 15 april)
o Forslag till Budget

Onsdag 15 maj (till kS 9 maj)

e Investeringsbehov 2020 med plan 2021-2022
Ekonomiprognos per 30 april 2019 — gér direkt fran ekonomienheten
till KS, aterrapport till ndimnd

Onsdag 4september (till ks 12 september)

e Verksamhetsberittelse per 31 augusti 2019

e Uppfdljning av internkontrollplan 2019

o Aterrapportering/redovisning av pagdende och avslutade
investeringsprojekt 2019
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2018-11-21

Kostnamnden

e Taxor 2020
e Budget pa programniva 2020

Onsdag 16 oktober (il ks 31 oktober)
e Investeringsbudget 2020
Verksamhetsplan 2020 (* beslutas av ndmnd innan 2019 &rs utgéng)
o Internkontrollplan och riskanalys 2020 (* beslutas av nimnd innan
2019 ars utgang)

Lokal: Stadshuset, Sekreteraren

Beslutet skickas till

Kostchef
Kansliet
Landstingsstyrelsen
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 201 8‘1 1 '21
Kostndmnden
§ 68 Dnr 2018-000007
Kurser/konferenser

Arendet foranleder inget beslut.
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2018-11-21
Kostndmnden
§69 Dnr 2018-000005
Meddelanden
Beslut

Kostndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Foljande drende meddelas kostndmnden:

- HR enhetens uppfoljning/aterrapportering av arbetsmiljdstrategin.
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2018-11-21
Kostnidmnden
§70 Dnr 2018-000006

Aterrapportering av delegationsbeslut

Arendet utgdr.
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Inledning

Kostndmnden har under flera &rs tid redovisat ett underskott som belastat Lycksele kommun och
Vésterbottens ldns landsting (VLL). Problem med dialog kring efterfrdgan, budgeteringens
transparens samt dialog mellan kostndmnd och utbildningsndmnd har orsakat finansiella problem
och samarbetssvarigheter for kostenheten rérande skolmaltider (ansvar 68). Kostndmnden har i
februari 2018 givit kommunchefen i uppdrag att utforma en handlingsplan fér atgirder for att
komma till rétta med de brister som finns.

Relationen mellan Stdd, vard och omsorg (SVO) och enheten Lycksele kost (ansvar 69) karaktiriseras
inte av samma meningsskiljaktigheter som rér skolmaltider men dér har antalet portioner som
bestélls minskat under senare ar vilket paverkar kostnamndens intdkter.

Handlingsplanen utgar till stor del frén de revisionsrapporter som genomférs arligen av VLL och de
revisionsrapporter som gjorts av PwC for Lycksele kommun. Ovriga underlag &r for kostndmnden
relevanta avtal, beslut, styrdokument samt dialog mellan parterna.

Bakgrund

Kostndmnden bildades 2008 och infattade fran borjan endast Lycksele kost, det vill sdga
matproduktion till lasarettet, verksamhetsomradet Stéd, vard omsorg samt restaurangen pé
lasarettet. Fran och med 2015 ingar dven skolmaltider i kostndmndens verksamhet.

Kostnamnden &r organiserad som egen resultatenhet vilket innebar "En organisatoriskt avgrinsad
enhet, fristdende eller samordnad, med eget resultatansvar och méjlighet att ta emot bestillningar
och trdffa avtal och 6verenskommelse med bestallare/uppdragsgivare samt ett primart ansvar fér sin
ekonomi, verksamhet (inklusive lokaler och personal) och utveckling.”

Matproduktionen fér Lycksele kost har minskat under dren beroende p3 att antalet sérskilda
boendeplatser inom dldreomsorgen har minskat. Aven dagcenter har minskat antalet portioner som
bestdllts fran Lycksele kost med ungefir tre fjardedelar.

Under 2017 pabdrjades ombyggnationer av Tannbergsskolans kik och skolmaltidsverksamheten
flyttades upp till lasarettskoket och djurparken.

Kostverksamhet

Kostndmndens verksamhet har 52 anstéllda spridda pa 21 arbetsplatser runt om i kommunen och
leds av en kostchef.

Kostnamndens verksamhet har granskas av bade landstingets och kommunens revision, dir en del
forbattringsomraden har framkommit. Utéver revisionens synpunkter har det funnits
meningsskiljaktighet mellan kostverksamheten och utbildningsverksamheten rérande transparens
inom verksamheten. Landstinget &r otillfredsstallt med hur kostnadsférdelningen har landat mellan
de tva ansvarsomradena. Overlag upplever avtalade parter att verksamheten r svar att folja upp.

Internkontroll
Lycksele kommun har ett internkontrollreglemente som nimnden delvis féljer. Nimndens
internkontroll och riskanalys for 2018 har inte i tillricklig grad fokuserat pa att identifiera atgérder
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inom den egna verksamheten, dir némnden har méjlighet att géra férandringar. Det saknas
uppfoljning av identifierade risker samt handlingsplaner for att komma till rétta med riskomraden.

Ekonomistyrning

Kostnamndens verksamhet bestér av tvd separata resultatenheter; skolmaltider(68) och Lycksele
kost(69). En resultatenhet &r en enhet med eget resultatansvar inom organisationen. Verksamheten
har ingen skattefinansierad budget utan bedriver kop och sélj mot andra verksamheter i och utanfor
kommunen. Avtalat finns att kostndmndens budget foér Lycksele kost (69) beslutas i ndmnd for att
sedan redovisas till fullméktige samt nya priser for férsaljning till verksamheter. Avtalet dr daterat
2014-09-01.

Budget

Skolmaltider (68) ansvarar for bade tillagning och servering av mat till férskolor och skolor. Lycksele
kost (69) ansvarar for tillagning av mat till sldreomsorg samt delar av dagcenter samt enheterna och
restaurangen inom Lycksele lasarett. Kostverksamheten budgeterar intdkter for den mat de séljer till
andra verksamheter medan de kdpande verksamheterna budgeterar for kostnader. Det dr darfor
viktigt att det finns en dverenskommelse mellan kdpare och séljare om férvéntade kostnader och
intiikter som har sin grund i férvantade volymer i verksamheten. For till exempel 2018 finns
skillnader i kostniamndens férvintade intdkter och utbildningsnimndens forvantade kostnader.

Kostnamndens budget for Lycksele kost (69) grundar sig pa fér hoga intdkter d& bade SVO och
lasarettet har minskande boende-/vardplatser medan budgeterade kostnader inte har minskats i
samma utstrackning.

Kostnamnden budgeterar och sirredovisar inte den politiska verksamheten i ett eget ansvarsomrade.
Kostnaden for den politiska verksamheten kan dirmed inte foljas upp pa kommunévergripande niva i
tillexempel rakenskapssammandraget.

Redovisning

Debiteringar sker utifrdn matabonnemang och kostnad per portion inom Lycksele kost (69).
Debiteringar till skolan sker utifrn en kostnadsmodell med &-priser som skiljer sig beroende pa hur
mycket mat som skolan bestiller, det vill siga en maltid &r en portion utifran Livsmedelsverkets rad
men inte en faktisk maltid. Det innebér dven att ndr det &r “god” mat som skoleleverna dter mer dn
en standardportion av bestills fler portioner och skolan betalar sdledes ett hogre pris. Kostnaden for
serveringspersonal vid mottagningskék i forskola och skola ingar i portionspriset.

SVO képer portioner och livsmedel av kostverksamheten motsvarande priset fér abonnemang och
portioner till brukare. SVO tar idag ut ett matabonnemang pa 3447 per manad och brukare.
Manadspriset inkluderar tva portioner per dag (lunch och middag) samt 23 kr dagligen for livsmedel
utdver portioner. Lésningen ger enbart mindre budgetavvikelser fér SVO, som kan hérledas till
avvikande livsmedelsbestdllningar.

Kommunens revisorer pekar pé att kostndmnden dnnu behover ta till ytterligare dtgérder for att
&stadkomma en ekonomi i balans. Verksamheten behover forbattras vad géller debitering och
redovisning av kostnader. En éverenskommelse mellan kostndmnden och utbildningsndamnden om
en gemensam prismodell saknas. Landstingets revisorer har pekat pa att den politiska verksamheten
saknas i redovisningen och att ett antal styrdokument inte har upprattats.
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Resultat

Resultatet for skolmaltider (68) har varit ett underskott 2015 och 2016. Lycksele kost (69) har haft
underskott under aren 2015-2017. Underskott inom skolmaltider (68) har 16sts genom en reglering
mot utbildningsndmndens resultat. Underskott inom Lycksele kost delas proportionerligt mellan
kommunen och VLL. Kommunens del av underskottet for Lycksele kost (69) tas ur centrala medel
genom att det egna kapitalet minskas. Underskottet férklaras med att skolmaltider har hégre
kostnader &@n forvantat pa grund av 6kningar av barnantal medan Lycksele kost har ligre intdkter dn
forvantat pa grund av farre bestéllningar.

Kostndmnden tog 2017-05-16 fram en strukturplan fér ekonomi i balans som kortsiktigt innebér
omflyttning av personal mellan kdken under ombyggnation av Tannbergsskolans kdk samt effektivare
ravaruhantering. Strukturplanen har fram till hésten 2018 inte rickt till fér att bringa balans i
ndmndens ekonomi.

Maluppfyllelse
Verksamhetens malsdttning och maluppfyllelse har varit svar att félja. Det dr darfér angeldget att
utifrdn de nya kommundvergripande mélen arbeta med métbara mél och indikatorer.

Transparens mellan kommunens verksamheter

Den a-prismodell som &r satt for skolmaltider har varit féremél for diskussion under 2016-2018 d3 a-
priserna bygger pa maltidsstorlek och inte antalet portioner. Detta innebér att uppféljningen av
kostnaden fér utbildningsndamnden forsvaras eftersom det inte finns en tillfredstillande méjlighet att
kontrollera antalet portioner mot barn i verksamheten. Detta har lett till att ekonomienheten till slut
sjdlv gdtt in och prissatt maltiderna i verksamheten.

Diskussion har dven uppstatt kring vikarieproblematiken och huruvida samarbetet kan utvecklas
mellan kostenhet och pedagogerna pa forskolan. Detta galler framfér allt vid korttidssjukskrivningar.

Organisering

Kostverksamheten bestar av tva stora tillagningskok, ett pa lasarettet och ett p& Tannbergsskolan
(under ombyggnationen av verksamheten har matlagning flyttats mellan kéken). Lasarettets kok
lagar i férsta hand mat till dldre- och handikappomsorg samt lasarettets enheter medan skolmaten
lagas i Tannbergsskolans kok. Kostverksamheten i Lycksele kommun har stor geografisk spridning.
Flera mindre arbetsplatser med liten bemanning finns lokaliserade i titorten och pd mindre orter
inom kommunen. Totalt har kostverksamheten 52 anstéllda spridda pa 21 arbetsplatser, det vill siga
cirka 3 anstdllda per arbetsplats.

Ledning och styrning

I kostndmnden finns representanter fran bade kommun och landsting. Kostndmnden ansvarar f&r att
folja upp sin verksamhet och se till att den bedrivs i &ndamalsenligt enligt lagar och regler samt enligt
kostndmndens reglemente.

Utover det har kommunchef haft ett direkt ledningsansvar fér kostchefens arbetsmiljé. Detta ska
féljas upp i resultat och utvecklingssamtal samt vid manatliga arbetsplatstriffar. Som stod till
kostchef finns kammunledningskontorets verksamhet med kompetens inom HR, ekonomi och kansli.

| nuldget saknas ordinarie enhetschef med huvudansvar som kan leda arbetet med kostnamndens
verksamhet eftersom kostchef slutade sin anstillning 2018-09-30. For narvarande har
dietist/produktionsledare tillférordnats pd ett delat ledarskap som enhetschef.
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Arbetsmiljo

Lycksele kost dr en stor enhet med 52 medarbetare pa 21 olika arbetsstéllen i kommunen. Det leder
till att chefsuppdraget blir komplext och kravande. En ambition att arbeta med ett narvarande
ledarskap #r svart nir det &r bade stor arbetsgrupp och geografiska avstdnd. Som chef har det varit
svart att arbeta gentemot verksamheterna da forstaelse for varandras uppdrag delvis har brustit.

Det har blivit allt mer uppenbart att Lycksele kost dr en enhet med arbetsmiljoproblem som ar av en
sddan karaktar att stora specifika insatser behdver atgardas. Efter det att tidigare enhetschef sa upp
sig i somras har allt mer framkommit. Rekrytering av ny enhetschef pabérjades i somras men fick
avbrytas eftersom flertalet atgdrder behdvs innan ny chef anstalls.

Atgarder

| nuldget pagar arbete med att ta fram en dverenskommelse som fortydligar samarbetet mellan
kostnimndens verksamhet och de bestillande parterna. Overenskommelsen kommer géra
kostverksamheten mer transparent och uppféljningsbar.

For att gora kostnamndens ekonomi mer transparent och uppfdljningsbar krévs en ny metod for
debitering. En dversyn dver hur kostverksamheten kan debitera sina bestéllare pagér. Debiteringen
kommer att beskrivas i den éverenskommelse som utarbetas.

Internkontroll

Kostnamnden ska folja kommunens riktlinjer for intern kontroll sdsom anges i
Internkontrollreglementet. Det &r viktigt att internkontrollen utgar fran kostverksamheten och att
ansvar inte liggs pa funktioner utanfér ndamndens verksamhet. Vid allvarliga brister &r det viktigt att
en handlingsplan uppriittas och kontroller sker for att sdkerstilla att brister dtgdrdas i god tid.

Ekonomistyrning
Det ar viktigt att kostverksamheten tillsammans med ekonomienheten sdkerstéller att kostnader ach
intdkter hanteras korrekt mellan de olika kostnadsslagen.

Den politiska verksamheten ska sdrredovisas pa ett eget ansvar men kostnaden for den ska fordelas
mellan verksamheterna.

Infor 2019 ska parterna kostné@mnd och utbildningsnamnd komma 6verens om prissdttning och
budgetering. Detta ska finnas i en skriftlig 6verenskommelse. Prissdttningen ska bygga pa att priset
motsvarar en maltid/lunch per barn/elev. Debiteringen sker utifran barn-/elevantal.

Kostnamnden behdver sikerstilla att viktiga styrdokument for verksamheten sasom avtal,
attestordning finns och att de ar uppdaterade.

Maluppfyllelse

Kommunen har infér mandatperioden 2019-2022 faststallt nya kommundvergripande mal. Dessa
bygger p& mitbara indikatorer. Kostndmnden bryter ner de kommunévergripande malen till
namndmal och verksamheten kost ska darefter utarbeta aktiviteter som sdkerstéller att man nar
malen. Maluppfyllelsen ska redovisas till kommunstyrelse och landsting i samband med
delarsrapport och drsredovisning.
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Aterrapportering

Enligt samverkansavtalet mellan Lycksele kost och landstinget ska landstinget ha I8pande insyn i
verksamheten och kostnamnden ska infor tertialavstamning och arsbokslut rapportera hur
verksamheten utvecklas (maluppfyllelse och internkontroll) samt hur den ekonomiska stillningen &r.

Transparens mellan kommunens verksamheter
For att undvika att verksamhet st6rs av meningsskiljaktighet mellan parter som grundas i bristande
insyn och transparens ska berérda parter aterkommande tréffas for dialogmoten.

| verenskommelsen ska man se dver samarbetet kring pa vilket sitt skolverksamheten kan vara
behjalplig med personal till kok och servering, i den man det finns majlighet fér det i den ordinarie
verksamheten.

Ledning och styrning

Lycksele kommun &r huvudman fér kostndmnden och darfor ska kommunens regler och anvisningar
avseende internkontroll, rapportering och uppféljning tillimpas. Namnden ska félja det av
kommunfullmaktige faststallda reglementet genom att se till att verksamheten bedrivs enligt lag och
i enlighet med uppréattade samverkansavtal.

Rekryteringen av enhetschef aterupptas i november men med en tydligare kravprofil och beskrivning
av arbetets innehadll. Ny administrativ chef har i uppdrag att arbeta med arbetsmiljo och
ledningsfragor tills dess att ny chef ar rekryterad.

Arbetsmiljo

Nytilltradd administrativ chef kommer att arbeta med inventering av arbetsmiljoproblemen och
tillsammans med tillférordnade chefer att arbeta med omraden som behéver forbattras.
Medarbetarenkdten som nyligen besvarats kommer att vara ett viktigt underlag i det fortsatta
arbetet. Det &r viktigt att ett tillatande och positivt klimat arbetas fram tillsammans med
medarbetarna.

Organisering
Med anledning av den stora verksamhet som Kostenheten innebar med 21 arbetsplatser, och pa
olika geografiska platser foreslds att en Gversyn av nuvarande organisering genomfars.
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Atgird. Nar Ansvarig
Uppréattande och | samband med deldrsrapport | Kostchef
aterredovisning av och arsredovisning

internkontroll enligt

internkontrollreglemente

Sikerstilla att kostnader och Manadsvis avstamning Kostchef

intdkter hanteras korrekt
mellan de olika kostnadsslagen

Rekrytering och tillsdttning av
kostchef

Sikerstalla att rutiner for Manadsvis Kostchef i samrad med

fakturering f6ljs ekonomienheten

Den politiska verksamheten Infor 2019 Ekonomienheten

ska sdrredovisas pa eget

ansvar

Kostnamnden ska upprétta Arligen Kostchef

verksamhetsplan med matbara

mal

Aterrapportering av Vid delarsrapport och | Kostchef

internkontroll, méluppfyllelse | arsredovisning "

och ekonomi ska ske till

namnd, kommunstyrelse och

landsting

Vidta atgarder for en budgeti | Snarast Kommunchef

balans

Genomgang av styrdokument, | Infoér 2019 Kostchef i samrad med

bland annat attestordning kanslienheten

Uppratta éverenskommelse Snarast Kommunchef

om prissdttning mellan

enheten kost och utbildning

Uppratta dverenskommelse Snarast Kommunchef

om prissdttning mellan

enheten kost och VLL/SVO

{omfattning av portioner)

Dialogméten hélls mellan kost- | 2 ganger/ar Kommunchef/Administrativ

och utbildningsverksamhet chef

Hantering korttidsfranvaro — Vid behov Administrativ chef, Kostchef

Avtal och samrad och verksamhetschef for- och
grundskola

Ledning och styrning 2018 Administrativ chef
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LIKSJUON KOMMUVDNA
Introduktion och stéd till ny
chef

Oversyn av organisering av 12019 " Kostndmnden uppdrag till
kostverksamheten | Kommunchef
Arbetsmiljoatgarder 2018 - 2019 Kommunchef/Administrativ

Kartldggning av orsaker
Arbeta med
Medarbetarenkétens resultat
Ev konsultstod

chef




