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1. Inledning

Vasterbottens lans landsting upprattar som en del av
den centrala uppfoljningsprocessen en arsredovisning
och tva delarsrapporter per ar. Delarsrapporten per
augusti 2018 ar landstingsstyrelsens andra
uppfoéljningsrapport for aret till landstingsfullmaktige.
| rapporten presenteras utveckling inom de av
fullmaktige identifierade inriktningsmalen och en
prognos for maluppfyllelse vid arets slut samt de
ekonomiska trenderna i verksamheten per 31 augusti
2018.

2. Om Vasterbottens lans landsting

2.1 Landstingets ansvarsomraden

Verksamhet

Vésterbottens lans landsting har ansvar for halsovard,
sjukvard, tandvard, verksamhet for personer med
funktionsnedsattning och folkhdlsoarbete. Det storsta
omradet ar halso- och sjukvard, dar landstinget ocksa
ansvarar for hogspecialiserad vard i norra regionen.
Landstinget planerar och finansierar kollektivtrafik och
regional utveckling i lanet tillsammans med
kommunerna. Tillsammans med Region Norrbotten,
Landstinget Vasternorrland och Region Jamtland-
Harjedalen finansierar landstinget dven tagtrafiken i
regionen.

Demokratisk styrning

Landstingsfullmaktige ar det hogsta beslutande
organet i landstinget med 71 ledamoter som
representerar lanets befolkning och viljs i allmanna
val vart fjarde ar. Fullméaktige faststaller hur mycket
skatt medborgarna ska betala, beslutar om budget
och inriktning pa verksamheten och éar ytterst
ansvarigt for ekonomin.

Det politiska arbetet leds av landstingsstyrelsen.
Tillsammans med 6vriga ndmnder genomfor styrelsen
de beslut som fullméktige tagit om mal och budget.
Styrelsen har ocksa sa kallad uppsiktsplikt enligt
kommunallagen. Fértroendevalda revisorer granskar
verksamheten i landstinget pa uppdrag av fullméaktige.

Forberedelsearbetet infor bildandet av
regionkommun 2019 tillsammans med Region
Vasterbotten fortloper. Malet ar att en organisation
styrd av direktvalda politiker som i samverkan med
kommunerna arbetar for en kraftfull, langsiktig och
hallbar utveckling fér hela lanet.

Vérd och tandvard
Landstinget ar huvudman for:

e 40 héalsocentraler, varav sju drivs av privata
vardgivare pa uppdrag av landstinget. Nagra av de
héalsocentraler som drivs av landstinget har ocksa
vardplatser och kallas sjukstugor.

e Tre sjukhus med akutmottagningar och
specialistsjukvard; Lycksele lasarett, Skelleftea
lasarett och Norrlands universitetssjukhus i Umea.

o 32 kliniker for allmantandvard och
specialisttandvard for patienter som har sarskilda
behov och som kommer dit pa remiss.

Forskning, utbildning och utveckling
Landstinget bedriver forskning och utbildning inom
bade halso- och sjukvard samt tandvard. Det &r en
forutsattning for en god och tillganglig vard i norra
regionen och for att kunna attrahera och behalla
medarbetare och bidra till utvecklingen.

Landstinget har ocksa ansvar for viss folkbildning och
dger folkhdgskolorna i Vindeln och Storuman.

2.2 Vision och mal

Mot bakgrund av landstingets uppdrag har
Vasterbottens ldns landsting formulerat sin vision: Ar
2020 har Vasterbotten varldens basta halsa och
varldens friskaste befolkning. | landstingsplanen for
2016-2019 anges de Overgripande inriktningsmal som
géller for att uppna visionen:

e Battre och jamlik halsa

e God och jamlik vard

e Aktiva och innovativ samarbetspartner
e  Attraktiv arbetsgivare

Malen som formuleras i landstingsplanen anger
huvudriktning for hela organisationen.
Inriktningsmalen kompletteras med strategier som
beskriver hur landstinget ska arbeta for att uppna
malen. Varje ar ger ocksa fullmaktige ett antal riktade
uppdrag till styrelser och namnder som innehaller
prioriterade aktiviteter for det innevarande aret.

| styrelsernas och namndernas verksamhetsplaner
definieras inriktningsmalen i form av delmal for
respektive ansvarsomrade. Utifran dessa delmal
formulerar varje verksamhet egna mal, matt och
malvarden.

2.2 Sa har anvands pengarna

Landstingets verksamhet finansieras i huvudsak med
skatter och statsbidrag. Den storsta delen av
landstinget inkomster kommer fran den skatt som
invanarna i Vasterbotten betalar. Landstingsskatten ar
11,30 procent ar 2018. Det innebar att for varje
hundralapp som en vasterbottning tjanar anvands
11,30 kronor till verksamhet i landstinget. Generella




statliga bidrag ar landstinget nast storsta intakt. Den
vard som landstinget séljer till andra landsting och
regioner star for ytterligare en relativt stor del medan
tre procent kommer fran de avgifter som patienten
sjalv betalar. Den storsta delen av pengarna gar till
hélsovard, sjukhusvard och tandvard. Storsta
kostnaden ar I6ner till landstingets medarbetare.

3. Perioden som gatt

3.1 Verksamheten i sammanfattning

Landstingets utmaning att bryta
kostnadsutvecklingstrenden och skapa utrymme for
att klara verksamheten inom den ekonomiska ramen
bestar. Under aret har kostnadsutvecklingstakten
fortsatt pa en for hog niva. Samtidigt har arbetet mot
ett oberoende av hyrpersonal gett effekt och
sjukfranvaron minskat. Manga aktiviteter pagar for
att minska kostnaderna och anpassa verksamheten
till de ekonomiska forutsattningarna. Samtidigt okar
produktionskostnaderna till f6ljd av 6kade volymer,
andrade behandlingsmetoder och material. Kvaliteten
ska bibehallas och tillganglighet ska forbattras
samtidigt som forutsattningar paverkas av en
aldrande befolkning och ett 6kat vardbehov. Risker
for malkonflikter finns i det fortsatta arbetet med att
skapa tid och handlingsutrymme for att ge
forutsattningar for en langsiktig hallbar ekonomi dar
kostnadsutvecklingstakten ar i takt med
intaktsutvecklingen. Flera samverkande insatser
kommer att krdvas.

Den pagaende generationsvaxlingen, utmaningar med
kompetensforsorjningen och vakanser leder till att
arbetsbelastningen pa chefer och medarbetare blir
hog.

Investeringarna ligger fortsatt pa en hog niva framst
vad géller ombyggnationer pa de tre sjukhusen. Till
detta kommer atgarder till foljd av byggnadsrelaterad
ohélsa som har inneburit en negativ paverkan pa
arbetsmiljo. Omflyttningar av verksamhet har inne-
burit stora ej planerade kostnader och en 6kad ar-
betsbelastning for medarbetarna.

Under aret har Vasterbottens lans landsting och Reg-
ion Vasterbotten intensifierat forberedelsearbetet
infor bildandet av en regionkommun i Vasterbotten 1
januari 2019

3.2 Maluppfyllelse i sammanfattning

Landstingsstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen
bygger pa en sammanvagd prognos for
maluppfyllelsen for landstingsstyrelsen, halso- och

sjukvardsndmnden samt namnden for funktionshinder
och habilitering.

Sammantaget har 61 malvarden definierats. Per
augusti har 38 malvarden planerats for uppfoljning
och prognosen ar att 27 av dessa kommer att
uppfyllas, vilket motsvarar 71 procent.

Inom inriktningsmalet god och jamlik vard ar
prognosen god géllande utveckling av e-hélsa och vard
pa distans. Trots att beroendet av hyrpersonal har
minskat har landstinget fortsatta utmaningar att
uppna ekonomi i balans. Resultaten for tillganglighet
och patientsdkerhet har i flera fall férbattrats jamfort
med 2017 samtidigt som manga mal inte kommer nas
fullt ut.

Inom inriktningsmalet attraktiv arbetsgivare ar
prognosen god bade avseende att minska
sjukfranvaro och att anstallda ska erbjudas heltid.

For inriktningsmalen béattre och jamlik halsa samt
aktiv och innovativ samarbetspartner ses ofta
resultaten pa langre sikt och uppféljningen som gors
per augusti ar darfor begransad.

3.3 Ekonomiskt resultat i sammanfattning

Vasterbottens lans landsting redovisar per augusti ett
resultat pa 95 miljoner kronor vilket innebar ett
underskott mot budget pa 43 miljoner kronor.

Prognosen for 2018, efter andra tertialet, ar ett
resultat pa 134 miljoner kronor och en bedémning om
att landstinget inte kommer att na det finansiella
malet om att resultatet ska uppga till minst 1,7
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader hade 2017 en hog
kostnadsutveckling. Denna trend har fortsatt under
2018 och har resulterat i stora negativa underskott
mot budget varje manad.

Sammantaget ar nettokostnadsutvecklingen per
augusti 6,9 procent. Nettokostnadsutvecklingen
bestar till stor del av héga kostnader foér personal.
Kostnaderna har ocksa varit hoga for lakemedel,
medicinskt material, utomlansvard och kostnader
inom fastighetsomradet. Verksamhetens
nettokostnader visar ett underskott mot budget pa
286 miljoner efter augusti manad.

Kostnadsokningstakten ar oroande och det
ekonomiska laget kraver att verksamheten genomfor
planerade atgarder inklusive 6versyn av bemanning
och pagaende utvecklingsarbeten. Atgarder utéver
plan har kommunicerats efter april manad i form av
ett omedelbart stopp och skarpning av kraven vid
inhyrning av personal, begransningar av kostnader
som inte ar direkt verksamhetskritiska samt provning




av nya och pagaende utvecklingsarbeten. Pa lang sikt
kommer mer strukturella forandringar att kravas.

Styrelsens beddmning

Styrelsens bedémning av graden av maluppfyllelse for
fullmaktiges inriktningsmal baseras pa
landstingsstyrelsens, hilso- och sjukvardsnamndens
samt namnden for funktionshinder och habiliterings
prognostiserade maluppfyllelse per augusti. Aven en
beddmning av aktiviteterna som dvriga namnder har
genomfort samt utvecklingen inom ramen for
fullmaktiges uppdrag under perioden utgdr underlag
for prognosen.

Utifran den begransade uppfoljning som gors per
augusti ar styrelsens bedomning att malvardena inom
omradet attraktiv arbetsgivare kommer uppfyllas.
Inom omradet god och jamlik vard finns avvikelser och
forbattringsomraden. Fér omradena battre och jamlik
vard samt attraktiv och innovativ samarbetspartner
finns for lite underlag utifran den planerade
rapporteringen for perioden for att styrelsens ska
kunna gora en bedémning.

Styrelsen konstaterar att utmaningar framfér allt finns
inom omradena tillganglighet, patientsdkerhet,
kompetensforsorjning och arbetsmiljo. Styrelsen
poangterar vikten av att atgardsplaner och beslutade
tillkomna atgarder genomfors for att klara
landstingets ekonomiska mal.




4. Prognos for maluppfyllelse

Kriterier for mdaluppfyllelse

Prognosen for maluppfyllelse har graderats i tre
nivaer, dar grént anger att malvardet kommer
uppfyllas, gult att malvardet delvis kommer uppfyllas
och rott att storre avvikelser fran malet forvantas.

Prognosen &r att malet kommer att uppfyllas:

Uppfyllt (100 %)
Delvis uppfyllt (90-99 %)
Storre avvikelser fran malet (<90 %)

ECO@E

Inriktningsmal

Namnderna har sammantaget definierat 38
malvarden som ska féljas upp per augusti. Prognosen
ar att 27 av dessa kommer att uppfyllas, vilket
motsvarar 71 procent, och skulle innebara en
forbattring jamfort med resultatet for 2017. For fem
malvarden ar prognosen att de kommer att uppnas
delvis och for sex ar prognosen att det kommer finnas
storre avvikelser vid arets slut.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

Matt Matt Storre
helédr peraugUppfyllt Delvis avvikelse
Béttre o jamlik hélsa 3 0 0 0 0
God och jamlik vard 38 31 20 5 6
Aktiv och innovativ
samarbetspartner 5 1 1 0 0
Attraktiv arbetsgivare 15 0 0
Summa 61 38 27 5 6
Procent maluppfyllelse 71%
Verksamhet

Landstingsstyrelsen foljer upp atta malvarden per
augusti dar prognosen ar att sex malvarden kommer
att uppfyllas vid arets slut. For tvd malvarden ar
prognosen att malet kommer att uppnas delvis. Inom
inriktningsmalet attraktiv arbetsgivare ar prognosen
att alla mal kommer att uppfyllas och inom god och
jamlik halsa ar prognosen positiv men det finns
fortfarande forbattringsomraden.

Maluppfyllelse, nimnd: Landstingsstyrelsen

Matt Matt Storre

heldr peraugUppfyllt Delvis avvikelse
Battre o jamlik hélsa 1 0 0 0 0
God och jamlik vard 11 6 4 2 0
Aktiv och innovativ
samarbetspartner 2 0 0 0 0
Attraktiv arbetsgivare 5 2 2 0 0
Summa 19 8 6 2 0
Procent maluppfyllelse 75%

Halso- och sjukvardsnamnden féljer per augusti upp
20 malvarden och dar &r namndens prognos att 13

malvarden kommer att uppfyllas vid arets slut. For tre
malvarden finns mindre avvikelser och for fyra
malvarden ar bedomningen att det kommer finnas
storre avvikelser vid arets slut. Inom inriktningsmalet
god och jamlik vard finns fortfarande
forbattringsmaojligheter och inom attraktiv
arbetsgivare ar prognosen att samtliga mal som foljs
upp kommer att uppnas vid arets slut.

Maluppfyllelse, namnd: Halso- och sjukvardsnamnden

Matt Matt Storre

heldr peraugUppfyllt Delvis avvikelse
Béttre o jamlik hélsa 1 0 0 0 0
God och jamlik vard 20 18 11 3 4
Aktiv och innovativ
samarbetspartner 1 0 0 0 0
Attraktiv arbetsgivare 5 2 2 0 0
Summa 27 20 13 3 4
Procent maluppfyllelse 65%

Namnden for funktionshinder och habilitering féljer
upp tio mal per augusti. Prognosen ar att atta kommer
att uppfyllas vid arets slut och att det for tva kommer
finnas storre avvikelser. Inom inriktningsomradena
aktiv och innovative samarbetspartner samt attraktiv
arbetsgivare ar prognosen att samtliga mal kommer
att uppfyllas och inom god och jamlik vard finns
utmaningar och forbattringsmaojligheter.

Maluppfyllelse, nimnd: Nimnden for funktionshinder och habiliteri

Matt Matt Storre

heldr peraugUppfyllt Delvis avvikelse
Battre o jamlik halsa 1 0 0 0 0
God och jamlik vard 7 7 5 0 2
Aktiv och innovativ
samarbetspartner 2 1 1 0 0
Attraktiv arbetsgivare 5 2 2 0 0
Summa 15 10 8 0 2
Procent maluppfyllelse 80%

4.1 Fullmaktiges inriktningsmal

4.1.1 Bdttre och jamlik héilsa

| folkhalsoarbetet ar malsattningen ofta att na ut till
en stor del av medborgarna for att kunna paverka
hélsan och minska sjukligheten pa befolkningsniva.
Landstinget har flera breda halsosatsningar som alla
har strategier for att nd de mest utsatta grupperna.

Forandringar i inriktningsmalet ses ofta efter en langre
tid och av den anledningen sker ingen uppféljning per
augusti. Merparten av uppfoljningen sker i
arsredovisningen.

Det resultat som kan avldsas per augusti avser framst
aktiviteter som ar initierade eller pagar.




Prognos for maluppfyllelse

Varken landstingsstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden eller namnden for funktionshinder
och habilitering gér en uppfoljning inom detta
inriktningsmal per augusti.

Patientndmnden, samverkansnamnden,
folkhogskolestyrelsen samt namnderna for folkhalsa
och primarvard i Umea och Skelleftea har
aktivitetsmal inom inriktningsmalet som foljs upp per
augusti. For 19 utav 21 av dessa malvarden ar
respektive namnds bedémning att malvardet kommer
uppnas vid arets slut. For ett malvarde ar prognosen
att det kommer att uppnas delvis och for ett ar
prognosen att det inte kommer att uppnas.

Fullméktiges uppdrag till nimnder och
styrelser

Frdmja den psykiska héilsan i samverkan med andra
aktérer

En Halsoskola for nyanlanda ungdomar 16—-19 ar
bedrivs i samverkan med Umea kommun via
Ungdomshalsan. Halsoskolan arbetar bl.a. med
psykisk och sexuell hdlsa. Inom malomradet god
socioemotionell hdlsa hos barn har nu ca 70 procent
av halsocentralerna minst en medarbetare utbildad i
Vidgledande samspel. Arbetet med en gemensam
strategi for suicidprevention kommer att paborjas
efter regionbildningen. HLT-team, dvs. strukturerad
samverkan i forsta linjen mellan férskola, skola,
socialtjanst och primarvard for barn 0-16 ar, finns nu i
nio av lanets 15 kommuner och ytterligare utveckling
planeras. Arbete pagar med att genomfora en
forsoksverksamhet med funktionshinderradgivning.
Regionala resurscentrum for psykisk halsa, RCPH,
kallas numera RPO, regionalt programomrade. Utifran
det forslag pa hur ett RPO kan se ut. Fornarvarande
skissas pa ett implementeringsférslag som senare ska
lyftas till Norrlandstingens regionférbund, NRF:s,
forbundsstyrelse.

Utveckla vdrden for vdldsutsatta vad gdiller psykiskt,
fysiskt och sexuellt vald

En generell rutin for orosanmalan vid kdinnedom eller
misstanke om barn som far illa har arbetats fram av
Expertradet vald i ndra relationer och
spridningsarbete pagar. En utdkad samverkan mellan
Lansstyrelsen och VLL har etablerats i form av att
aktorerna tillsammans ansvarar for ett regionalt
kvinnofridsnatverk for personal fran kommuner,
landsting och jourverksamheter. Tillsammans med
Nationellt Centrum fér Kvinnofrid, NCK, genomfordes i
februari i Umea en spridningskonferens av ett
webbstod for varden som NCK tagit fram. Den 1 juni

anordnades temadagen Att méta flickor och kvinnor
med erfarenhet av kénsstympning tillsammans med
Lansstyrelsen och Vannas kommun. Fem
verksamheter har efter en intern utlysning tilldelats
medel for att kvalitetsutveckla arbetet mot vald i nara
relationer.

Utforma stéd och kompetensutveckling for asyl- och
migranthdlsa

Under forsta halvan av 2018 har arbetet med asyl- och
migranthalsa genomgatt ett flertal férandringar.
Sammansattningen av Migranthalsoradet har
forandrats och en beskrivning av radet och dess
uppdrag har tagits av landstingsdirektéren. Radet har
uppdaterat landstingets dokument rérande
halsoundersdkningar av asylsékande och migranter
och en férandring av de sidor pa intrandtet som berér
omradet har paborjats. Programmet for hostens
kompetensutvecklingsinsatser inom migranthalsa har
fardigstallts och inbjudan har spridits till relevanta
malgrupper bade inom och utanfér VLL. Landstinget
deltar pa de olika arenor for samverkan kring
integration som finns i lanet som Lansstyrelsen eller
andra aktorer kallar till.

Utveckla dldrehdlsovard i primérvdrden

Arbetsmaterial och metodstdd har reviderats och
producerats. Berord personal vid deltagande
hélsocentraler och sjukstugor har utbildats och fatt
support. Fyra enheter har i en pilot genomfoért
halsoundersokningar till ett 40-tal 70-aringar och
arbetet med att sammanstalla resultat och
erfarenheter pagar.

Styrelsens bedomning

Styrelsen konstaterar att de aktivitetsmal
patientndmnden, samverkansnamnden,
folkhogskolestyrelsen samt namnderna for folkhalsa
och primarvard i Umearegionen respektive Skelleftea-
och Norsjéomradet foljer upp per augusti har goda
forutsattningar att uppnas vid arets slut. Da varken
landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden
eller namnden for funktionshinder och habilitering har
uppfoljning per augusti inom inriktningsmalet sa har
inte styrelsen underlag for att gora en
helhetsbedomning av landstingets maluppfyllelse for
inriktningsmalet.

4.1.2 God och jamlik vard

Sjukvarden och tandvarden i Vasterbotten haller god
medicinsk kvalitet i jamforelse med Ovriga landsting.
Norrlands universitetssjukhus utmarker sig med
nationella toppresultat nar det galler medicinsk
kvalitet och har de senaste aren legat i toppskiktet i




tidningen Dagens Medicins ranking bland
universitetssjukhus. Lycksele och Skelleftea lasaretts
haller ocksa erkant hog kvalitet pa flera medicinska
omraden.

De malvarden som foljs upp per augusti inom god och
jamlik vard aterfinns inom omradena vard i rimlig tid,
patientsdkerhet och vard pa distans.

Forbattrad tillganglighet inom bade priméarvarden och
sjukhusvarden ar en utmaning och en prioriterad
fraga med nuvarande bemanningssituation.

Vard i rimlig tid

Arbete med att forbattra tillgdngligheten ar en
utmaning med nuvarande bemanningssituation.
Generationsvaxling, vakansproblem och omfattande
lokalomflyttningar bedéms av styrelsen och

namnderna fortsatt att paverka tillgangligheten,
arbetsmiljon och det ekonomiska utfallet.

Under perioden har 78 procent av patienterna pa
hélsocentralerna fatt besok hos ldkare inom sju dagar,
vilket ar samma niva som redovisades i
delarsrapporten per augusti féregaende ar.
Forbattringen av tillgangligheten till forstabesdk inom
sjukhusvarden som bérjade under hésten 2017 har
fortsatt dven under 2018. Maluppfyllelsen av
vardgarantin ar forbattrad for ldkarbesok, lite
forsamrad for atgard. En tydlig forbattring avseende
tillgangligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin
ses.

Malvirde  Utfallaug  Utfall aug

Omrade 2018 2018 2017
Andel patienter med nybesok

till Iakare inom 7 dagar, Oka O 78 % 78 %
primarvard

Andel som har fatt forsta besok 97 % O 65 % 58 %

inom 90 dagar, spec. vard*
Andel som har fatt
atgard/behandling inom 90 80 % W% 42 %
dagar, spec. vard*

Andel som har fatt forsta besok

0, 0 0
pa BUP inom 30 dagar* 100% B 20% 21%
Andel patienter pa BUP som fatt o o o
behandling inom 30 dagar* 100% D s0% 25%
Andel patienter pd BUP som far
fordjupad utredning inom 30 100 % O24% 14 %
dagar*
Andt?l patuﬂente.r som far 85 % B71i% 70%
specialistvard inom 90 dagar
AndeIPrL'Jkare (SR, HR) som far 30 % B os 78 9**
nybesok inom 90 dagar
Andel brukar (barn, LSS) som far 75 % B3 71 9%

ett nybesoék inom 30 dagar
Styrelsens och ndmndernas prognos for maluppfyllelse. Farg indikerar
prognos for heldret 2018

*Malvardet avser endast aktuella manaden
**Avser helar 2017

Tillgangligheten till specialisttandvard har forbattrats
nagot jamfort med augusti 2017 och prognosen ar att

malet ska uppnas vid arets slut. For att klara
tillganglighetsmalen kravs ett omfattande arbete for
att vaxla arbetsuppgifter, inféra nya arbetssatt samt
forbattrade vardprocesser.

Utveckling av e-hdilsa och vdrd pd distans
Utvecklingen inom e-hélsa och vard pa distans gar
stadigt framat. Landstinget kan erbjuda fler
patientbesok pa distans bade inom priméarvard och
specialiserad vard. Vid arets borjan
uppmarksammades att 1177 pd telefon,
sjukvardsradgivningen har hogt fortroende hos
medborgarna och tillsammans med hog tillganglighet
var Vasterbottens verksamhet bast i landet.

Malvdarde  Utfallaug  Utfall aug

Omrdde 2018 2018 2017
Antal besok pa 1177.se Oka BEos 9,2
Pa.tleptbﬂesok pa distans inom 400 W33746 23902
primarvard

Patientbesok pa distans inom Oka B 9963 7141

specialiserad vard

Anta! !nsa'tser.lnom re- 200 B 11
/habilitering via telemedicin

Styrelsens och namndernas prognos for maluppfyllelse. Farg indikerar
prognos for heldret 2018

196**

*Utgar fran en tidigare definition av besok pa distans

**Avser helar 2017

Patientscikerhet

Patientsdkerhet ar ett prioriterat omrade dér
landstinget arbetar systematiskt for att forhindra att
patienter drabbas av skador som gar att undvika vid
vard och behandling. Landstingsstyrelsen och Halso-
och sjukvardsndmnden har som mal att 100 procent
av patienterna ska ha korrekt lakemedelslista efter
besok. Halso- och sjukvardsnamnden redovisar efter
augusti 2018 ett utfall pa 92 procent vilket ligger pa
en niva motsvarande foregaende ar.

| februari presenterades resultaten av
Vardbarometern. Fortsattningsvis anser sig en
majoritet av invanarna i Vasterbotten, 86 procent ha
tillgang till den halso- och sjukvard som de behover.

Andelen vardrelaterade infektioner har i
sjukhusvarden okat nagot jamfort med foregaende ar
motsvarande period. En omfattande smittsparning har
genomforts medan hygien- och stadrutiner pa
sjukhusen har skarpts for att forhindra ytterligare
smittspridning.

Malvdarde  Utfallaug  Utfall aug
2018 2018 2017

Minska W101% 95%

Omrade

Vardrelaterade infektioner per
inneliggande patienter
Andel patienter med korrekt

. . .
lakemedelslista Oka W 915% 919 %




Andel dygn med
beldggningsgrad under 93 %
Styrelsens och namndernas prognos for maluppfyllelse. Farg indikerar
prognos for helaret 2018

Oka B613% 449%

Samtidigt har andel dygn med belaggningsgrad under
93 procent 6kat jamfoért med 2017, i synnerhet under
perioden juni-augusti.

Prognos for méluppfyllelse

Inom inriktningsmalet god och jamlik vard foljer
landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och
namnden for funktionshinder och habilitering upp
totalt 31 malvarden per augusti manad. Av dessa
beddms 20 uppfyllas vid arets slut.
Forbattringsomraden &r fortsatt inom omradena
tillganglighet, ekonomi och patientsidkerhet.

Patientnamnden och namnden for folkhalsa och
primarvard i Skelleftea- och Norsjbomradet har
aktivitetsmal inom inriktningsmalet som f6ljs upp per
augusti. For bada dessa malvarden ar respektive
namnds bedémning att malvardet kommer uppnas vid
arets slut.

Fullméktiges uppdrag till nimnder och
styrelser

Oka tillgéingligheten och minska viintetiderna i
vdrden

Arbetet med RAK, ratt anvand kompetens fortsatter
alltjamt inom samtliga halsocentraler. Férandrad
anvandning av systemstddet TeleQ har inneburit att
fler verksamheter @n tidigare har en hogre
tillganglighet pa telefon. Sma verksamheter ar mer
sarbara vid sjukdom eller franvaro av
distriktsskoterskor, da detta ofta leder till forsamrad
telefontillgdnglighet till férman for omhdndertagande
i mottagningsverksamhet. Samtliga 20 ST-block i
allmanmedicin &r tillsatta. Ytterligare nagra fasta
lakare har kunnat anstéllas inom Skelleftedomradet.
Forutsattningarna att kunna ha en tillracklig
bemanning ar dven fortsattningsvis avgérande for
utvecklingen av saval ldkar- som telefontillganglighet.

Implementera innovativa l6sningar inom E-hdilsa i
samverkan med andra aktérer

Ett prioriterat uppdrag for E-hdlsa ar framtagande av
en digitaliseringsstrategi for VLL. Denna kommer
ersatta befintlig E-hdlsostrategi. Detta ar en viktig
parameter for att skapa forutsattningar for
prioritering och darmed 6ka leveranstakten.
Verksamhetsomradet beh6ver och har uppdraget att
ta fram en tydlig kommunikationsstrategi for att na ut
med de forandringar som gors och for att skapa
forstaelse och darmed trygghet och fortroendefér
verksamhetsomradet. Ett annat viktigt projekt ar

effektivisering av berednings och beslutsprocessen
som ska sdkra att anvandaren bara skall ha en vag in
nar de onskar anmala ett behov av digitalisering. Ett
samarbete har paborjats med Innovation i syfte att
knyta ihop de idag tva olika insamlingarna av behov
och férena dessa i en process.
Kommunikationsstrategi ar framtagen och aktiviteter
for genomférande pagar. Effektiviseringsprojekt for
berednings- och beslutprojekt forlangs med en manad
till slutet av oktober. Dessa inkluderar att géra det
enklare att lamna in ett drende, en kraftigt 6kad
bemanning fér de som arbetare med drenden samt
forbattrade beslutsunderlag.

Férstdrk en sammanhdllen sjukhusstruktur i
Vdsterbotten genom grundsynen; Ett sjukhus, tre
orter.

De nybildade lansklinikerna har fortsatt att arbete
med fordelning av arbetsuppgifter och profilera
sjukhusen med koncentration av vissa kirurgiska
diagnoser. Overlag har arbetet préglats av ett stort
engagemang och inriktas nu pa att 6ka
samarbetsformerna och ge moéjligheter till jamlik vard,
kvalitet och tillganglighet i syfte att maximera
nyttjande av lanets resurser.

Styrelsens bedomning

Landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden
samt namnden for funktionshinder och habilitering
foljer ss mmanlagt upp 31 malvarden per augusti. Av
dessa beddoms att 20 kommer uppnas vid arets slut
och fem uppnas delvis. For de aktivitetsmal 6vriga
namnder rapporterar ar prognosen god. Styrelsens
samlade bedémning ar darfor att inriktningsmalet ar
pa vag att delvis uppfyllas.

Inom Barn- och ungdomspsykiatrin, BUP syns en
pataglig forbattring géllande tillgdnglighet.
Beldggningsgraden ar fortfarande hég men en tydlig
forbattring kan ses for perioden. Mangden
vardrelaterade infektioner fortsatter att vara en
utmaning. Det ar viktigt att atgardsplaner och
tillkomna atgarder genomfors for att klara
landstingets ekonomiska mal.

4.1.3 Aktiv och innovativ
samarbetspartner

For att sdkerstalla god vard och attraktiva livsmiljoer i
hela lanet kravs att landsting och kommuner skapar
val fungerande samverkan. Inom omraden sker en
begransad uppfoljning per april ddr endast omradet
samverkan med externa aktorer foljs upp.

Samverkan med externa aktorer ska fordjupas




Namnden for funktionshinder och habilitering arbetar
med skriftliga 6verenskommelser med
samverkansparter. Arbete pagar for
overenskommelser med vuxenpsykiatrin, BUP,
barnkliniken samt Umea kommun liksom
prioriteringsarbete avseende hjalpmedelsverksamhet
med lanets kommuner. Landstingsstyrelsen och halso-
och sjukvardsnamnden har ingen planerad uppfoljning
per augusti inom inriktningsomradet.

Prognos for méaluppfyllelse

Aktiv och innovativ samarbetspartner ar liksom
inriktningsomradet battre och jamlik halsa ett omrade
déar utvecklingen huvudsakligen sker pa langre sikt och
dar kortsiktiga effekter kan vara svara att mata.

Endast Namnden for funktionshinder och habilitering
foljer upp ett malvarde under inriktningsmalet per
augusti. Dar ar prognosen att malvardet kommer att
uppfyllas vid arets slut.

Folkhogskolestyrelsen och namnderna for folkhalsa
och primarvard i Umearegionen, Skelleftea- och
Norsjoomradet respektive sodra Lappland har 13
aktivitetsmal inom inriktningsmalet som f6ljs upp per
augusti. Deras prognos ar att tolv malvarden kommer
uppfyllas vid arets slut och ett mal kommer delvis att
uppfyllas.

Fullmiktiges uppdrag till nimnder och
styrelser

Oka samverkan med lénets kommuner kring barn
och ungas hdlsa

Strukturerad samverkan i forsta linjen med
tvarprofessionella arbetsgrupper mellan forskola,
skola, socialtjanst och priméarvard for barn 0-16 ar
finns nu i nio av lanets 15 kommuner och ytterligare
utveckling planeras. Arbetet med att revidera
nuvarande ansvarsfordelning mellan priméarvarden
och barn- och ungdomspsykiatrin, BUP pagarien
gemensam arbetsgrupp och ska rapporteras i mitten
av september. Primarvard, BUP och skolorna i lanet
har nyligen reviderat rutiner vid neuropsykiatrisk
fragestallning mellan skola och hélso- och sjukvard i
Vasterbottens lan.

Férbered och pabérja implementeringen av
barnkonventionen

En kartlaggning har genomforts som visat att det idag
finns fungerande strukturer for att uppmarksamma
och ge stod till barn som narstaende inom
landstingets verksamheter, samtidigt som nagra
omraden behover utvecklas for att sdkerstalla ett
kontinuerligt och kvalitetssakrat stod till barn. En
strategi for implementeringen av barnkonventionen

har paborjats. Under april deltog tva representanter
fran VLL pa Barnridttsdagarna i Orebro. VLL arbetar
dven vidare med fragan om barn som utsatts for eller
bevittnar vald i nara relationer. Under varen har en
temadag inom omradet planerats tillsammans med
Lansstyrelsen Vasterbotten som kommer genomforas
under september.

Mer effektivt resursutnyttjande av landstingets
lokalytor

Forbattrad styrning av fastighetsutvecklingsprocessen
kopplat mot investeringsprocessen pagar enligt plan.
Forbattrade metoder for hur framtida lokaler ska
formas borjar ge effekt och genom férdjupad
involvering av kdrnverksamheterna dr malet att vianda
den femprocentiga 6kningen av lokalytorna.
Lokalfoérsorjningsplanen i Skelleftea &r pa plats och
vidareutveckling kan nu ske. Behovet av kortsiktiga
atgéarder i fastighetsbestandet kopplat till
byggnadsrelaterad ohdlsa och bristande historiskt
underhall skapar ett stort investeringsbehov, vilket
kommer vara den storsta utmaningen kommande ar.

Styrelsens bedomning

Namnden for funktionshinder och habilitering har ett
malvarde inom inriktningsmalet som foljs upp per
augusti och dar ar prognosen att det kommer att
uppfyllas vid arets slut.

Folkhogskolestyrelsen och namnden for folkhalsa och
primarvard i Skelleftead- och Norsjoomradet har
aktivitetsmal dar den sammantagna bedémningen ar
att prognosen ar god. Utifran den begrdansade
uppféljningen som gors per augusti sa har inte
styrelsen underlag for att géra en helhetsbedémning
av landstingets maluppfyllelse for inriktningsmalet.

4.1.4 Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning ar ett centralt omrade for att
landstinget ska vara attraktiv som arbetsgivare for att
behalla, rekrytera och utveckla den kompetens som
behovs framaéver. Inom inriktningsmalet gors per
augusti en uppfoljning inom omradena hyrpersonal,
sjukfranvaro och halsoframjande arbetsplatser.

Hyrpersonal

Personalprognoser for de ndrmaste aren visar pa ett
Okat antal avgangar, bade pensionsavgangar och
andra avgangar. Vakanser inom ett flertal specialiteter
och yrkesgrupper riskerar att paverka arbetsmiljon
liksom orsaka hoga kostnader fér hyrpersonal.
Behovet av inhyrd personal maste reduceras bade for
att minska personalkostnaderna och for att stabilisera
arbetsmiljon. S& har langt har minskningen kunnat




genomféras med nadra nog bibehallen tillganglighet
och vardproduktion.

Malvirde Utfallaug  Utfall aug

Omrade 2018 2018 2017
A“ntal kop.ta -P?yr:/eckor for Minska B 1088 1448
lakare, primarvard

A.ntal kopta hynrveckor for Minska B 939 1074
lakare, spec. vard

Antal kdpta hyrveckor for Minska =1 234

sjukskoterskor, spec. vard

Styrelsens och ndmndernas prognos for maluppfyllelse. Farg indikerar
prognos for heldret 2018

Med 6kat vardbehov och den kommande
generationsvaxlingen foljer stora utmaningar for
ledare och medarbetare pa alla nivaer. Behov av
forandrade arbetssatt och uppgiftsfordelning,
merproduktion samtidigt som arbetsmiljon ska vara
god. Beroendet av hyrpersonal ar fortsatt hogt, men
fortsatt sker en tydlig kostnadsminskning.

Sjukfranvaro

Den positiva trenden med minskningen av
sjukfranvaron fran och med hosten 2017 fortsatter.
Satsningar kring arbete med sjukfranvaron har
bidragit till minskningen, bland annat tar
foretagshalsan tidigt kontakt med chefer och i
forekommande fall med Férsakringskassan for att
hitta atgarder som kan minska sjukskrivningarna.

Omrade Malvirde Utfallaug  Utfall aug

2018 2018 2017
Total sjukfranvarotid:
- landstingsstyrelsen 6 %* B530% 6,38 %
- halso-och 6%* Bs570% 651%
sjukvardsnamnden
- namnden for
funktionshinder och 8 %* Be678% 924%

habilitering
Styrelsens och namndernas prognos for maluppfyllelse. Farg indikerar
prognos for heldret 2018

*Malvardet och utfall avser den senaste tolvmanadersperioden.

Det ar framfor allt den langa sjukfranvaron, 60 dagar
eller langre, som minskar. Kvinnornas sjukfranvaro har
minskat mer men ar fortsatt ndstan dubbelt sa hog
som mannens. Alla ndmnder uppnar sina malvarden
kring sjukfranvaro.

Hdlsofrimjande arbetsplatser

Andelen medarbetare som erbjuds heltid har
successivt okat. | uppféljningen per augusti har 100
procent av dem som anstallts tillsvidare under
perioden erbjudits heltidsanstallning.

Malvdarde  Utfallaug  Utfall aug

Omrade 2018 2018 2017
Andel som erbjuds heltid vid tillsvidareanstallning:
- landstingsstyrelsen 97 % B 100 % 99 %

- hélso- och

TR 100 % Bi00% 100%
sjukvardsnamnden
- namnden for
funktionshinder och 100 % B 100% 100 %

habilitering
Styrelsens och namndernas prognos for maluppfyllelse. Farg indikerar
prognos for helaret 2018

Prognos for maluppfyllelse

Halso- och sjukvardsndmnden, namnden for
funktionshinder och habilitering och
landstingsstyrelsen foljer upp totalt sex malvarden per
augusti och prognosen ar att alla uppfylls helt vid
arets slut.

Sjukfranvaron minskar men vissa verksamheter
belastas hart av hog arbetsbelastning pa chefer och
medarbetare som en konsekvens av problem vid
kompetensforsorjning samtidigt som efterfragan pa
vard okar.

Folkhogskolestyrelsen och patientnamnden har
aktivitetsmal inom inriktningsmalet som f6ljs upp per
augusti. De har angett fyra aktivitetsmal dar
prognosen ar att tre kommer att uppfyllas vid arets
slut och ett mal kommer att uppfyllas delvis.

Fullméktiges uppdrag till nimnder och
styrelser

Tillvarata kompetenser i léinet for att ddrigenom
bidra till en férbdittrad integration och etablering pa
arbetsmarknaden

Under aret har praktikplaceringar tillskapats for
personer med legitimationsyrken inom varden som
deltagit i Folkuniversitetets sprakutbildning Korta
vdgen, som vander sig till akademiker med en
utlandsk utbildning. En mentorsgrupp for ldkare med
utlandsk utbildning &r nu etablerad och traffas
kontinuerligt. Sedan projektets start har nio lakare
erhallit legitimation. Ett nationellt natverk géllande
kompetensférsorjning genom integration ar nu
etablerat inom Sveriges Kommuner och Landsting, SKL
dér VLL ingar. En ansGkan om att bli en certifierad
arbetsgivare hos Migrationsverket har genomforts,
som bland annat ska leda till att handldggningstiderna
kortas.

Oka teamarbetet och anvéind ritt kompetens utifrén
patientens behov

Kompetensvaxlingsarbetet med inférande av
servicemedarbetare pagar. Under sommaren har flera
avdelningar pa lanets sjukhus nyttjat sommarservice
vilket utvarderats och bedémts som en stor
avlastning. Vardpersonalen har i storre omfattning
fokuserat pa vardarbetet och tydliga
arbetsbeskrivningar ar utarbetade for
servicepersonalen. Ett mal ar att 30 procent av




vardavdelningarna i lanet ska ha genomgatt eller
paborjat kompetensvaxlingsseminarier med malet att
omférdela arbetsuppgifter och inféra service och
administrativ resurs utifran behov. Flera kliniker
genomgar dessa seminarier under hdsten.

Styrelsens bedomning

Landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden
samt namnden for funktionshinder och habilitering
beddmer att samtliga sex malvarden som féljs upp per
augusti kommer att uppnas vid arets slut. For de
aktivitetsmal som folkh6gskolestyrelsen och
patientnamnden rapporterar dr prognosen ocksa god.
Styrelsens samlade bedémning ar darfor att
inriktningsmalet ar pa vag att uppfyllas.

Nyttjandet av hyrpersonal har minskat under perioden
men arbetet med att na oberoende av hyrpersonal
maste intensifieras. Sjukfranvaron fortsatter att
minska och arbete med t.ex. tidiga insatser verkar fa
effekt.

4.2 Sammanfattning av styrelsens och
namndernas resultat

Landstingsstyrelsen har tagit del av ndamndernas
delarsrapporter. Nedan ges en sammanfattning for
perioden januari-augusti som bygger pa rapporterna
for respektive styrelse och namnd.

4.2.1 Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen och har uppsikt éver 6vriga namnders
verksamhet. Styrelsen ar driftndmnd for
verksamhetsomradena Primarvard, Service och
Digitalisering och medicinsk teknik. Ansvaret omfattar
ocksa stabsverksamheterna.

Manga aktiviteter pagar for att minska kostnader och
anpassa verksamheten till de ekonomiska
forutsattningarna. Det mest omfattande ar att minska
beroendet av hyrpersonal. Minskning av hyrlakare
sker enligt plan och innebar en minskning med
ungefar 25 procent jamfért med samma period 2017.
Darutover finns strategier och atgarder for att minska
lokalytor och férhyrningar. Personalférsorjningen
inom priméarvarden ar den utmaning som har mest
paverkan pa tillganglighet, kvalité, arbetsmiljo och
ekonomi.

Tillgangligheten till Iakarbesok inom sju dagar ligger
pa 78 procent vilket &r samma niva som
tillgangligheten vid augusti 2017. Vid arets boérjan
uppmarksammades att 1177 pa telefon,
sjukvardsradgivningen fatt mycket positiv respons
fran medborgarna och detta tillsammans med hog

tillganglighet visade sig innebara att Vasterbottens
verksamhet ar bast i landet.

Projektet for en forstarkt primarvard for personer
med funktionsnedsattningar har under augusti 6ppnat
sin mottagningsverksamhet pa Ersboda hélsocentral.

Avtalet med Min hdélsa HC sades upp mitt under
semesterperioden och landstingets primarvard fick
uppdraget att omedelbart ta 6ver ansvaret for
patienterna. Hédlsogemenskapen i Jérn har sagt upp
sitt avtal per den 1 oktober. Bolidens halsocentral har
darfor paborjat forberedelser for att som
forsoksverksamhet starta en filial i Jorn.

Antalet anstéllda fortsatter 6ka inom primarvarden.
En 6kning med cirka fem procent jamfért med
foregaende ar. Det finns svarigheter med att rekrytera
ratt kompentens vilket leder till hogt overtidsuttag
som pa sikt far negativa konsekvenser. Nar det géller
sjukfranvaron ses en fortsatt positiv trend dar den
franvaron minskar. Sjukfranvaron fortsatter att
minska och ligger pa 5,30 procent fér den senaste
tolvmanadersperioden jamfort med 6,38 procent
augusti 2017.

Problematiken runt VRE, Vancomycinresistenta
enterkocker sliter hart pa stadpersonal och uppdrag,
roller och bemanning haller pa att ses 6ver for att
battre moéta kunders krav.

Inom det strategiska projektet KIS,
Kontorsinformationsstod, genomfors ett byte av
system for e-post och kalender for landstinget som
ska slutféras senast november manad. Ett annat stort
strategiskt projekt, FVIS, Framtidens
vardinformationssystem, fortskrider. Arbete pagar
dven med att etablera en projektorganisation for
inforande av en gemensam serviceportal for
landstinget.

Pa stralbehandlingen har arbete paborjats en
behandlingsform TBI, helkroppsbestralning, som
innebar att patienter slipper resa till och vistas pa
annat universitetssjukhus infor och under sin
transplantation.

Styrelsen foljer upp atta av verksamhetsplanens 19
malvarden per augusti och redovisar i delarsrapporten
den prognostiserade maluppfyllelsen for hela aret. Av
de dtta malvardena bedomer styrelsen att malvardet
kommer att uppfyllas fér sex och delvis uppfyllas for
tva, vilket &r samma prognos som gjordes vid
deldrsrapporten per april.

Landstingsstyrelsen redovisar till och med augusti en
negativ budgetavvikelse pa totalt 97 miljoner kronor
och nettokostnadsutvecklingen uppgar till pa 4,1
procent. Stora budgetunderskott finns inom




fastighetskostnader pa 39 miljoner kronor,
merkostnader for hyrpersonal pa 31 miljoner kronor
samt dven underskott inom egna personalkostnader.
Budgetunderskottet uppvags till viss del av 6verskott
pa centrala anslag bland annat for
komponentavskrivningar.

Beddmningen ar att landstingsstyrelsen kommer att
ha stora svarigheter att klara verksamheten inom
anvisad budget. Kostnadsutvecklingen maste minska
genom att verksamheten genomfor planerade
atgarder.

4.2.2 Hdlso- och sjukvdrdsnémnden

Halso- och sjukvarden, HSN, leder och samordnar
specialist-, region- och tandvard i landstinget.
Uppdraget ar att tillgodose vasterbottningarnas behov
av halso- och sjukvard och tandvard, ge
hogspecialiserad vard till befolkningen i norra
regionen samt bedriva forskning, utbildning och
utveckling inom halso- och sjukvard.

Fortsatta aktiviteter pagar for att minska kostnaderna
till de ekonomiska forutsattningar som galler for varje
verksamhet samtidigt som aktiviteter for att 6ka
tillganglighet intensifieras. De ekonomiska problemen
fortsatter for bade sjukhusvarden och tandvarden
med en betydligt hogre kostnadsdkningstakt jamfort
med 2017 framst vad géller personal, utomlansvard,
medicinskt material samt minskade tandvardintakter.

Den pagaende generationsvaxlingen medfor att nar
hogspecialiserad kompetens lamnar verksamheten
och nyanstallda behover lang introduktion, i vissa fall
specialiserad utbildning, for att kunna mota
verksamheternas behov kravs dubblerade resurser.
Nar efterfragan pa verksamhetens tjanster okar i
kombination med att kompetensférsorjningen ar
problematisk blir arbetsbelastningen pa chefer och
medarbetare hog.

Sjukfranvaron har fortsatt att minska men
dubbelbemanning i borjan pa medarbetares atergang
till arbete efter sjukskrivning paverkar
kostnadsutfallet for personalkostnader. Kostnaderna
for hyrpersonal minskar, dock mindre an lagd plan
men kostnadsminskningarna vantas fa mera
genomslagskraft under hosten och kommande ar.

Vakansproblem med inte fullt bemannande
vardplatser och operationslag samt omfattande
lokalomflyttningar har fortsatt att paverka
tillgangligheten, arbetsmiljon och det ekonomiska
utfallet.

Belastningen pa vardplatserna har minskat sedan april
med en medelbelaggning som sjunkit fran 98 procent
till 94 procent framst beroende pa den nya lagen om

trygg och sédker vard dar kommunen tar hem
patienterna snabbare. Beddmningen ar att
beldggningssituationen successivt kommer att fortsatt
forbéattras pa sjukhusen under hosten. Detta ar en av
flera nédvandiga forutsattningar for att komma till
ratta med de utbrott av VRE, vancomycinresistent
enterokock- tarmbakterie, som drabbat alla tre
sjukhusen, framst manga fall pa Nus. Har ar brist pa
enkelrum, 6verbeldaggningar och utlokaliserade
patienter orsaker till svarighet att komma till ratta
med smittspridning.

Den langvarigt hoga utomhustemperaturen innebar
att inomhustemperaturen 6kade pa sjukhusen med
extra stor belastning for patienter och anstrangd
arbetsmiljo for personal.

Tandvardens utmaningar ar lika sjukvardens som till
stor del bestar i att rekrytera personal, behalla och
utveckla medarbetare och arbeta vidare med
uppgiftsvaxling. Andra utmaningar ar den snabba
teknikutvecklingen samt de stora investeringsbehov
som finns i ny utrustning och ny- eller ombyggnation
av gamla kliniker. Den avgiftsfria tandvarden har
utokats med ytterligare en arsgrupp och innefattar nu
dven 20-22-aringar. Utokningen ar underfinansierad
av staten vilket medfort att ersattning for tandvard for
den nya gruppen ar lagre an for 6vriga barn,
ungdomar och unga vuxna. Atgarder har satts in for
att klara uppdraget inom budget, bland annat
forlangda revisionsintervall for friska individer,
atgérder som inte kommer att ge effekt forran tidigast
2019.

| februari presenterades resultaten av
Va@rdbarometern. Som tidigare resultat visat anser sig
en majoritet av invanarna i Vasterbotten, 86 procent
ha tillgang till den halso- och sjukvard som de
behover.

Namnden foljer enligt plan upp 20 av
verksamhetsplanens 30 malvarden och redovisar den
prognostiserade maluppfyllelsen for helaret. Av de 20
malvardena bedéms att malet kommer att uppfyllas
for tretton och delvis uppfyllas for tre.
Tillgangligheten for dtgarder/operationer,
patientsdkerhetsmalet och ekonomimalet kommer
framfor allt inte att uppnas pa grund av
bemanningsproblemen och att varduppdraget fortsatt
ar storre an tilldelade resurser.

Halso- och sjukvardsndmndens prognos for helaret ar
ett underskott pa 275 miljoner kronor. Verksamheten
inom sjukhusvarden kommer inte att klaras inom
anvisad ram utan att strukturférandringar vidtas for
att minska uppdraget.




Prognosen forutsatter att kostnadsutvecklingen
minskar genom att verksamheten genomfor
planerade och utokade atgéarder.

4.2.3 Ndmnden fér funktionshinder och
habilitering

Namnden ansvarar for verksamheter som
tillhandahaller rehabilitering, habilitering och sarskilt
stod till personer med funktionsnedsattning, tolktjanst
till dova och horselskadade och personer med
dévblindhet samt hjalpmedelsservice till hdlso- och
sjukvarden i landstinget och lanets kommuner.

Ett flertal forbattringsaktiviteter pagar, med kort- och
langsiktigt perspektiv, for att bibehalla kontroll 6ver
kostnadsutvecklingen, férsoka anpassa
verksamheterna efter ekonomiska forutsattningar och
samtidigt uppna malen i namndens verksamhetsplan.

Namnden konstaterar en fortsatt 6kad efterfragan pa
verksamheternas tjanster med ett 6kat behov fran
brukare/patienter avseende hjalpmedel och
habiliteringsinsatser. Allt fler barn, ungdomar och
vuxna med autismspektrumstorning erbjuds insatser
inom Habiliteringscentrum Vasterbotten, anda
noteras fortsatta svarigheter att klara
tillganglighetsmal. Fler bedémningar gors inom
barnpsykiatrin och med det identifieras ocksa behov
av habilitering for ett 6kat antal individer.

| Vasterbottens lan, liksom i 6vriga landet, stiger
medelaldern successivt vilket i sig genererar ett okat
hjalpmedelsbehov. Hjalpmedel Vasterbotten har idag
nastan 48 000 hjalpmedelsinventarier hos brukare i
lanet (en 6kning med 5,7 procent det senaste aret).

Forutsattningar for att implementera den av
kommuner och landstinget faststallda
hjalpmedelsstrategin for 20172021 har forbattrats
under aret men ar annu ej tillrackliga for att
mojliggdra implementering av strategin.
Forbattringsarbeten pagar tillsammans med lanets
kommuner, initierade av hjalpmedelsradet och
lanssamordningsgruppen (LSG), med syfte att arbeta
an mer effektivt och &ndamalsenligt avseende
hjalpmedelshantering.

Den funktionshinderpolitiska strategin som
landstingsfullmaktige har antagit for 2017-2020 &r
inne pa sitt andra ar. Ndmnder och styrelser ska, i
enlighet med strategin, for vart och ett av
verksamhetsaren till och med 2020 presentera minst
ett funktionshinderpolitiskt mal. Uppfdljning av
strategin ska presenteras vid fullmaktiges
sammantrade i slutet av 2018. Namnden for
funktionshinder och habilitering har i sitt initiala
arbete med denna uppfdljning noterat att

funktionshinderstrategin inte fatt genomslag i alla
ovriga namnder.

Namnden har angett femton malvarden i sin
verksamhetsplan for 2018 varav tio malvarden har
planerad uppféljning per augusti. Av dessa tio
malvarden dr nuvarande prognos att atta malvarden
kommer att uppnas helt och att tva malvarden inte
kommer att uppnas vid arets slut.

NFH anser att maluppfyllelsen ar generellt god inom
de malomraden som f6ljs upp i denna delarsrapport:
god och jamlik vard, aktiv och innovativ
samarbetspartner samt attraktiv arbetsgivare.

Namnden redovisar nettokostnader for perioden
med 62 miljoner kronor vilket ar kostnader
motsvarande niva som féregadende ar samma period.
Nettokostnadsutvecklingen fram till augusti manad
ar -0,2 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

4.2.4 Ndmnderna for folkhdélsa och
primdrvdrd

Namnderna for folkhalsa och priméarvard bedomer
halsolaget bland befolkningen i det geografiska
omradet, skattar behovet av priméarvard och folk-
hélsoinsatser och bedémer vilka atgarder som behdvs
for att forbattra halsan. Som del i detta foljer
namnderna bland annat upp landstingets mal for
primarvarden i ett befolkningsperspektiv, utvecklar
medborgardialoger och hamtar in 6nskemal och
synpunkter fran olika intresseorganisationer.

Namnderna samverkar med kommuner,
samhallsorgan, frivilligorganisationer och andra
intressenter pa folkhalsoomradet. Det ger dem battre
underlag och bredare medverkan i sina insatser for att
framja halsa och forebygga sjukdom.

Alla tre namnder hade satt upp mal inom omradena
Battre och jamlik halsa, God och jamlik vard samt
Aktiv och innovativ samarbetspartner.

Ndmnden fér folkhélsa och primérvdrd i Skellefted-
och Norsjéomrddet

Namnden har under perioden deltagit vid
ungdomsfullmaktige samt inbjudit till en traff med
elever. Namnden har haft medborgardialoger med
patient- och pensionarsforeningar vid fyra olika traffar
samt samverkat i flera forum. Namnden har inbjudit
medborgare i Norsjo till en 6ppen dialog.

En foreldsning for allmanheten om aldres halsa i
Skelleftea har arrangerats och namnden har dven varit
delarrangor av en féreldsning om missbruk bland unga
i samarbete med kommunala skolndmnder i
Skelleftea. Ett bidrag har getts till Migrantmammor i




Skellefted, en verksamhet som stddjer asylsdkande
och migranters hdlsa. Namnden har dven fort dialog
med Centrum mot Vald gallande férandrat arbetssatt
for behandling av valdsutovare, utifran det bidrag som
namnden tilldelade. Namnden har kontinuerligt under
perioden inbjudit foreldsare till
namndssammantraden for kunskapsinhdmtning.

Namnden har 15 aktivitetsmal med planerad
uppféljning per augusti. Namnden bedémer att 14 av
malen kommer att uppfyllas vid arets slut och att det
aterstaende malet kommer att uppfyllas delvis.

Verksamheten visar pa ett dverskott pa 130 tkr mot
budget.

Ndmnden fér folkhélsa och primérvérd i
Umedregionen

Nationellt projektmedel fran Folkhdlsomyndigheten
for forebyggande arbete inom dopingomradet
upphorde vid arsskiftet 2017/2018. Namnden ser en
risk om det forebyggande arbetet skulle upphora och
har darfor beviljat medel under resterade del av aret.

Namnden har varit aktiv i arbetet att fa till stand
avtalet gallande Centrum mot vdld. En positiv
utveckling av alkohol- och drogmottagningen ar att de
nu aven arbetar med spelberoendeproblematik.

Ndamnden har sju aktivitetsmal med planerad

uppfoljning per augusti. Ndmnden bedémer att fem
av malen kommer att uppfyllas vid arets slut och att
de aterstaende tva malen inte kommer att uppfyllas.

Verksamheten visar pa ett dverskott pa 327 tkr mot
budget. Namndens bedomning &r att uppdraget
kommer att klaras inom anvisad budgetram.

Ndmnden for folkhélsa och primérvdrd i Sédra
Lappland

Namnden stod vard for 2018 ars Larandeseminarium
for de tre namnderna for folkhélsa och priméarvard i
lanet. Seminariet genomfordes i april pa temat
Vdldsutsatthet ur ett barnperspektiv och var ett led i
uppdraget att paboérja implementering av
barnkonventionen som lag. Seminariet avslutades
med en forelasning om Barnkonventionen.

Arbetsutskottet har haft ett dialogmote med
natverket psykisk hadlsa —inland (NPHi) i februari samt
ett dialogmote med patient, pensionars- och
funktionshinderféreningarna i sédra Lappland i maj.
Moétet i maj genomférdes pa temat dldres psykiska
hdlsa.

Namnden har tva aktivitetsmal med planerad
uppfoéljning per augusti och namnden bedémer att
bada malen kommer att uppfyllas vid arets slut.

Namndens bedomning ar att uppdraget kommer att
klaras inom anvisad budgetram.

4.2.5 Samverkansndmnden

Samverkansnamndens huvuduppgifter ar att ansvara
for samrad med nationella minoriteter och att férdela
folkhalsobidrag till frivilligorganisationer. Genom att
samrada med nationella minoriteter ska ndmnden
utveckla gruppernas delaktighet och bidra till att na
malet Aktiv och innovativ samarbetspartner.

Namnden har via samrad med samer tidigare erbjudit
utbildningar i MHFA, Mental Help First Aid och
genomfort ytterligare utbildning i MHFA under maj.
Namnden arbetar aktivt for att forbattra hdlsan for
samer pa langt sikt genom Kunskapsnatverket for
samisk halsa, ett projekt som beviljats statligt stod.
Projektet ar ett samarbete med samiska
representanter, Sametinget, Region Norrbotten,
Region Jamtland/Harjedalen och Region Dalarna.
Namnden har ocks3, tillsammans med nationella
minoriteter och Lycksele kommun, anordnat en
utbildningsdag for att sprida information om lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak. Namnden
har 6versatt och tryckt upp en broschyr pa finska med
information om regler och rattigheter som géller i
varden.

Namnden redovisar maluppfyllelseprognos for sex
aktivitetsmal och prognosen ar att samtliga kommer
att uppnas vid arets slut.

Namnden visar per augusti ett 6verskott pa 122 tkr
och prognosen ar att det ekonomiska utfallet
gentemot budget kommer att vara positivt.

4.2.6 Patientndmnden

Patientnamnden ska framja kontakter mellan
patienter och anstéllda inom halso- och sjukvarden
samt tandvarden i lanet. Patienter och anhdriga kan
vanda sig till patientndmnden néar det uppstatt
problem i varden som inte gatt att I6sa pa plats eller
nar kontakt 6nskas direkt med en opartisk instans,
fristaende fran varden.

Registrerade arenden ar i samma niva som férgaende
ar sammanlagt 817 patientkontakter. En 6kning har
skett i omradet Kommunikation medan en minskning
av drenden har skett inom Vdrd/behandling och
Organisation/tillgdnglighet.

Pagaende stédpersonsuppdrag ar i samma niva som
foregdende ar och rekrytering pagar av fler
stodpersoner. Enligt beslut i patientnamnden
genererar sex drenden personlig aterkoppling till
enheten. Totalt for 2017 gjordes 37 aterkopplingar.




Namnden féljer upp tre mal med relaterade
malvarden per augusti och ndmndens prognos ar att
alla malvarden kommer att uppnas for 2018.

Namnden visar ett 6verskott pa 368 tkr mot budget
per augusti. Prognosen for aret ar att verksamheten
kommer klaras inom anvisad ram.

4.2.7 Folkhégskolestyrelsen

Vasterbottens lans landsting ar huvudman for
folkhogskolorna i Vindeln och Storuman. De har en
gemensam styrelse som utdvar den politiska
styrningen av verksamheten. Skolornas huvuduppdrag
ar att 6ka mojligheten fér manniskor att paverka sin
livssituation och engagera dem att delta i
samhallsutvecklingen.

Stora arbetsmiljoproblem vid Tarnaby skidhem som
patalades under 2017 har lett till betydande
arbetsinsatser daven under forsta delen av 2018.
Styrelsen har inrattat en tjanst som folkhégskolechef
med ansvar for bland annat arbetsmiljé och strategisk
utveckling.

Styrelsen har nio aktivitetsmal med planerad
uppfoéljning per augusti dar prognosen ar att atta
kommer att uppnas och ett kommer att uppnas delvis.

Styrelsen har ett sammanlagt 6verskott pa 889 tkr
gentemot budget. Prognosen ar att ekonomin vid
arsskiftet kommer att vara i balans.

4.2.8 Maltidsndmnden

Den gemensamma maltidsndmnden har uppdraget att
producera maltider vid Skellefted lasarett och verkar
tillsammans med Skelleftea kommun. Namnden
redovisar mal utifran de fyra perspektiv som ar
vagledande inom Skelleftead kommun.

Okade livsmedelspriser &r en utmaning for
verksamheten och foér att mota det arbetar
verksamheten med att utveckla matsedlar och finna
nya produkter att kdpa in. Arom har utsett
maltidsambassadorer som ska bli ytterligare en lank
mellan kok, landsting och socialkontorets
verksamheter.

For de mal som ska rapporteras per augusti ar
prognosen att malen for 2018 kommer att uppnas.
Namnden har ett mal inom tillganglighet "No6jdare
kunder genom medskapande” och ett mal inom
samhallsutveckling "Begransad klimatpaverkan inom
livsmedel”.

Maltidsnamnden lamnar en ekonomisk prognos for
helaret. Prognosen visar pa ett underskott pa 0,7
miljoner kronor och det innebar en prognostiserad
avvikelse pa -0,6 miljoner kronor vid arets slut.

4.2.9 Kostndmnden

Kostnamnden ansvarar for att producera kost i
enlighet med det samverkansavtal som landstinget
tecknat med Lycksele kommun. Namnden ingar i
kommunens organisation.

Ett produktionskdk dr under renovering och ett
mottagningskok ar under nybyggnation vilket innebar
att organisationen ar under hard press. Matsalen pa
lasarettet ska renoveras. Antalet barn i férskola och
grundskola okar vilket ar positivt for kommunen vilket
staller krav pa personalen. Under varen har
deltagande skett vid en platsférlagd undervisning pa
Gammplatsen.

Namnden rapporterar maluppfyllelse enligt Lycksele
kommuns mall. Ndmnden har sex aktivitetsmal dar ett
rapporteras som verkstallt, tva ar delvis uppfyllda, tva
ar paborjade och ett inte ar verkstallt.

Kostnamndens prognostiserade underskott for 2018
ar totalt 2,5 Mkr vilket motsvarar 6,4 % av budget.

4.3 Resultat for kommunalférbund

4.3.1 Region Visterbotten

Region Vasterbottens huvudsakliga uppgift ar att
verka for goda utvecklingsmajligheter i hela regionen.
Genomfdrandet av den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) 2014-2020 &r inne i en aktiv genomférandefas.
Parallellt har planeringsarbetet startat for den
utvecklingsstrategi som ska ta vid 2021.

Inom digitaliseringsomradet pagar arbetet med Det
digitala Vasterbotten som samlar flera initiativ kring
digitalisering i offentlig sektor. 14 kommuner i
Vasterbotten arbetar tillsammans med att ta fram
digitala tjanster. Med hjalp av kapacitet fran projektet
Digitala Vasterbotten samordnas detta fran Skelleftea
sa att smartare I6sningar som underlattar vardagen
for regionens invanare utvecklas och anvands av flera
aktorer i Vasterbotten.

Projektet Normkritisk kompetens HBTQ, dar de
regionala kulturenheterna i Vasterbotten,
Vasternorrland och Jamtland Harjedalen har hojt sin
kompetens och kunskap i HBTQ-fragor, har slutforts.

Inom kommunikationsomradet har det strategiska och
systematiska arbetet med att starka bilden av
Vasterbotten fortsatt. Motesplats Lycksele har under
aret genomforts for sjatte gangen, tillsammans med
en bred grupp samarbetsparter, med mycket gott
resultat.

Inom turismomradet fortsatter Region Vasterbotten
med hallbarhetsarbetet och vidareutvecklar det
genom en satsning pa kvalitetssdkring dar




turismforetag erbjuds att samarbeta under namnet
Vasterbotten Experience.

Uppfoéljning for perioden januari - augusti 2018 visar
att de i verksamheten genomférda insatserna under
perioden bidrar val till de inriktningsmal for
verksamheten som Regionplanen innehaller. Arbetet
beddms vid denna tidpunkt, tva tredjedelar in pa aret,
i flertalet av malomradena att fortsatta utvecklas i den
riktning som rekommenderades i arsredovisningen
2017.

5. Produktion

Den samlade produktionen i sjukvarden, uttryckt i
viktad vardtjanst?, har 6kat med 1,0 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Det &r en
Okning for sjukhusvard med 1,2 procent och en 6kning
i primarvard med 0,2 procent.

Antalet vdrdetillfdllen har totalt 6kat nagot och
varddagar har minskat. Antal vardtillfallen 6kar for
lanets egna patienter med drygt en procent vilket det
ocksa har gjort for regionens patienter.
Medelvadrdtiden har minskat for lanets egna patienter
medan den har 6kat for regionens patienter jamfort
med 2017 samma period och ligger pa 5,4 dagar i
genomsnitt vilket &r nagot lagre &n 2017 samma
period. Regionpatienter star for 11,3 procent av alla

1 viktad vardtjanst &r ett sammanvagt matt av vad som gérs i olika typer
av 6ppen och sluten vard. Vardkontakterna viktas utifran de resurser som
de beraknas krava. Ett exempel &r att ett vardtillfalle i slutenvard kraver

mer resurser an ett besok i 6ppenvard.

vardtillfallen. En 6kning ses av vdrdtyngden i
sjukhusvarden utifran 6kade DRG-podng per
vardtillfalle med 1,9 procent. Detta tyder pa att vi
vardat sjukare patienter. Den genomsnittliga
beldiggningen inom landstinget har under perioden
januari till augusti varit 93,5 procent, vilket ar lagre
jamfoért med motsvarande period 2017 da
beldaggningen var 95,1 procent under samma period.

Ldkarbesék och sjukvdrdande behandlingarna har
totalt 6kat jamfort samma period 2017 med 0,7
procent. Okningen av lakarbesok giller framférallt i
sjukhusvarden dar 6kningen &r 2,2 procent jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Inom
primarvarden ses en minskning av lakarbesok medan
en o6kning skett av sjukvardande behandlingar med 5,5
procent vilket ar en del av den kortsiktiga planeringen
som &r att i tillampliga delar styra om
vardproduktionen fran lakare till andra yrkesgrupper.

En forskjutning fran slutenvard till 6ppenvard ar i
enlighet med den 6nskade riktning som landstinget
har. Oppenvarden ska ta hand om majoriteten av vara
vardbehov sa att slutenvarden kan nyttjas pa basta
satt.

Ovrig produktion i sjukhusvarden sdsom
multidisciplindra konferenser, teledermatoskopi och
medicinsk service, som i dagslaget inte ingar i
vardtjanstmattet viktad vardtjanst, visar ocksa pa en
okning.

Tandvarden har under perioden en minskad
produktion med 5,9 procent vilket forklaras av
fortsatta vakanser av framst tandlakare. Minskad
vardtid for vuxna uppgar till 6 671 vardtimmar vilket
ar en minskning med 7,9 procent. Uppdraget har
utdkats med ytterligare en aldersgrupp, unga vuxna,
dér det utokade vardatagandet innefattar aldrarna 20-
22 ar.

Totalt Sjukhusvard och Primérvard

Vardpreduktion ack augusti forandllng )
2017

Vardtillfallen 323882 31330 31583 -4,7% 0,8%
Varddagar 204 823 198452 194073 -3,1% 2,2%
Vardtjanst DRG 34427 32548 33297 -5,5% 2,3%
DRG/vardtillfille 1,07 1,06 1,09 -0,6% 1,9%
Medelvardtid 5,4 55 54 2,0% 2,7%
Belaggning 94,0% 93,1% 93,5% 1,2% 1,8%
Lakarbesok 388420 413 435 414619 6,5% 0,3%
Sjukvardande behandling 691594 676980 683 799 -2,1% 1,0%
Viktad Vardtjanst 74271 73520 74220 -1,0% 1,0%




Primrvard

Vardproduktion ack augusti

Forindring

2017

vardtillfallen 732 761 897 4,0% 17,9%
Varddagar 5019 5568 5849 10,9% 5,0%
Medelvardtid 5,9 6,4 5,5 7,8% -12,9%
Belaggning 75,1% 77,0% 70,5% 2,5% -8,5%
Likarbesak 178577 202 352 198 854 13,3% -1,7%
Sjukvirdande behandling 324517 332412 350 791 24% 5,5%
Viktad Virdtjinst 15026 16 336 16 369 8,7% 0,2%
Sjukhusvird
Vardproduktion ack augusti ) ) ) RIRTI )
2016 2017 2018 2017 2018
Vardtillfallen 32150 30569 30686 -4,9% 0,4%
Varddagar 199 804 192 884 188 224 -3,5% -2,4%
Vardtjénst DRG 34427 32543 33297 -5,5% 2,3%
DRG/vardtillfalle 1,07 1,06 1,09 -0,6% 1,9%
Medelvardtid 54 5,5 54 1,8% -2,4%
Belaggning 94,6% 95,9% 94,5% 1,3% -1,5%
Likarbesak 209 843 211143 215765 0,6% 2,2%
Sjukvérdande behandling 367077 344 568 333008 -6,1% -3,4%
Viktad Vardtjinst 50 245 57185 57851 -3,5% 1,2%

Ovrig produktion sjukhusvard
Ack augusti 2016 2017

Medicinsk service (LAB,RTG)

Férindring
2017
Multidiciplinara konferenser 8690 11690 12155 34,5%
*Patienthesok pa distans 4234 7141 9963 68,7%
*Teledermatoskopi 1645 2789 3093 69,5%
1801176 1906468 1983655 5,8%

*Registrering teledermatoskopi kom igang i april 2016

*Telefonbesdk ingar from ack april i patienthesdk pa distans, infirdes i statistiken mars 2016

Produktion Tandvard Féréndring

2016 2017 2018 2016/2017
Antal Besak 210731 197948 183758 -6,1%
Antal Patienter 95928 91433 86059 -4,7%




6. Finansiell analys

6.1 Periodens resultat

Vasterbottens lans landsting redovisar per augusti ett
resultat pa 95 miljoner kronor inklusive finansnetto.
Det ar 57 miljoner kronor ldgre an motsvarande
period 2017, da resultatet var 152 miljoner kronor.
Prognosen for 2018 bedom:s till ett resultat pa 134
miljoner kronor. Den negativa avvikelsen mot budget
ar 43 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader visar ett underskott
pa 286 miljoner kronor mot budget och en
nettokostnadsutveckling pa 6,9 procent.

Landstingsstyrelsens underskott pa 97 miljoner kronor
bestar till stor del av personal- och
fastighetskostnader. Halso- och sjukvardsnamndens
underskott pa 190 miljoner kronor bestar framst av
kostnader for personal, produktionskostnader samt

kostnader for utomlansvard. Namnden for
funktionshinder och habilitering har en negativ
avvikelse mot budget pa 1 miljon kronor. Ovriga
namnder innefattar Namnderna for folkhalsa och
primarvard, Samverkansnamnden, Patientndmnden,
Folkhogskolestyrelsen, Maltidsnamnden och
Kostndmnden. Dessa namnder har tillsammans ett
overskott mot budget pa tva miljoner kronor.

Prognosen fér 2018 avseende verksamhetens
nettokostnader bedéms till ett underskott mot budget
pa 380 miljoner kronor. Prognosen forutsatter att
kostnadsutvecklingen och budgetavvikelsen minskar
genom att verksamheten genomfor planerade och
utokade atgarder.

Resultat VLL - 2018-08 Utfall utfall Kostnads- Ack Budget- Ack Budget-  Arsbudget

2018 2017 utv % avvikelse avvikelse % 2018
Landstingsstyrelse -2 309 -2 219 4,1 -97 -4,4 -3 295
Halso- och sjukvardsndmnd -3 115 -2 854 9,3 -150 -56,5 -4 476
MNamnd far funktionshinder o habilitening -62 -62 -0,2 -1 -1,7 -G8
Ovriga -17 -15 10,0 2 12,4 -32
Verksamhetens nettokostnader -5 506 -5 150 6,9 -286 -5,5 -7 901
Skatteintdkter 4 271 4 1558 2,8 -23 -0,5 & 442
Generella stadsbidrag 1 096 1082 1,2 -4 -0,4 1 550
Skatter o statsbidrag 5 367 5 238 2,5 -28 -0,5 8 092
Finansiella intdkter 305 115 1544 258 732,0 1)
Finansiella kostnader -71 -50 40,5 3 3,5 -110
Finansnetto 234 a5 260,414 271 738,8 -55
Totalt a5 152 -37,9 -43 -31,2 136

Tabell i miljoner kronor

6.2 Finansiella mal

Vasterbottens lans landsting har i landstingsplan
2016-2019 beslutat om tre finansiella mal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning.
Landstingsfullmaktige beslutade i juni 2018 om
dndring av det finansiella mal som reglerar
finansiering av strategiska investeringar. Det innebar
att upplaning for att finansiera strategiska
investeringar kan goras upp till 3 000 miljoner kronor.
En forutsattning for upplaning ar att soliditeten ej
understiger 18 procent.

Nedan redovisas en prognos pa maluppfyllelse

1. Landstinget ska ha ett positivt ekonomiskt resultat
som uppgadr till minst 1,7 procent av skatteintdkter
och generella statsbidrag.

Med ett prognostiserat resultat for 2018 pa 134
miljoner kronor nas inte malet om ett positivt resultat

till minst 1,7 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Prognos for inriktningsmalets maluppfyllelse:

Delvis (90-99 %) O

2. Landstingets totala pensionsdtagande ska vid
utgdngen av 2018 vara finansierat till minst 39
procent.

Per augusti uppgar pensionsmedelsportféljen till 41
procent av prognosticerat pensionsatagande vid
utgangen av 2018.

Landstinget bedoms darmed klara malsattningen att
det totala pensionsatagandet vid utgangen av 2018
ska vara finansierat till minst 39 procent.

Prognos for inriktningsmalets maluppfyllelse:

Uppfyllt (100 %) ]

3. Aterinvesteringar ska finansieras utan extern
uppldning. Ldnefinansiering kan ske av strategiska




investeringar under férutsdttning att soliditeten
enligt den sd kallade blandmodellen ej understiger
18 procent och totalt Ianebelopp éverstiger 3 000
miljoner kronor.

Per augusti uppgar den externa upplaningen till 1 000
miljoner kronor. Likviditetsprognosen for 2018 visar
ett ytterligare behov av upplaning pa 200 miljoner
kronor. Soliditeten enligt den sa kallade
blandmodellen uppgar per augusti till 23,3 procent.
Soliditeten vid utgangen av 2018 prognosticeras
Overstiga gransen pa 18 procent.

Landstinget bedoms darmed klara malsattningen
avseende lanefinansieringen.

Prognos for inriktningsmalets maluppfyllelse:
Uppfyllt (100 %) ]

6.2.1 Verksamhetens intdkter och
kostnader

Verksamhetens nettokostnader bestar av intakter
minus kostnader och avskrivningar. Verksamhetens
nettokostnadsutveckling for perioden uppgar till 6,9
procent.

| detta avsnitt kommenteras landstingets utfall
jamfort med motsvarande period foregaende ar
avseende vasentliga poster som vardintakter,
personalkostnader, lakemedelskostnader samt
kostnader for utomlansvard. Utfall i foérhallande till
budget aterfinns i avsnitt 6.3 Budgetavvikelse.

Vardintékter som bestar av regionintakter,
asylersattningar och intékter for utskrivningsklara
patienter uppgar till 855 miljoner kronor vilket ar
narmare 37 miljoner kronor hogre an motsvarande
period féregaende ar. Asyl- och flyktingersattningen
minskar med 10 miljoner kronor mellan aren. Antalet
asylsékande minskar nationellt samtidigt som
avslutande asylarenden okar vilket minskar
ersattningen till Vasterbottens lans landsting.
Resursbrist vid tandvarden har lett till prioriteringar
vilket inneburit att akuttandvard och tandvard for
barn och unga gar fore betalande vuxna. Detta medfor
i sin tur minskade tandvardsintakter.

Personalkostnader, inklusive képta och salda tjanster,
uppgar till 4 542 miljoner kronor vilket ar en 6kning
med 7,8 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Kostnaderna for hyrpersonal per
augusti har minskat med 35 miljoner kronor jamfort
med foregaende ar. Ar 2018 uppgar kostnaderna till
129 miljoner kronor efter augusti och det innebar en
minskning med 21 procent. Merkostnaden berdknas

till 50 procent av faktisk kostnad vilket innebar en
merkostnad pa 65 miljoner kronor. Narvarotiden har
Okat med 2,3 procent jamfort med foregaende ar. Det
ar en tydlig minskning av hyrlakares narvarotid och en
o0kning hos egna anstallda lakare.
Omvardnadspersonal har 6kat fér ordinarie personal
men minskat for hyrpersonal. Narvarotiden for jour
och 6vertid har inte fordandrats jamfért med
foregaende ar.

Kostnader for Idkemedel omfattar recept- och
rekvisitionslakemedel samt sarskilda lakemedel
inklusive rabatter. Kostnader foér lakemedel uppgar till
630 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 5,6
procent jimfért med féregdende ar. Okningen av
lakemedelskostnaderna aterfinns inom behandling av
tumorer samt en 6kning av behandlade patienter av
hepatit C. Sveriges Kommuner och Landstings
berdkning enligt behovsmodellen visar att
Vasterbottens lans landsting ligger 2,5 miljoner kronor
over den férvantade kostnaden for receptlakemedlen
vilket ar 2,5 miljoner kronor hégre an 2017. For riket
har kostnaderna till och med juli manad 6kat med 7,6
procent och for Vasterbottens lans landsting med 7,7
procent.

Kostnadsokningen for medicinskt material och
produktionskostnader ar 8,3 procent jamfért med
foregdende ar. For medicinskt material enskilt ar
kostnadsokningen 11,3 procent. Kostnaderna bestar
till stor del av volymdokningar inom sjukhusvarden.

Kostnaderna for utomlédnsvdrd uppgar till 170 miljoner
kronor vilket ar en 6kning med 14,7 procent jamfort
med féregaende ar. | kostnader for utomlansvard
ingar kop av hogspecialiserad vard, fritt vardval och
vardgaranti inklusive transport av patienter. Storsta
kostnadsposten utgors av planerad specialiserad
slutenvard pa 99 miljoner kronor som ocksa har den
storsta kostnadsokningen jamfort med féregaende ar
med 21 miljoner kronor. Kostnader for utomlansvard
kan variera stort 6ver dret och mellan aren beroende
pa férekomsten av patienter som kréaver avancerad
vard.

Kostnaden for avskrivningar inklusive
investeringsbidrag uppgar for perioden till 198
miljoner kronor. Det dr en minskning med 34 miljoner
jamfort med foregaende ar. Detta &r en effekt av
dndrad redovisningsprincip, da komponentavskrivning
tillampas pa samtliga byggnader.

6.2.2 Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skattesatsen for 2018 uppgar till 11,30 kronor per
skattekrona. Skatteintdkterna paverkas dven av




befolkningsmangd, sysselsattningsniva och I6nenivaer.

Skatteintdkterna for perioden baseras pa Sveriges
Kommuner och Landstings augustiprognos. For
perioden uppgar skatteintdkterna till 4 271 miljoner
kronor vilket ar 2,8 procent hogre an motsvarande
period féregaende ar.

Generella statsbidrag och utjamningsbidrag uppgar till
1 096 miljoner kronor vilket dr 13 miljoner kronor
hogre an motsvarande period foregaende ar vilket
framforallt ar hanforligt till 6kat Iakemedelsbidrag.

6.2.3 Finansiella intdkter och kostnader

Periodens finansnetto uppgar till 233 miljoner kronor
vilket ar 169 miljoner kronor hogre an foregaende ar.
Orsaken till forandringen beror i huvudsak pa intakter
fran realisationsvinster vid omplacering i
pensionsportféljen. Dessa har aterinvesterats och
paverkar inte likviditeten. De finansiella kostnaderna
har 6kat pa grund av hogre rantekostnader for
pensionsskulden.

6.2.4 Investeringar

Den av landstingsfullmaktige faststallda
utbetalningsramen for investeringar uppgar for aret
till 1 130 miljoner kronor. Under perioden januari till
augusti ar investeringsutfallet 697 miljoner kronor
investerats i nya byggnader, IT-projekt, hjalpmedel
och medicinteknisk utrustning.

VLL - Investeringar

belopp i miljoner kronor (mkr)

Utfall augusti| Prognos 2018| Arshudget 2018
Byggnader 570 923 349
Medicinteknik 26 140 180
IT 21 37 74
Hjdlpmedel 20 27 27
summa 697 1147 1130

Investering i byggnader

Pa Norrlands universitetssjukhus har under aret storre
fastighetsprojekt sa som helikopterplattan
fardigstallts. Storre byggprojekt pagar i flera
byggnader och nybyggnationerna utav byggnad 29
paborjats. Pa Lycksele lasarett pagar ett storre projekt
dar tak, ventilation och avlopp byts ut. Vidare har ett
nytt akutrum pa BB fardigstallts och ombyggnation av
Hjalpmedels lokaler paborjats. Pa Skelleftea lasarett
fortsatter ombyggnationen av entrén samt takbyte pa
byggnaden. Renoveringen av IVA har fardigstallts och
byggprojektet pa operation fortsatter enligt tidplan.

Utanfor sjukhusen pagar dven ett flertal byggprojekt.
En omfattande ombyggnation av ambulansstationen
har pagatt under aret och kommer att fardigstallas

under hosten. Personalparkering for Alidhems
hdlsocentral samt renovering av Neurorehab i Savar ar
andra pagaende projekt som ska fardigstallas under
2018.

Investeringar i utrustning och IT-system

IT har under perioden genomfort
ersattningsinvestering i lagringssystem och
lagringsnatverk. De storre pagaende projekten i IT-
system ar Maximo material och Bestdllning till svar.

Inom medicinsk teknik pagar ett utbyte av
datortomografer vid lanets réntgenavdelningar. Ett
stort utbyte av desinfektionsutrustning samt EKG-
apparater har paborjats och ett antal operations-
och 6gonmikroskop har ersatts med nya. Vidare har
Medicincentrum fatt ett nytt
patientévervakningssystem och lanets
tandvardskliniker erhallit ny apparatur for digital
intraoral scanning samt nya dentala unitar.

6.2.5 Medelsférvaltningen

Det bokférda vardet pa landstingets finansiella
omsattningstillgdngar uppgick den 31 augusti 2018
till 4 024 miljoner kronor. Tillgangarna enligt
anskaffningsvarde var placerade enligt nedan.

Medelsforvaltning belopp | miljoner kronor {mkr)

2018-08-31 2017-12-31
Kassa/bank 186 135
Kortfristiga placeringar 3838 3534
Summa 4024 3 669

Under perioden har omplaceringar skett i
pensionsportféljen for att anpassa innehavet till
den finanspolicy som landstingsfullmaktige
beslutade om i juni 2017. Under perioden
genomfordes kop for 1 437 miljoner kronor och
forsaljningar for 1 589 miljoner kronor.
Omplaceringarna har medfort en reavinst pa 267
miljoner kronor. Utdelningar uppgar till 36 miljoner
kronor. Bade utdelning och reavinster
aterinvesteras i pensionsportfoljen.

Globala kapitalmarknader praglades under arets atta
forsta manader av politisk oro. Trots detta
utvecklades kapitalmarknaderna positivt. Globala
aktieindex i lokala valutor avkastade 5,0 procent och
Stockholmsboérsen 11,0 procent. Den svenska kronan
forsvagades mot saval dollarn som mot euron och
befann sig under augusti manad pa historiskt laga
nivaer. | Sverige lamnade Riksbanken reporantan
fortsatt oférandrad, och svenska ranteindex har haft
en svagt positiv utveckling.

Landstingets totala pensionssportf6lj avkastade 9,0
procent under perioden vilket var 5,1 procent hogre




jamfort med avkastningskravet pa 4,0 procent.
Portféljens totala nominella viarde 6kade fran 4 043
miljoner kronor till 4 304 miljoner kronor.

6.3 Budgetavvikelse

Landstingsstyrelsen som driftsndmnd och Ovriga
namnder lamnar delarsrapporter som bidrar till
landstingsstyrelsens samlade delarsrapport till
landstingsfullmaktige for beslut. Budget 2018 ar
forstarkt med drygt 200 miljoner kronor utover

forvantade l16ne- och prisdkningar. Budgetforstarkning
aterfinns inom lakemedel, utomlansvard,

avskrivningar, pensionskostnader samt for omraden

inom patient- och personalmiljarden. Budgetavvikelse

och kostnadsutveckling per fokusomrade redovisas

nedan.

Fokusomraden - 2018-08

Vardintakter

Ovriga intakter
Personalkostnader

varav Pensionskostnader
Lakemedelskostnader
Medicinskt mtr o prod kostnader
Kop av verksamhet o tjanster
IT/MT kostnader
Fastighetskostnader
Avskrivningskostnader
Utomlansvard

Ovrigt

Utfall
2018

855
829
-4 542
-698
-630
-633
-289
-172
i3
-198
-169
-344

Utfall

2017 utveckling %

818
754
-4213
-500
-596
-585
-278
-142
-103
-232
-147
-337

Kostnads- Ack Budget Ack Budget- Arsbudget

45
10,0
7.8
18,3
56
83
39
20,8
11,3
-14,6
14,7
1,9

awvikelse avvikelse %

1
-28
-154
-10
-24
-41
-7
-9
-38
56
-25
-18

01
33
3,5
1,5
3,9
6,9
2,5
5,2

-21,2

21,9

-17,4

5,6

2018

1309
1309
-6 578
-911
-928
-905
-435
-239
-270
-398
-214
-553

Ver ens kostnader

-5 507

-5 150

6,

-286

-5,5

-7901

Verksamhetens nettokostnader redovisar en negativ
avvikelse mot budget pa 286 miljoner kronor eller 5,5

procent.

Vardintdkter som innehaller regionintakter, intakter

for rontgenundersdkningar och laboratorieprover
samt ersattning for utskrivningsklara patienter och

asylsékande redovisar en miljon i 6verskott mot

budget. Under perioden har intakterna for
utskrivningsklara patienter 6kat och redovisar ett

overskott for perioden med 11 miljoner mot budget.

Forklaringen ar ett nytt nationellt avtal med 6kad

ersattning.

Inom Ovriga intdkter redovisas riktade statsbidrag,
patientintdkter och férsaljning av tjanster.
Budgetunderskottet orsakas av laga

tandvardsintakter.

Budgeten for personalkostnaderna ar bland annat

forstarkt via patient- och personalmiljarden med 59

miljoner kronor. Kostnaderna fér den egna personalen

fortsatter att 6ka och det finns inget utrymme for att
finansiera hyrpersonal. Den negativa avvikelsen mot

budget ar 154 miljoner kronor.

Lakemedelsbudgeten ar forstarkt med 50 miljoner

kronor utifran att lakemedelsbidraget ar hojt.

Kostnadsokningen har under aret varit stor i hela
landet sa dven i Vasterbotten, dar okningen uppgar till




5,6 procent och underskottet mot budget uppgar till
24 miljoner kronor.

Kostnaderna fér medicinskt material och
produktionskostnader fortsatter att 6ka och
redovisar ett underskott mot budget pa 41 miljoner
kronor och en kostnadsdékning pa 8,3 procent.

Budget for IT/MT har forstarkts med 20 miljoner
kronor fran patient- och personalmiljarden bland
annat for att utveckla digitala kontaktvagar.
Avvikelsen mot budget uppgar till nio miljoner
kronor.

Inom fastighetsomradet redovisas underskott pa nio
miljoner kronor for fjdarrvarme, elkraft och snérdjning
kopplat till den kalla och snérika vintern. Dessutom
finns en negativ avvikelse mot budget for
hyreskostnader pa 18 miljoner och
fastighetsunderhall pa 13 miljoner kronor.

Budgeten for avskrivningar ar forstarkt med 33
miljoner kronor. Tillampningen av
komponentavskrivning for samtliga
anlaggningstillgangar som avser byggnader innebér
att for 2018 kommer kostnaderna att vara lagre och
overskott mot budget uppstar. Till och med augusti
redovisas 6verskott mot budget pa 56 miljoner
kronor.

Budget for utomlansvard har forstarkts med 20
miljoner kronor i 2018 ars budget. Underskott mot
budget for perioden uppgar till 25 miljoner kronor,
framst inom hogspecialiserad vard.

Inom 6vriga kostnader redovisas ett flertal poster och
underskott redovisas bland annat inom sjukresor,
hjalpmedel, kop av medicinsk service samt
forbrukningsmaterial. Avvikelsen mot budget ar 18
miljoner kronor.

Budgeten har dven utokats for prioriterade
strategiska satsningar som ska anvandas for att
genomfora det utvecklingsarbete som kravs for att
klara omstallningar i verksamheten.
Landstingsstyrelsen beslutade i april om strategiska
satsningar pa 12 miljoner kronor. Omraden som
prioriterats ar kobearbetning, kompetensfoérsorjning,
digitala vardkontakter samt effektivisering inom
materialomradet. Uppféljning kommer att ske vid
arsbokslutet.

Atgdrdsplaner

Verksamheten identifierade infér 2018 behov av
atgérder pa totalt 194 miljoner kronor for att klara
verksamheten inom budget. Behov av atgarder
orsakas framst av en for hog kostnadsniva fran
foregaende ar.

Oberoendeplanen for hyrpersonal utgor den stoérsta
atgardsposten och uppgar till 102 miljoner kronor.
Kostnaderna for hyrpersonal har minskat med 35
miljoner kronor jamfort med 2017. Minskningen av

VLL - Atgdrdsplaner i mkr Arsplan Ackplan Utfall Avvikelse
Primérvérd
Reducering hyrpersonal 34 20 21 1 4%
Reducering produktionskostnad mm 1 1 1 0 -41%
Summa Primérvard 38 21 22 1 1%
Sjukhusvdrd
Reducering hyrpersonal 68 39 20 -50%
Reducering egna personalkostnader 42 26 15 -43%
Reducering produktionskostnad mm 19 12 5 -58%
Summa sjukhusvard 129 77 40 -49%
Tandvard
Reducering egna personalkostnader 4 2 0 -2 -100%
Reducering produktionskostnad mm 1 o 0 0
Summa tandvard 5 2 ] -2 100%
Digitalisering
Andring av hur eget arbete virderas vid
aktivering av anldggningstillgang 6 4 o 4 -90%
Omfarhandling av supportavtal 1 1 0 0 -59%
Summa Digitalisering 7 5 1 -4 -84%
Service
Forandrlf\g inom |r2kops-och avtalsforvaltning n s 0 s 100%
som beraknas ge lgre kostnader
Minska kunfuhkop inom fastighetsplanering 1 3 o ] oa%
och underhall
Summa Service 15 8 0 - -98%
Summa 194 113 62 -51 -45%

hyrpersonal inom priméarvarden ar hégre an plan men
sjukhusvarden klarar inte sin plan. Arbete med 6vriga

atgarder pagar och effekterna redovisas ovan.
Sammantaget uppgar reduceringar till 62 miljoner

kronor och planen ar pa 113 miljoner kronor vilket ger

en bedémd avvikelse pa 45 procent.

Det anstrangda ekonomiska laget resulterade i att
ytterligare atgarder pa kort och lang sikt
presenterades av landstingsdirektoren efter april
manad. Atgirderna innebar bland annat ytterligare
skarpning av kraven vid inhyrning av personal,
begransningar av kostnader som inte ar direkt
verksamhetskritiska samt éversyn av bemanning. De
tillkommande atgarderna foljs upp i resultatdialoger
fran maj manad och redovisas har nedan samlat for
landstinget.

Oberoende av hyrpersonal

Kostnader for hyrpersonal har for landstinget per
augusti minskat med 35 miljoner kronor jamfort med
motsvarande period tidigare ar. Reduceringen av
kostnader sker men inte i den takt som
atgérdsplanerna ar satta.
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Resor (for personliga kurs- och konferensresor)
Kostnaderna for kurser och konferenser inklusive
resor och logi dr i motsvarande niva som féregaende
ar och uppgar till 44 miljoner kronor. Fér manaderna
maj till och med augusti ar kostnaden 2018 2,6
miljoner kronor lagre an 2017.

Externa tjéinster och konsulter

Kostnaderna for 6vriga tjanster uppgar per augusti
2018 till 127 miljoner kronor jamfért med 2017 ars
kostnad pa 118 miljoner kronor motsvarande period.
For manaderna maj till och med augusti ar
kostnaderna 2018 7 miljoner kronor hégre an 2017.
Kostnadsokningen har skett inom verksamhetsomrade
Digitalisering, Sjukhusvard samt Anslag och
administration.

Bemanningséversyn

| en jamforelse av narvarotid 2018 med 2017
omraknat till helarstjanster framgar att landstinget
redovisar en 6kning med 2,3 procent vilket motsvarar
en 6kning med 200 tjanster jamfort med foregaende
ar. En del av 6kningen ar beslutade utékningar i form
av statsbidrag och budgettillskott exempelvis utdkning
av AT/ST lakare.

Wdrearatd

Farindring sdrvarotid  Férdadring ndrvarptid
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6.4 Framtidsbedomning och arsprognos

Vasterbottens lans landsting befinner sig i ett
ekonomiskt lage som kraver fortsatt kraftfulla
atgarder. Under andra halvaret 2017 6kade
kostnadsutvecklingen fran 3,5 till 6,9 procent vid arets
slut. Den hoga utvecklingstakten har fortsatt att 6ka
under 2018 vilket innebar att den ekonomiska
situationen ar anstrangd. Verksamhetens
nettokostnadsutveckling uppgar efter atta manader
till 6,9 procent. Mer an halften av 6verskridandet mot
budget ar 6kade personalkostnader for egen och
inhyrd personal.

De atgardsplaner som verksamheten identifierade
infor 2018 har delvis gett effekt men det ar inte
tillrackligt for att hantera den alltfor hoga
kostnadsutvecklingen.

Investeringarna under innevarande ar bedoms
overstiga en miljard och kommer fortsatta pa en hog
niva under de ndrmaste aren. Det innebar dkade
kapitalkostnader som ska hanteras av verksamheten
inom befintlig ram, vilket staller krav pa
effektiviseringar som motsvarar 6kningen. Dessutom
kravs att kostnadsutvecklingen bryts och att
kostnaderna minskar for att anpassa verksamheten till
nuvarande utrymme. Likviditeten paverkas allvarligt
av de allt storre underskott som genereras i
verksamheten. En prioritering av de beslutade
fastighetsutvecklingsplanerna for de tre sjukhusen
kommer att behdva prioriteras och finansiering
sakerstallas langsiktigt.

De personalprognoser som finns for landstinget for de
kommande aren visar pa ett 6kat antal avgangar
framst beroende pa generationsvaxling.
Vakansproblematiken kommer sannolikt att kvarsta
inom ett flertal yrkesgrupper och medicinska
specialiteter.

Insatser for att minska behov av inhyrd personal visar
en positiv utveckling dar kostnaderna minskat med 35
miljoner kronor jamfort med féregdende ar. Detta
maste fortsatt prioriteras for att personalkostnaderna
pa sikt ska kunna balanseras. Budgetutrymme med




anledning av vakanta tjanster som tidigare delvis
kunnat finansiera hyrpersonalkostnader ar nu borta.

Tillgangligheten ar fortfarande en utmaning for
landstinget. Strategier som vard pa ratt niva,
kompetensforsorjning, nya arbetssatt och
produktionsplanering dr avgorande for att forbattra
tillgangligheten. Arbetet pagar och kunde intensifieras
med de extra medel som beslutats i april.

Efter arets forsta fyra manader bedémdes
verksamhetens nettokostnader vid arets slut till 400
miljoner kronor om kostnadsutveckling skulle
fortsatta. Atgarder utover plan har darfor
kommunicerats under maj manad i form av skadrpning
av kraven vid inhyrning av personal, begransningar av
kostnader som inte ar direkt verksamhetskritiska samt
proévning av nya och pagaende utvecklingsarbeten.
Aven éversyn av bemanning och verksamheters
uppdrag ingar i atgardsplanen.

Prognosen for verksamhetens nettokostnader med
beaktan av de ytterligare atgarderna bedoms kunna
ge en prognosticerad negativ avvikelse mot budget for
verksamhetens nettokostnader pa 380 miljoner
kronor.

Under aret fortsatter omplaceringen i
kapitalportfdljen vilket kommer att ge ett positivt
resultattillskott. Om realisationsvinsterna tas med
beddms prognosen uppga till ett nettoresultat pa 134
miljoner kronor.

Arsprognos (mkr)

Prognos Kostnads- Prognos

utfall 2018| Utfall 2017| utveckling| Arsbudget| avvikelse

Verksamhetens nettokostnader -3281 -7955 4,1% -7901 -380
Skatteintakter 6426 6259 2,7% 6442 -16
Generella statshidrag 1639 1617 1,4% 1650 -11
Finansiella intakter 460 303 52% 55 405
Finansiella kostnader -110 -79 39% -110 0
Resultat 134 145 -8% 136 -2

6.5 Balanskrav

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som landstinget
maste uppfylla och som innebar att verksamheten ska
bedrivas sa att intdkterna ar storre an kostnaderna.
Om resultatet ar negativt ska underskottet aterstéllas
med motsvarande éverskott inom tre ar. Ett
prognostiserat resultat pa 134 miljoner kronor
innebar att landstinget bedéms klara balanskravet.

Balanskravutredning utifran helarsprognosen
redovisas nedan.

Balanskravsresultat (mkr)

Prognos enligt periodens resultat i resultatrikningen 134
Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering far realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
Justering for realisationsférluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade forluster i virdepapper

Justering for dterféring av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 134

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
Anvandning av medel frén resultatutjdmningsresery
Balanskravsresultat

134

6.6 Bolag inom landstingskoncernen

Den sammanstallda redovisningen innehaller
landstingets verksamhet samt 50 procent av Region
Vasterbotten med dotterbolag. Koncernen redovisar
sammanlagt ett resultat pa 104 miljoner kronor, vara
95 miljoner avser Vasterbottens lans landsting och 9
miljoner kronor Region Vasterbotten med
dotterbolag. Samtliga bolag visar positiva
resultatutfall, forutom ALMI Féretagspartner Nord AB.
Bolagen prognosticerar genomgaende att lagd
arsbudget kommer att halla alternativt att ett
Overskott uppstar, med undantag for Vasterbottens
museum dar prognosen pekar mot ett underskott

Region Visterbotten

belopp i miljoner kronor (mkr)

Resultat aug

Region Vasterbotten (Ej koncemn) 7.2
Almi Féretagspartner Nord AB 0,3
Lanstrafiken® 0.0
Morrlandsoperan AB 1.5
Wasterbottens museum AB 1.2
Wasterbottensteatern AB 3.3
Skellefted museum AB 3.2
Skogsmuseet | Lycksele AB 0.1
Marrbottniabanan 0,0
AC Net Externsenvice 1.5
AC Net Internsenvice 0.8

* Lanstrafiken innehaller Lanstrafiken i Vasterbotten AB

MNerrtag 4B, samt Bussgods Vasterbotten AB

Landstinget har ett heldgt dotterbolag, Vasterbottens
lans landstings Innovation AB. Bolagets verksamhet ar
begransad och ingar inte i den sammanstéllda
redovisningen i enlighet med rekommendation RKR
8.2 Sammanstalld redovisning.







6.7 Resultat och balansrakning

RESULTATRAKNING (mkr)

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
2018-08 2017-08 2018-08 2017-08

Verksamhetens intakter (Not 1) 2100 1968 1835 1706
Verksamhetens kostnader (Not 2) -7 388 -6 866 -7 135 -6 618
Avskrivningar (Not 3) -209 -241 -206 -237
Verksamhetens nettokostnader -5 497 -5139 -5 506 -5 149
Skatteintakter (Not 4) 4 271 4 155 4 271 4 155
Generella statsbidrag (Not 5) 1 096 1082 1 096 1082
Finansiella intakter (Not 6) 305 115 305 115
Finansiella kostnader (Not 7) -71 -50 -70 -50
Resultat fore extraordinara poster 104 163 95 152
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Skattekostnader 0 0 0 0
Arets resultat 104 163 95 152

KASSAFLODESANALYS (mkr)
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
2018-08 201712 2018-08 201712

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 104 147 95 145
Justering for ej likvidpaverkande poster (Not 1) 547 625 542 619
Medel fran I6pande verksamhet fére fordndring 651 7 773 637 764
av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar 36 -79 88 -73
Forandring forrad 0 -1 0 -1
Forandring korta skulder -219 319 -267 316
Kassaflode I6pande verksamhet 469 1012 459 1006
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar (Not 2) -704 -1 114 -697 -1 099
Forsaljning av anlaggningstillgangar (Not 3) 6 24 0 13
Kassafléde investeringsverksamhet -698 -1 090 -697 -1 086

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Forandring langfristiga skulder (Not 4) 592 402 593 405
Kassaflode finansieringsverksamhet 592 402 593 405
Arets kassafléde 363 324 355 325
Likvida medel vid arets bdrjan 3732 3408 3 669 3344

Likvida medel vid &rets slut 4 095 3732 4 024 3 669




BALANSRAKNING, (mkr)

Koncernen ‘'Koncernen Landstinget Landstinget
2018-08 201712 2018-08 201712
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar (Not 1) 108 107 108 107
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar (Not 2) 3 456 2984 3448 2978
Maskiner och inventarier (Not 3) 613 596 606 585
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 4) 55 54 52 52
Summa anlédggningstillgangar 4 232 3741 4214 3721
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad (Not 5) 25 25 25 25
Kortfristiga fordringar (Not 6) 730 766 616 704
Kortfristiga placeringar (Not 7) 3 855 3564 3 838 3534
Kassa och bank (Not 8) 240 167 186 135
Summa omsittningstillgangar 4 850 4 523 4 665 4 399
SUMMA TILLGANGAR 9 082 8 265 8 879 8120
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (Not 9)
- ingdende eget kapital 2 001 1853 1973 1827
- direktbokning mot eget kapital 0 0 0 0
- resultatutjamningsfond 0 0 0 0
- arets resultat 104 147 95 145
| 4

Summa eget kapital 2105 2 001 2 068 1973
AVSATTNINGAR
Avséattningar for pensioner (Not 10) 4 117 3780 4111 3775
Owriga avsattningar 1 1 0 0
Summa avsattningar 4118 3781 4111 3775
SKULDER
Langfristiga skulder (Not 11) 1093 500 1 090 496
Kortfristiga skulder (Not 12) 1765 1983 1609 1876
Summa skulder 2 858 2483 2 699 2372
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 9 082 82657 8 879 8120
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och jamforliga sakerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna (Not 13) 5447 5458 5443 5454
Owriga ansvarsforbindelser (Not 14) 250 253 278 281




NOTER RESULTATRAKNING (mkr)

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 1 Verksamhetens intikter 2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Patientintakter 181 187 181 187
Forséljning av halso- och sjukvard 770 737 770 741
Forséljning av tandvard 44 40 44 40
Forsaljning av medicinska tjanster 161 140 161 140
Forsaljning av andra tjanster 130 122 130 122
Forsaljning av material och varor 87 84 87 84
Erhallna bidrag 589 509 442 369
Owriga intakter 138 149 20 23
Summa verksamhetens intdkter 2100 1968 1835 1706
Jamforelsestéorande poster
Markforsaljning 0 0 0 0
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 2 Verksamhetens kostnader 2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Personalkostnader 2 957 2745 2913 2702
Sociala awgifter 1033 949 1019 936
Pensionskostnader 567 482 562 478
Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 988 920 988 920
Ersattning, privata halsovalsenheter 182 165 182 165
Kopt halso- och sjukvard 132 124 132 124
Verksamhetsanknutna tjanster (laboratorier, rontgen m.m.) 261 241 261 289
Lamnade bidrag 356 184 232 222
Lokal- och fastighetskostnader samt media 217 200 217 196
Owriga kostnader 695 856 629 586
Summa kostnader 7 388 6 866 7135 6 618
Leasing
Operationell och finansiell leasing under aret 11 11 11 11
Atagande, betalningar kommande 12 méanader 14 12 14 12
Atagande, betalningar kommande 12-60 méanader 12 10 12 10
Atagande, mer dn 60 manader 0 0 0 0
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 3 Avskrivningar 2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Immateriella tillgangar 12 10 12 10
Inventarier, fordon 114 110 111 106
Fastigheter, markanlaggningar 83 121 83 121
Utrangeringar, nedskrivningar 0 0 0 0
Summa avskrivningar 209 241 206 237
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 4 Skatteintikter 2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Landstingsskatt 4271 4 155 4271 4 155
Summa skatteintakter 4271 4 155 4271 4 155
Specifikation av skatteintikterna
Preliminara utbetalningar 4 289 4185 4 289 4185
Justeringspost, slutawakning tidigare ar -19 -38 -19 -38
Prognos, slutawakning innevarande ar 1 8 1 8
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 5 Generella statsbidrag 2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Strukturbidrag 43 43 43 43
Kostnadsutjamningsawift -125 -124 -125 -124
Inkomstutjamning 685 661 685 661
Inférandebidrag 51 95 51 95
Statsbidrag, lakemedelsférmanen 474 454 474 454
Regleringsawift -54 -70 -54 -70
Generella bidrag fran staten 22 23 22 23
Summa generella statsbidrag 1 096 1082 1 096 1082




Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 6 Finansiella intdkter 2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Rantor, likvida medel, kundfordringar 2 2 2 2
Ranteintakter, obligationer, vardepapper 0 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i vérdepapper 0 0 0 0
Utdelning 36 58 36 58
Vinst vid awyttring av vardepapper 267 55 267 55
Summa finansiella intékter 305 115 305 115

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 7 Finansiella kostnader 2018-08 2017-08 2018-08 2017-08
Rantekostnad 0 0 0 0
Rantedel i arets pensionskostnad 55 39 55 39
Loneskattskostnad i arets rantedel 13 9 13 9
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0
Forlust vid awyttring av vardepapper 0 0 0 0
Owriga finansiella kostnader 3 2 2 2
Summa finansiella kostnader 7 50 70 50
Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrakningen - - 95 152
Reducering av samtliga realisationsvinster - - 0 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - - -
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet - - - -
Orealiserade forluster i vardepapper - - - -
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vérdepapper - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0 95 152
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - - -
Anvandning av medel fran resultatutjidmningsreserv - - - -
Balanskravsresultat 0 - 95 152

NOTER KASSAFLODESANALYS (mkr)

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 1 Justering for ej likvidpaverkande poster 2018-08 201712 2018-08 201712
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 209 368 206 362
Reavinster 0 -13 0 -13
Arets férandring, avséttning for pensioner 338 271 336 270
Summa ej likviditetspaverkande 547 626 542 619
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 2 Investeringar 2018-08 201712 2018-08 2017-12
Immateriella tillgangar 13 33 13 33
Fastigheter 555 903 553 903
Maskiner/inventarier 136 179 131 164
Finansiella anlaggningstillgangar 0 -1 0 -1
Summa investeringar 704 1114 697 1099
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 3 Forsiljning av anldggningstillgangar 2018-08 201712 2018-08 201712
Mark 0 13 0 13
Inventarier m.m. 6 11 0 0
Summa forsiljningar 6 24 0 13
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 4 Fordndring, langfristiga skulder 2018-08 201712 2018-08 201712
Investeringsbidrag -7 5 -7 5
Amorteringar -1 -3 0 0
Upptagna lan 600 400 600 400
Summa forandring langfristiga skulder 592 402 593 405




NOTER BALANSRAKNING (mkr)

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 1 Immateriella anlaggningstililgangar 2018-08 201712 2018-08 2017-12
Ingadende anskaffningsvarde 180 147 180 147
Arets investeringsutgifter 13 33 13 33
Summa ansk affningsvérde 193 180 193 180
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar -73 -57 -73 -57
Arets avskrivningar -12 -16 -12 -16
Summa avskrivningar -85 -73 -85 -73
Avskrivningstid ar normailt 5 ar forutom for EPOK och Maximo 7 dar avskrivningstiden ar 7 ar.
Summa redovisat viarde vid arets slut 108 107 108 107
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 2 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar | 2018-08 201712 2018-08 201712
Ingéende anskaffningsvarde 6 208 5305 6 186 5283
Arets investeringsutgifter 555 903 553 903
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Summa anskaffningsvérde 6 763 6 208 6739 6 186
Avskrivningar
Ingadende avskrivningar -3 224 -3 036 -3 208 -3 020
Arets avskrivningar -83 -188 -83 -188
Forsaljningar/utrangeringar -0 -0 -0 -0
Summa avskrivningar -3 307 -3224 -3 291 -3 208
Linjar avskrivnng tillampas for samtliga tillgangar
Avskrivningstid normalt 10-50 ar for byggnader och tekniska anlaggningar
Summa redovisat vdrde vid arets slut 3 456 2984 3 448 2978
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 3 Maskiner och inventarier 2018-08 201712 2018-08 201712
Ingéende anskaffningsvarde 2 591 2 459 2481 2 351
Arets investeringsutgifter 136 180 131 165
Forsaljning/utrangeringar -28 -47 -21 -34
Summa anskaffningsvérde 2699 ¥ 2 591 2 591 2 481
Avskrivningar
Ingadende avskrivningar -1 994 -1 867 -1 896 -1772
Arets avskrivningar -114 -163 -1 -157
Forsaljningar/utrangeringar 22 36 21 34
Summa avskrivningar -2 086 -1994 -1 986 -1 896
Linjar avskrivnng tillampas for samtliga tillgangar
Avskrivningstid normalt 5-10 ar for maskiner och inventarier
Summa redovisat vdrde vid arets slut 613 7 596 605 586
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 4 Finansiella anldaggningstillgangar 2018-08 2017-12 2018-08 201712
Langfristiga fordringar (utlamnade lan) 1 2 0
Véardepapper m.m. 53 52 52 51
Bostadsratter 0 0 0
Summa redovisat viarde vid arets slut 54 54 52 52
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 5 Forrad 2018-08 201712 2018-08 201712
Forrad, bransle 1 1 1 1
Forrad, implantat 24 24 24 24
Summa redovisat viarde vid arets slut 25 25 25 25
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 6 Kortfristiga fordringar 2018-08 201712 2018-08 201712
Kundfordringar 262 274 217 252
Fordran, slutawakning landstingsskatt 0 0 0 0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter v 403 402 334 362
Mervardeskatt 65 90 65 90
Summa redovisat viarde vid arets slut 730 766 616 704
Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 7 Kortfristiga placeringar 2018-08 201712 2018-08 2017-12
Obligationer 0 0 0 0
Aktier 2 461 2119 2 461 2119
Réntefonder 958 980 958 980
Realrénteobligationer 0 0 0 0
Alternativa placeringar 0 200 0 200
Owriga kortfristiga placeringar v 436 265 419 235
Vardereglering 0 0 0 0
Summa redovisat virde vid arets slut 3 855 3 564 3 838 3 534




Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 8 Postgiro, bank, handkassor 2018-08 201712 2018-08 201712
Bank 240 167 186 135
Handkassor, plusgiro 0 0 0 0
Summa redovisat viarde vid arets slut 240 167 186 135
Landstinget har en checkkredit pa 100 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillféllet.

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 9 Eget kapital 2018-08 2017-12 2018-08 2017-12
Ingéende eget kapital 2001 " 1853 1973 1827
Resultatutjdamningsfond 0 0 0 0
Direktbokning mot eget kapital 0 0 0 0
Arets resultat 104 147 95 145
Summa redovisat viarde vid arets slut 2104 2001 2 068 1973

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 10 Avsittning pensionsforpliktelser 2018-08 201712 2018-08 201712
Ingéende avsattning 3781 3 509 3775 3 505
Varav Ibnesk att 916 670 916 670
Pensionsutbetalningar -45 -60 -45 -60
Nyintjanad pension 242 218 242 218
Rante -och basbeloppsupprakning 33 53 33 53
Forandring av I6neskatten 66 53 66 53
Owrigt 40 7 40 7
Summa redovisat vdrde vid arets slut 4117 3780 4111 3775
Aktualiseringsgrad i procent 96 96 96 96
Berékningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 11 Langfristiga skulder 2018-08 201712 2018-08 201712
Investeringsbidrag 90 96 90 96
Langfristiga skulder 1003 404 1 000 400
Summa redovisat viarde vid arets slut 1093 500 1 090 496
Investeringsbidragen periodiceras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 12 Kortfristiga skulder 2018-08 2017-12 2018-08 2017-12
Leverant6rsskulder 219 458 214 446
Innestaende Gvertid 44 43 44 43
Innestaende jour 113 101 113 101
Semesterl6neskuld 316 454 316 454
Upplupen arbetsgivaravgift 17 111 117 111
Upplupen individuell del pensioner 133 199 133 199
Preliminarskatt 113 113 113 113
Upplupna kostnader m.m. 710 502 559 408
Summa redovisat virde vid arets slut 1765 1981 1 609 1 876

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 13 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna 2018-08 201712 2018-08 201712
Ingéende ansvarsforbindelse 5454 5623 5454 5623
Varav Ibnesk att 1323 1364 1323 1364
Pensionsutbetalningar -146 -208 -146 -208
Nyintjanad pension 34 -6 34 -6
Rante- och basbeloppsupprakning 12 104 12 104
Forandring av [6neskatten -2 31 -2 31
Foérandring av férsakringstekniska orsaker 0 -31 0 -31
Owrigt 94 -50 94 -50
Summa pensionsforpliktelser 5446 7 5463 5446 5463
Anstéllda ADEL-reformen -3 -9 -3 -9
Utgaende ansvarsforbindelse 5443 5 454 5443 5454
Pensionsforpliktelser koncernen 4 4

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
Not 14 Borgensataganden 2018-08 201712 2018-08 201712
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 0 0 25 25
Vasterbottens museum AB 0 0 1 1
Vésterbottensmusiken AB 0 0 1 1
Norrbotniabanan AB 0 0 1 1
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 250 253 250 253
Summa redovisat viarde vid arets slut 250 253 278 281




Proprieborgen Transitio (solidarisk)

* Borgensatagande som innebar att fordringségaren omedelbart kan

kréva vem han vill av borgensménnen eller lantagaren sa snart nagon betalning

uteblivit. Vasterbottens lans landsting har som ett av 21 landsting undertecknat

dessa borgensforbindelser.

Beddmt utestaende varde, borgensfdrbindelser 2 457 2 491
Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

* Vésterbottens lans landsting har i oktober 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga

288 kommun och landsting/regioner som per 2018-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett

regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid

ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel

som respektove medlem har lanat av Kommininvest i Sverige AB, dels i forhallande

till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Véasterbottens lans landstings ansvar

enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att enligt senaste besked per 2018-06-30
uppgick

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 418 873 772 784 kronor

och totala tillgangar till 413 618 049 861 kronor. Vasterbottens lans landstings andel av

de totala forpliktelserna uppgick till 947 096 904 kronor och andelen av de totala

tillgangarna till 940 507 443 kronor.

2 457

2491



6.8 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, RKR. Eventuella
undantag anges under respektive rubrik.

e Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras landstinget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de berdknas flyta in.

e Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas i not till
respektive post i resultatrakningen och/eller i
kassaflodesrapporten.

Som jamforelsestorande betraktas poster som
forekommer séllan och som 6verstiger fem miljoner
kronor. Realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar
redovisas alltid som jamforelsestérande post.

Intakter

Skatteintdikter

Landstingets skatteintdkter bestar av tre delar.
Preliminar skatteintakt for innevarande ar som
kommer landstinget tillgodo |I6pande under aret.
Denna justeras en med prognostiserad skatteintakt
for aret. Skatteintdkterna bestar ocksa av differensen
mellan den redovisade skatteintdakten och den slutliga
taxeringen for féregaende ar. Den preliminéara
slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s
augustiprognos i enlighet med rekommendation RKR
4.2 Redovisning av skatteintdkter.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i
resultatrakningen tillsammans med ovriga
verksamhetsanknutna intdkter. Periodisering sker i
enlighet med rekommendation RKR 18 Intakter fran
avgifter, bidrag och forsaljningar.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intakt
och redovisas bland langfristiga skulder och de
intaktsfors i samma takt som avskrivningarna for
anlaggningstillgangen.

EU-bidrag intéktsfors i samband med att rekvisition
upprattas och en kortfristig fordran bokfors.

Inbetalningar av EU-bidrag redovisas darefter mot
fordringskontot.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserad pa anskaffningsvarde exklusive
eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Komponentavskrivning

Rekommendation RKR 11.4 Materiella
anlaggningstillgdngar anger att komponentavskrivning
ska tillampas pa anldaggningstillgangar. Detta innebér
att anlaggningstillgdngarna ska indelas i komponenter
och avskrivas komponentvis. Inom Vasterbottens lans
landsting har komponentavskrivning tillampats pa
fastighetsinvesteringar Avskrivningstiderna pa dessa
komponenter varierar mellan 10-60 ar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas pa investeringar
gjorda fram till och med rakenskapsaret 2016 i
landstinget som ej &r komponentredovisade: 5, 7, 10,
30, 50 ar. Avskrivningstider pa immateriella
anlaggningstillgdngar uppgar som huvudregel till 5 ar.

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning tillampas, det vill sdga lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar
tillgangen tas i bruk.

Nedskrivning

Beddmning av nedskrivningsbehov utférs nar det finns
indikationer pa att redovisat varde ar for hogt.

Gréansdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst

tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om
beloppet 6verstiger ett prisbasbelopp, 44 800 kronor
for 2017. Gransen galler for materiella och
immateriella tillgangar.

Leasing

Rekommendation RKR 13.2 Redovisning av hyra och
leasingavtal definierar tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Finansiella leasingavtal
ar avtal dar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med ett dgande 6verfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Operationella avtal ar avtal som inte
ar finansiella. Landstingets leasingavtal ar
operationella. | tilldaggsuppgifterna bland noterna




redovisas periodens avgifter samt framtida avgifter
for de ar de forfaller.




Anléaggningstillgangar

Finansiella anlédggningstillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras som
anlaggningstillgangar om syftet med innehavet ar
langsiktigt. Detta ar i enlighet med rekommendation
RKR 20 Redovisning av finansiella tillgangar och
finansiella skulder.

Immateriella anléiggningstillgagngar

Som immateriella anlaggningstillgangar aktiveras
externa kostnader samt till viss del egen upparbetad
tid vid vissa storre IT investeringar och projekt som
bedrivs i landstingets regi. Immateriella tillgangar
redovisas inte uppdelade mellan internt upparbetade
respektive férvarvade tillgangar. Detta ar ett avsteg
fran rekommendation RKR 12.1 Redovisning av
immateriella tillgangar.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar en fysisk tillgang
avsedd for stadigvarande bruk. Investeringsbidrag tas
upp som en férutbetald intdkt och periodiseras 6ver
anldggningens nyttjandeperiod.

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga placeringar

Landstingets pensionsmedelsportfélj ar klassificerad
som omsattningstillgdng i enlighet med
rekommendation RKR 20 Redovisning av finansiella
tillgangar och finansiella skulder. Medel som standigt
ar foremal for kop och forsaljning klassificeras som
omsattningstillgang.

Portfoljens forvaltning regleras i av fullmaktige
antaget reglemente (VLL 2010:1-2015). Portfdljen
varderas till lagsta av anskaffnings- och
forsaljningsvarde. Varderingen av de kortfristiga
placeringarna gors av hela portféljen tillsammans.
Detta gors for att battre reflektera syftet med att ha
en portfoljférvaltning dar risker sprids pa flera
tillgdngsslag och minskar volatiliteten i varderingen.

Avsittningar

Avsdittningar fér pensioner

| enlighet med den kommunala redovisningslagen
redovisar Vasterbottens lans landsting pensioner
enligt blandmodellen. Det betyder att pensioner som
intjdnats fore 1998 klassificeras som
ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade fran och med
1998 redovisas som avsattning i balansrakningen.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéallda i
landstinget ar berdknade enligt RIPS17. Fran ar 2015

ar det Skandia som administrerar och berdknar
pensionsatagandet.

Nytt avtal (OPF-KL) for nytilltrddande fortroendevalda
antogs 2014 och borjade gélla fran 2015. Det innebar
en avsattning for fortroendevalda som har en
sysselsattningsgrad 6ver 40 %. Pensionsskuld for
fortroendevalda som tilltratt fore 2014 finns med i
ordinarie skuldberakning.

Pensionskostnad
Pensionskostnaden utgors i huvudsak av tre delar:

e utbetalning av pensionsférmaner intjdnade
for 1998

e premie pa avgiftsbestamd pension.

e avsattning for formansbestamd pension.

Ansvarsférbindelser

Under ansvarsfoérbindelser aterfinns landstingets
borgensatagande och den del av pensionsataganden
som ar dldre dn 1998.

Sammanstidilld redovisning

I landstingets koncern ingar samtliga bolag och
kommunalférbund déar landstinget har minst 20
procents inflytande. Inga forandringar har skett under
aret i landstingskoncernens sammansattning.
Redovisningen har upprattats enligt proportionell
konsolidering, dvs. enbart dgda andelar ingar i den
sammanstallda redovisningen. Fem av dotterbolagen
redovisar enligt K2 och 6vriga fem enligt K3.
Landstingets redovisningsprinciper ar vagledande.
Darfor ska koncernféretagens redovisningar justeras
fore konsolidering. Olikheterna beddms dock vara sa
marginella att rakenskaperna lamnats ojusterade.




Bilaga 1 — Budgetomfordelningar

Hilso- och sjukvardsnimnd mkr
Sjukhusvard
- férdelning spjutspets, FoU 13,2
- fardelning nya likemedel 5,6
- fordelning statshidrag Sjukskrivning 7,9
- fordelning statsbidrag Férlossning 31,2
- fordelning statsbidrag Psykisk hilsa 7.8
- fardelning fér IVPA 1,2
- fordelning strategisk satsningar 1.5
- flytt av verksamhet, transporter -1,7
- flytt av verksamhet, Vardsamordnare -31
- flytt av budget fér spruutbyte 0,8
- flytt av budget for kép av utredningar 0,9
- teknisk justering, bland annat index o soc avgifter 3,7
Tandvérd
- fardelning spjutspets, Fol 1.3
- férdelning statshidrag Barnhilsovérd 0,2
- teknisk justering, bland annat index o soc avgifter 0,2
HSN Centralt
- fardelning nya likemedel -5,6
- fordelning for IVPA -1,2
- flytt av budget for spruutbyte -0,8
- flytt av budget for kép av utredningar -0,9
- teknisk justering, bland annat index o soc avgifter -1,4
S Hilso- och sjukvardsndmnd 67
Landstingsstyrelsen mkr
Primédrvard
- fordelning statsbidrag Kvinnors hilsa 7.1
- fordelning statsbidrag Psykisk hilsa 13,6
- flytt av verksamhet, Vardsamordnare 3,1
- fordelning Akutsjukvard extrem glesbygd 0,6
- fordelning strategisk satsningar 1,6
- férdelning statsbidrag Barnh&lsovard 1,9
- teknisk justering, bland annat index o soc avgifter 0,4
Digitalisering
- fardelning spjutspets Fol 1,9
- fordelning professionsmiljarden 5,0
- strategisk satsning 0,9
- teknisk justering, bland annat index o soc avgifter -0,2
Service
- fordelning strategisk satsning 2,0
- flytt av verksamhet, transporter 1,7
- flytt av budget fér miljopolitiskt program 1,5
- teknisk justering, bland annat index o soc avgifter 1,2
Ovrig verk het inom landstingsstyrelsen
- fardelning av medel for spjutspets Fol -16,4
- fordelning statsbidrag sjukskrivning -7,9
- fordelning statsbidrag Kvinnors hilsa -38,3
- fordelning statsbidrag Psykisk hilsa -22,7
- fordelning statsbidrag Professionsmiljarden -5,0
- strategisk satsning -12,0
- budgettillskott fér avskrivningar 1,6
- fordelning Akutsjukvard extrem glesbygd -0,6
- férdelning statsbidrag Barnh&lsovard -2,1
- flytt av budget fér miljopolitiskt program -1,5
- teknisk justering, bland annat index o soc avgifter -3,6
Summa landstingsstyrelsen -66
Ndmnd funktionshinder och habilitering
- flytta budget frn hjalpmedel till avskrivningar -1,6
- fordelning statsbidrag Psykisk hilsa 1,3
- teknisk justering bla index o soc avgifter -0,2
S dmnd funkti dmnder och habiltering -0,5
- teknisk justering, bland annat index o soc avgifter -0,1

Summa verksamhetens nettokostnad 0




Bilaga 2 — Redovisning av uppfoljning
av intern kontroll

| landstingsfullmaktiges reglemente for intern kontroll
(VLL 101-2015) fastslas att namnderna och
styrelserna lI6pande eller minst tva ganger per ari
samband med delarsrapporternas och
arsrapporternas upprattande ska rapportera
resultatet fran uppfoljningen av den interna
kontrollen till landstingsstyrelsen. Rapporteringen ska
enligt landstingsstyrelsens riktlinjer (VLL 414-2015)
innehalla:

e Omfattning av utférda kontroller samt
uppféljningar i namnden/styrelsen

e Resultat av genomforda uppféljningar

e Vidtagna atgarder i ndmnderna/styrelserna
med anledning av uppféljningarna bade
avseende verksamhetens brister och det egna
systemet for intern kontroll

Nedan redovisas den uppféljning som har gjorts fram
till augusti enligt namndernas och styrelsernas
internkontrollplaner.

Landstingsstyrelsen

Styrelsen har i internkontrollplanen fér 2018 16 risker
med tillhérande kontrollaktivitet. Av dessa hade nio
planerad uppfoljning i samband med delarsrapporten
per april, dar styrelsen bedémer i sin analys att sex
har genomforts och rapporterats korrekt, tva med
vissa brister och en med storre brister. Sju kontroller
hade planerad uppfoljning i samband med
delarsrapporten per augusti och av dessa bedéms sex
har genomforts och rapporterats korrekt och en med
storre brister.

Resultatet av uppfdljningen av kontrollerna visade pa
avvikelser vid fem tillfallen och vid sju tillfallen fanns
inga avvikelser. Vid tva fall var det oklart hur
resultatet skulle tolkas och vid tva fall har kontrollen
inte kunnat genomféras enligt plan.

| vissa fall har resultaten foranlett atgarder.
Driftavbrott for el som hade paverkat verksamheten
hade konsekvensbeskrivits och rutinerna har setts
over och uppdaterats. For att I6sa problematiken med
timredovisning och scanning relaterat till
byggnadsfakturor sa sker separat redovisning till
respektive projektledare innan attest av faktura.
Forslag till ytterligare forbattring var central
granskning och att fakturor har projektnummer och
referens. Resultatet fran enkdt om verksamheten
hade avbrottsplan/reservrutin ledde till att
landstingsstyrelsen foreslogs uppdra at
verksamhetsomradeschef att uppratta reservrutiner
inom angivna omraden om sadana inte finns.

Styrelsen fattade beslut om reviderad
internkontrollplan 2018-06-07.

Hdilso- och sjukvdrdsnémnden

Halso- och sjukvardsnamnden har i sin
internkontrollplan for 2018 tolv risker med tillhérande
kontrollaktivitet. Sex kontroller hade planerad
uppfoljning i samband med delarsrapporten per april
dar namnden beddémer att fyra har genomforts och
rapporterats korrekt, en med vissa brister och en med
storre brister. Aven i samband med deldrsrapporten
per augusti hade sex kontroller planerad uppféljning
dar fem bedoms att genomforts korrekt och en med
vissa brister.

Resultatet av uppfdljningen av kontrollerna visade pa
avvikelser vid tre tillfallen och vid fem tillfallen fanns
inga avvikelser. Vid tre fall var det oklart hur resultatet
skulle tolkas och i ett fall har kontrollen inte kunnat
genomforas enligt plan.

Resultatet fran kontroll av antal basenheter inom
namndens ansvarsomrade som har avbrottsplan/
reservrutin for IT, telefoni, elférsorjning,
vattenleverans ledde till att hdlso- och
sjukvardsdirektoren skulle fortydliga basenheternas
uppdrag kring reservrutiner. Kontroll att fakturor
hanteras korrekt resulterade i att controller fick i
uppgift att se till att faktura korrigerades.

Intern kontroll om risk att det férekommer brister i
hantering och utbetalning av lonetillagg ledde till
information till HR-strateg och verksamhetschefer av
hélso- och sjukvardsdirektor om att tillagg som inte ar
tidsbegransat och orsaksbeskrivet ska plockas bort.

Namnden fattade beslut om reviderad
internkontrollplan 2018-05-23.

Nédmnden fér funktionshinder och habilitering

I ndmndens ursprungliga internkontrollplan for 2018
fanns sex risker med tillhérande kontrollaktivitet och
namnden beddmer i sin analys att samtliga har
genomforts och rapporterats korrekt i samband med
delarsrapporten per april. | den reviderade
internkontrollplanen fér 2018 som antogs 2018-05-23
finns sju risker med tillhérande kontrollaktivitet. Till
delarsrapporten per augusti hade sex kontroller
planerad uppfdljning och av dessa beddms fem har
genomforts och rapporterats korrekt och en med
storre brister.

Resultatet av uppfoljningen av kontrollerna visade pa
avvikelser vid fyra tillfallen och vid sex tillfallen fanns
inga avvikelser. Vid tva fall har kontrollen inte kunnat
genomforas enligt plan.




Rutin for dteranmalan av delegationsbeslut ar
paborjad. Atgarder har skett till foljd av resultatet fran
kontroll av arendeberedningsprocess. Stoppdatum har
tydliggjorts avseende drendehantering, utbildning i
dokumenthanteringssystemet Platina har erbjudits,
och aterkoppling avseende planeringsprocess har
skett till stodfunktioner. Kontroll att attestanter ar
behoriga resulterade i att behérighet dndrades for en
attestant som hade andrad tjanst.

Patientndmnden

| internkontrollplanen fér 2018 finns elva risker med
tillhorande kontrollaktivitet. Av dessa hade tre
planerad uppféljning i samband med
delarsrapporterna per april och augusti. Resultatet av
dessa kontroller har rapporterats till ndmnden och
inga avvikelser har funnits. Det framgar inte hur
kontrollerna har genomforts och i flera fall framgar
det inte tydligt hur kontrollerna ska genomféras i
internkontrollplanen. Inga atgarder har foreslagits.

Folkhdgskolestyrelsen

| internkontrollplanen for 2018 finns 19 risker med
tillhorande kontrollaktivitet. Av dessa hade 17
genomforts och rapporterats i samband med
delarsrapporten per augusti. Hur kontrollerna har
genomforts och vad resultatet visade har i vissa fall
beskrivits i samband med delarsrapporteringen. | vissa
fall har avvikelser funnits och korrigerats. Inga
ytterligare atgarder har foreslagits.

Maltidsndmnden

Maltidsnamndens internkontrollplan for 2018
innehaller fem risker med tillhérande kontrollaktivitet.
Uppféljningen kommer goras i samband med
arsredovisningen i likhet med 6vriga namnder i
Skelleftea kommun.

Kostnéimnden

Namnden har i internkontrollplanen for 2018 fyra
risker med tillhérande kontrollaktivitet. Av dessa
rapporterades tva som pagaende och tva som ej
genomforda. Information om hur kontrollerna har
genomforts saknas. Resultatet av kontrollerna eller
atgarder vidtagna som ett resultat av kontrollerna
framgar inte.
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