
Information landstingsstyrelsen 30 oktober

Regionplan 2019

Månadsrapport september



Regionplan 2019



• Två delar blir en – planen gäller för 2019

• Korta beskrivningar av regionbildning och politisk organisation och styrning 
inkl. samverkansstruktur med kommunerna

• Vision från både VLL och RV

• Ett femte inriktningsmål:

Bättre och jämlik hälsa
God och jämlik vård
Aktiv och innovativ samarbetspartner
Attraktiv arbetsgivare
Tydligt ledarskap byggt på samverkan för hållbar regional tillväxt

• Uppdragen till styrelse och nämnder fokus förbereda underlag – ska konkretiseras 
på styrelse/nämndnivå

• Uppdrag till de nya fullmäktigeberedningarna

Nytt i Regionplan 2019 (jfr. tidigare Landstingsplan)



Innehåll från tidigare plan/er kvarstår

• Strategier för de ”gamla” inriktningsmålen består i stort (små revideringar)

• Strategier för Tydligt ledarskap….från nuvarande RVs Regionplan

• Huvudsakligt innehåll i beskrivning/planeringsförutsättningarna för de ”gamla” 
inriktningsmålen består, uppdaterat för 2019



Bättre och jämlik hälsa

Strategier Uppdrag Utveckla former för medborgardialog som bidrar till 
ökat medborgarinflytande i det hälsofrämjande 
arbetet inom Region Västerbotten

Utreda och föreslå former för dialog med 
kommuner, samhällsorgan, frivilligorganisationer
och andra intressenter i folkhälso- och 
demokratifrågor

Utifrån ett medborgarperspektiv belysa hinder och 
goda exempel på övergångarna mellan sjukhusvård 
och kommunal hemsjukvård

Fullmäktigeberedningar för demokrati och 
folkhälsa i Södra Lappland, Skellefteå- och 
Norsjöområdet, Umeåregionen



God och jämlik vård

Strategier Uppdrag Ta fram förslag för hur nära vård ska 
utveckla samarbetet med länets 
kommuner 

Regionstyrelsen

Utreda och föreslå utformning av en 
ny beställarfunktion

Regionstyrelsen

Hälso- och 
sjukvårdsnämnden



Aktiv och innovativ samarbetspartner

Strategier Uppdrag
Implementera ny struktur för 
samverkan mellan regionen och länets 
kommuner avseende vård och omsorg

Regionstyrelsen
Hälso- och 
sjukvårdsnämnden



Attraktiv arbetsgivare

Strategier Uppdrag
Utveckla och öka det systematiska 

hälsofrämjande arbetet 

Regionstyrelsen

Hälso- och 
sjukvårdsnämnden

Regionala 
utvecklingsnämnden

Folkhögskolestyrelsen

Ta fram en plan för att säkerställa 
dimensionering av bristkompetenser 
som möter regionens framtida behov

Hälso- och 
sjukvårdsnämnden



Tydligt ledarskap byggt på samverkan för hållbar regional tillväxt

Strategier Uppdrag Implementera ny beredningsstruktur
för samverkan mellan regionen och 

länets kommuner avseende regionala 
utvecklingsfrågor

Regionstyrelsen
Regionala 
utvecklingsnämnden



Hållbar ekonomi

Uppdrag

Utreda/förbereda åtgärder för 
ekonomisk hållbarhet för kommande 
planperiod (2020-2024)

Regionstyrelsen

Utreda och ta fram underlag för att 
införa en ny styrmodell under 
kommande planperiod (2020-2024)

Utreda och föreslå en långsiktig, och 
finansierad, investeringsplan

Regionstyrelsen Regionstyrelsen



Befolkningsprognos augusti

Enligt SKL befolkningsprognos april ökar Västerbottens befolkning med ca 1 500 
invånare årligen framtill 2021 men andelen av riket minskar med ca 0,01 % 
årligen.



Skatteintäkter och generella statsbidrag  
SKL prognos  augusti

SKL prognos i augusti innebär en intäktsutvecklingen av skatter och generella 
statsbidrag för 2019 jmf med budget 2018 är 2,5 %. Utvecklingen 2020 och 
framåt är ca 3,0 % årligen.

6 259 6 442 6 601 6 799 7 031 7299 7562 7835

1 617 1 650 1 684 1 730 1 753 1 767 1 782 1 797

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Skatteintäkter och generella statsbidrag

Skatteintäkter Generella statsbidrag



Pensionskostnad

Pensionskostnaderna ökar med ca 50 mkr eller 5,5 % för 

2019 och i snitt ca 6 % årligen tom 2022
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Avskrivningar

Avskrivningarna för 2019 uppgår till 355 mkr vilket är 50 mkr 

lägre än budget 2018 – orsakat av komponentavskrivningar 

År 2021 är avskrivningarna uppe på samma nivå som 2018



Investeringar

Investeringarna har ökat markant och fortsätter att öka – planering 

pågår för att minska fastighetsinvesteringarna till nivå enligt ovan



Finansiella mål för 2016 – 2019 ( revidering av punkt 3 har gjorts av LTF vid juni 
sammanträdet)

▪ En, över de fyra åren genomsnittlig, årlig positiv resultatnivå på 1-2 procent av 
skatteintäkter och generella statsbidrag 

▪ Landstingets totala pensionsåtagande ska vid utgången av 2019 vara finansierat till 
minst 40 procent

▪ Återinvesteringar ska finansieras utan extern upplåning. Lånefinansiering kan ske av 
strategiska investeringar under förutsättningar att soliditeten enligt den så kallade 
blandmodellen ej understiger 18 procent och totalt lånebelopp överstiger 3 000 
miljoner kronor.

Finansiella mål



Finansiellt mål i lanstingsplan 2016-2019 är ett årligt positivt 
resultat på 1-2 procent eller ett snitt för åren 2016-2019 

Förslag - budgeterat resultat 2019 81 mkr = 1,0 %
Prognos resultat 2018 134 mkr = 1,7 %
Utfall resultat 2017 145 mkr = 1,8 %
Utfall resultat 2016 97 mkr = 1,3 %
Summa 457 mkr = 1,5%

Utifrån planeringsförutsättningar finns inget ökat utrymme för 
permanenta budgetförstärkningar förutom index, läkemedel och 
pensionskostnader

Tillfällig budget kan skapas från avskrivningsbudget på ca 50 mkr

Budgeterat resultat 2019 



Budgetändringar 2019  

Budgetökningen exkl index uppgår till 76 mkr, några kopplade till ökade 
generella statsbidrag och minskade riktade statsbidrag. Förändringen av 
pensionskostnader bygger på prognos från pensionsförvaltaren.

Budgetförändringar RS HSN RUN

Ökad budget för läkemedel - motsv ökat läkemedelsbidrag 2,0 13,0

Fri tandvård för åldersgrupp 23 år - motsv ökat generellt statsbidrag 4,3

Avgiftsfri cellprovstagning - motsv ökat generellt statsbidrag 3,7

Minskat intäktsbudget för riktat statsbidrag som fördelats permanent 21,0

Ökad budget för AT- och ST tjänster 4,0

Fördela budgeten för strategiska satsningar - enligt nedan -10,0

Ökad budget KIS l icenser 5,0

Ökad budget för lokalkostnader kopplat ti l l   BRO Skellefteå 2,0

Budgetförstärkning Glesbygds medicin 1,5

Ökad budget för utbildningsbidrag 1,5

Budgetförstärkning hyreskostnad för Norrlandsoperan 0,4

Budgetökning kollektivtrafiken 3,5

Folkhälsoarbete Folktandvård 0,5

Finansiera entrévärdar - 4 tjänster 1,6

Minskad budget för avskrivningar pga komponentavskrivningar -50,0

Tillfäll ig budget för strategiska satsningar 50,0

Summa budgetökningar 33 17 4

Budgetförändringar - finansiella poster

Ökad budget för finansiella kostnader för pensioner 30

Ökade finansiella intäkter -8

Summa budgetökningar inkl finansiella poster 76



Resultatbudget 2019  

Det budgeterade uppgår till 81 mkr som motsvarar 1 procent av skatteter och 
generella statsbidrag.

Verksamhetens nettoram ökar med 3,0 procent jämfört med budget 2018 
men är lägre än det prognostiserade utfallet.

Den nya summeringsraden före finansnetto kommer att följas under 2019 då 
de finansiella intäkterna kommer att variera maa ny kommunal 
redovisningslag

Resultatbudget 
Utfall    

2017

Budget 

2018        

Prognos 

2018

Budget 

2019

Plan     

2020

Plan     

2021

Verksamhetens nettoram -7 956 -7 901 -8 281 -8 137 -8 400 -8 647
 - nettokostnadsutveckling 6,9% 3,9% 4,1% 3,0% 3,2% 2,9%

Skatteintäkter 6 259 6 442 6 426 6 594 6 792 7 024

Generella statsbidrag 1 617 1 650 1 639 1 701 1 747 1 770

Summa skatter och statsbidrag 7 877 8 092 8 065 8 295 8 539 8 794

 - utveckling skatter o statsbidrag 3,5% 2,4% 2,5% 2,9% 3,0%

Summa före finansnetto -79 191 -216 158 139 147

Finansiella kostnader -77 -110 -110 -140 -139 -212

Finansiella intäkter 301 55 460 63 70 70

Summa finansnetto 224 -55 350 -77 -69 -142

Budgeterat resultat 145 136 134 81 70 5

Procent av skatter & statsbidrag 1,8% 1,7% 1,7% 1,0% 0,8% 0,1%



Omfördelningar ny region 2019  

Utifrån de nya reglementen och uppdragen inför ny region flyttas 
verksamhet mellan styrelsen och nämnder.

Omfördelning inför ny Region RS HSN RUN

Anslag för Region Västerbotten -157,2 157,2

Anslag för kollektivtrafik -128,5 128,5

AT- och ST tjänster -210,0 210,0

Forskning och innovation -23,1 23,1

Landstinsinterna projekt -19,0 19,0

Intäkter FoU- alf 28,3 -28,3

Medicinska biblioteket -3,4 3,4

Tjänstemannaledningen sju tjänster -6,3 6,3

Chefläkarfunktion, analysledare, vård och kvalitet, trafikstrateg - 12 tjänster -12,9 12,2 0,7

Läkemedelscentrum -18,4 18,4

Regionalt Cancercentrum -3,2 3,2

Samordning sjukhusen -4,4 4,4

Tandvården centralt 157,0 -157,0

Privat vårdgivare 21,4 -21,4

Verksamhet inom NFH 97,2

Revisionen inom Region Västerbotten flyttas til l  den gemensamma revisionen -0,4

Nämnd för folkhälsa o prv i  Umeå 2,9

Nämnd för folkhälsa o prv i  Skellefteå 2,8

Nämnd för folkhälsa o prv i  Södra Lappland 2,8

Samverkansnämnd 1,6

Summa omfördelning -370 190 286



Budgetfördelning per nämnd 

Fördelning per styrelser och nämnder utifrån:
- omfördelning för ny region
- budgetförändring – totalt 54 mkr
- löne- och prisindex totalt 182 mkr
Verksamhetens nettobudget 2019 8 137 mkr

Nämnd / Styrelse
Budgetram 

2018

Förändring 

ny region

Budget-

ändringar

Löne-och 

prisindex

Budgetram 

2019 

Regionstyrelse -3 369 370 -33 -67 -3 100

 - varav primärvård -1 246 0,3 -3,5 -29 -1 278

 - varav pensionskostnader -910 -21 -931

 - varav avskrivningar -397 50 -8 -355

Hälso- och sjukvårdsnämnd -4 403 -190 -17 -108 -4 719

Regional utvecklingsnämnd 0,0 -286 -3,9 -5,7 -295,6

Folkhögskolestyrelse -9,2 -0,18 -9,42

Patientnämnd -5,6 -0,11 -5,76

Revision -6,84 -0,44 -0,17 -7,45

Nämnd funktionshinder o habilitering -97,2 97 upphör 2019

Nämnd folkhälsa o primärvård Umeå -2,9 2,9 ingår i LTF

Nämnd folkhälsa o primärvård Skellefteå -2,8 2,8 ingår i LTF

Nämnd folkhälsa o primärvård Södra Lappland -2,8 2,8 ingår i LTF

Samverkansnämnd -1,6 1,6 ingår i LTF

Summa verksamhetens nettokostnad -7 901 0 -54 -182 -8 137



Sammanfattning av ekonomiska 
förutsättningar 
• Verksamhetens nettokostnader redovisar underskott och prognos 

efter augusti är ett underskott på 380 miljoner kronor

• Västerbotten har en nettokostnad som är 1 442 kronor/invånare 
högre än snittet för riket  vilket motsvarar ca 389 mkr. Största 
avvikelsen jämfört mot snittet är inom specialiserad somatisk vård  
där kostnaden är 264 mkr högre

• Tillfällig budget 2019 skapas, från överskott från 
avskrivningsbudgeten, till strategiska projekt som bla FVIS. 
Särskilda styrelsebeslut kring dessa

• Effektiviseringar inom verksamheten måste ske



Ekonomisk hållbarhet 

Ekonomisk hållbarhet handlar om balans mellan materiell välfärd för 
dagens befolkning och för kommande generationer. 

För att uppnå en hållbar ekonomi för Region Västerbotten behövs;

• Nära och effektiv vård

• Budgetramar i verksamheten som är hållbara 

• Långsiktig, finansierad investeringsplan

• Fullt finansierad pensionsskuld - med delmål för perioden



Ändringar efter utskick 

Sid. 24 Sid. 30



Månadsrapport september 2018 

Västerbottens läns landsting

Produktion
Tillgänglighet
Sjukfrånvaro

Ekonomi



Produktion primärvård - september

• Produktionen av vård inom primärvården har ökat marginellt med 0,2 procent jämfört med 

föregående år mätt i viktad vårdtjänst

• Läkarbesöken minskat något maa av minskat hyrläkarköp

• Ökade antal sjukvårdande behandlingar med 5,4 %  - omflyttning enligt plan



Produktion sjukhusvård - september

• Produktionen av vård inom slutenvården har minskat och läkarbesöken ökat medan 

sjukvårdande behandling minskat 

• Vårdtyngden högre och beläggningen något lägre



Tillgänglighet primärvård

64%

68%

72%

76%

80%

84%

88%

92%

okt-17 nov-17 dec-17 jan-18 feb-18 mar-18 apr-18 maj-18 jun-18 jul-18 aug-18 sep-18

Tillgänglighet primärvård

telefon läkarbesök

• Nybesök till läkare inom 7 dagar har minskat något och ligger på 74 procent. 
• Telefontillgänglighet – unikt telefonnummer – 87 procent
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Sjukhusvård - Vårdgarantiläge
Andel väntande patienter till besök/åtgärder 0-90 dagar, exklusive patientvald väntan
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Sjukhusvård - Antal väntande patienter längre än 90 dagar
Exklusive patientvald väntan
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Barn- och ungdomspsykiatri
Antal väntande patienter längre än 30 dagar, exklusive patientvald väntan
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VLL - Sjukfrånvaro

Sjukfrånvaron minskar och uppgår till 5,6 procent – målvärdet för 2018 är 6 
procent och varierar mellan enheter



VLL - Ekonomiskt resultat och budgetavvikelse - september

Verksamhetens nettokostnader uppvisar för perioden en negativ avvikelse på 336 

miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen är 6,4 procent. Verksamhetens 

nettokostnader uppvisar för september månad en negativa avvikelsen mot budget på 

50 miljoner kronor.

Totalt redovisar ett positivt ekonomiskt resultat på 149 miljoner kronor finansnetto 

inkluderat, detta innebär att den negativa avvikelsen mot budget är 1,6 miljoner 

kronor. 



Efter september månad är den negativa ackumulerade avvikelsen för verksamhetens 

nettokostnader 336 miljoner kronor och nettokostnadsutvecklingen 6,4 procent

Verksamhetens intäkter en negativ avvikelse för perioden med 44 miljoner kronor

Verksamhetens kostnader en negativ avvikelse mot budget på 292 miljoner kronor

VLL – Verksamhetens nettokostnadsutveckling - september 



VLL fokusområden - september 

Personalkostnaderna redovisar ett underskott mot budget på 179 miljoner kronor 
efter september månad. Kostnadsutvecklingen är 7,6 procent. Utrymmet för att klara 
budget är 3,9 procent



VLL - Personalkostnader tom september

Läkare -143 Mkr varav -22 Mkr avser jourkostnader. Närvarotiden visar 46 st fler läkartjänster 
varav 35 st ST/AT läkare

Omvårdnadspersonal en ökning av egen personal med 54 tjänster och en avvikelse mot budget 
på - 55 Mkr

Övriga personalkategorier en ökning med 111 tjänster (3,7 %) differens mot budget + 8 Mkr



VLL - Hyrpersonal tom september

Kostnaderna för hyrpersonal 
har minskat totalt med 40 
Mkr tom september jmf med 
2017

23,8 Mkr av minskningen 
återfinns inom primärvården 
och 16,6 Mkr inom 
sjukhusvården



Omedelbara åtgärder. Landstingsdirektörens uppdrag maj

Resor (personliga kurs- och 
konferensresor)
Kostnaderna för konferenser och 

kurser inklusive resor och logi 

ligger på samma nivå  jämfört med 

föregående år på 50 miljoner 

kronor. Kostnaderna 2018 är 3 

miljoner lägre för månaderna maj 

tom sept än samma period 2017.

Externa tjänster och 
konsulter  

Kostnaderna för övriga tjänster 
uppgår till 142 miljoner kronor i 
år jämfört med föregående års 
kostnad på 131 miljoner kronor. 
För månaderna maj tom sept är 
kostnaderna i år 9 miljoner 
kronor högre än 2017.


