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Nytt i Regionplan 2019 (jfr. tidigare Landstingsplan)

* Tva delar blir en — planen giller fér 2019

» Korta beskrivningar av regionbildning och politisk organisation och styrning
inkl. samverkansstruktur med kommunerna

* Vision fran bade VLL och RV
* Ett femte inriktningsmal:

Battre och jamlik halsa

God och jamlik vard

Aktiv och innovativ samarbetspartner

Attraktiv arbetsgivare

Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvaxt

* Uppdragen till styrelse och namnder fokus forbereda underlag — ska konkretiseras
pa styrelse/ndamndniva

* Uppdrag till de nya fullmaktigeberedningarna



Innehall fran tidigare plan/er kvarstar

 Strategier for de “gamla” inriktningsmalen bestar i stort (sma revideringar)
 Strategier for Tydligt ledarskap....fran nuvarande RVs Regionplan

e Huvudsakligt innehall i beskrivning/planeringsforutsattningarna for de “gamla”
inriktningsmalen bestar, uppdaterat for 2019

Landstingsplan
2016-2019

inklusive arlig plan for 2018

.......
sssssssssssssss




Battre och jamlik halsa

Strategier

Battre och jamlik halsa

Genom foljande strategier

Arbeta fér jamlik hilsa hos befolkningen med
utgangspunkt i ett normkritiskt forhallningssatt
samt ett genusperspektiv

Hilsofrédmjande och sjukdomsférebyggande
insatser i alla delar av hilso- och sjukvarden

Arbeta férebyggande och med tidig upptackt av
kroniska sjukdomar

Aktiv medborgardialog kring behov och
férvantningar av hilso- och sjukvarden

Ansvariga ndmnder/styrelser/beredningar:
- Regionstyrelsen

- Hilso- och sjukvardsnamnden

- Regionala utvecklingsndmnden

- Folkhégskolestyrelsen

- Patientndmnden

- Beredningarna for folkhalsa och demokrati i

Skelleftea- och Norsjdomradet, Séidra
Lappland och Umedregionen

Uppdrag

Utveckla former fér medborgardialog som bidrar till
okat medborgarinflytande i det hdlsoframjande
arbetet inom Region Vasterbotten

Utreda och foresla former for dialog med
kommuner, samhallsorgan, frivilligorganisationer
och andra intressenter i folkhadlso- och
demokratifragor

Utifran ett medborgarperspektiv belysa hinder och
goda exempel pa 6vergangarna mellan sjukhusvard
och kommunal hemsjukvard

Fullmaktigeberedningar for demokrati och
folkhalsa i S6dra Lappland, Skelleftea- och
Norsjoomradet, Umearegionen



God och jamlik vard

Strategier

God och jamlik vard

Uppdrag

Genom féljande strategier

Hilso - och sjukvard som utgar fran delaktiga
patienter

Varden ska vara kunskapsbaserad och
dndamalsenlig

Utveckla teamarbete som arbetsform inom hélso-
och sjukvarden

Arbeta for jamlik vard for befolkningen med
utgangspunkt i ett normkritiskt férhallningssatt
samt ett genusperspektiv

Tillgdnglig vard pa rétt vardniva och utveckling av
distanslésningar for en klimatsmart och jamlik
vard i hela ldnet

Fortsatt utveckling av e-hilsa for effektiv vard

Starka forutsattningarna for den kliniska
forskningen och kliniska prowvningar

Utveckla vardebaserad vard och innovativa
processer

Ansvarigo ndmnder/styrelser/beredningar:
- Regionstyrelsen
- Halso- och sjukvardsndmnden

- Patientndmnden

Ta fram forslag for hur nara vard ska
utveckla samarbetet med lanets
kommuner

Halso- och

Regionstyrelsen ) . .
8 Y sjukvardsnamnden

Utreda och foresla utformning av en
ny bestallarfunktion

Regionstyrelsen



Aktiv och innovativ samarbetspartner

Strategier

Aktiv och innovativ samarbetspartner

Genom féljande strategier

Tillvarata och utveckla gemensamma
samhalleliga resurser genom fértroendefullt
samarbete

Starkt forskning och innovation inom hélso- och
sjukvard genom samverkan cch partnerskap med
universitet, hdgskolor, néringsliv och andra
samhallsaktGrer.

Stdrka den regionala innovationskapaciteten
genom ett strategiskt innovationsledarskap och
innovationsarbete via samwverkan och
partnerskap med universitet, hdgskaolor,
naringsliv och andra samhallsaktorer

Bidra till genomférandet av Regionala
utwecklings- och innovationsstrategier (RUS, RIS)

| samwerkan med Umea Universitet starka Mus
konkurrenskraft i regionen, riket och
internationellt

Utveckla och aktivt arbeta med folkhalsoarbete i
samverkan med andra

| samspel med andra samhallsaktdrer bidra till
tkad kunskap och erfarenhetsutbyte inom
funktionshinderspolitiken

Utveckla attraktiva livsmiljder i hela Vasterbotten
genom ett rikt kultur- och féreningsliv

Utveckla det miljgvanliga resandet | samarbete
med lanets kommuner, med ett tydligt
genusperspektiv, samt stimulera miljidvanligt
resande fir regionanstéllda

Ansvariga ndmnder/styrelser/beredningar:
- Regionstyrelsen

- Halso- och sjukvérdsndmnden

- Regionala utvecklingsnamnden

- Folkhggskolestyrelsen

- Kostnamnden Lycksele

- Maltidsnamnden Skellefted

Uppdrag

Implementera ny struktur for
samverkan mellan regionen och lanets
kommuner avseende vard och omsorg

Halso- och

Regionstyrelsen N .
8 Y sjukvardsnamnden



Attraktiv arbetsgivare

Strategier

Attraktiv arbetsgivare

Genom foljande strategier

Fokusera pa delaktighet och inflytande pa
arbetsplatsen samt bedriva ett aktivt och
systematiskt arbetsmiljoarbete

Erbjuda heltid som rattighet, deltid som en
moijlighet for alla medarbetare

Tillvarata alla medarbetares kompetens och
tillgodose kompetensutvecklingsbehov och goda
karriarmaojligheter

Skapa forutsattningar for ledarskapsutveckling

Ansvariga ndmnder/styrelser/beredningar:
- Regionstyrelsen

- Halso- och sjukvardsnamnden

- Regionala utvecklingsnamnden

- Folkhogskolestyrelsen

Uppdrag

Utveckla och 6ka det systematiska
hadlsoframjande arbetet

Regionala Halso- och
utvecklingsnamnden  sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen Folkhogskolestyrelsen

Ta fram en plan for att sdkerstdlla
dimensionering av bristkompetenser
som moter regionens framtida behov

Halso- och
sjukvardsnamnden



Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvaxt

Strategier

Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for
hallbar regional tillvaxt

Genom foljande strategier

Utveckla samhéllen som inkluderar och utvecklar
manniskor

Skapa strukturer for innovation

Framja miljodriven utveckling

Bidra till investeringar i utbildning och kompetens

Stddja platsbaserad naringslivsutveckling

Skapa en tillgénglig och utatriktad region

Ansvara for framtagande, genomfdrande,
forvaltning och uppfdljning av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS), regionala
innovationsstrategin (RIS) och den regionala
digitala agendan (RDA).

Ansvariga ndmnder/styrelser/beredningar:
- Regionstyrelsen

- Halso- och sjukvardsnamnden

- Regionala utvecklingsndmnden

- Folkhogskolestyrelsen

Uppdrag

Implementera ny beredningsstruktur
for samverkan mellan regionen och
lanets kommuner avseende regionala
utvecklingsfragor

Regionstyrelsen

Regionala
utvecklingsnamnden



Hallbar ekonomi

Uppdrag

Utreda/forbereda atgarder for
ekonomisk hallbarhet for kommande
planperiod (2020-2024)

Regionstyrelsen

Utreda och ta fram underlag for att
infora en ny styrmodell under
kommande planperiod (2020-2024)

Regionstyrelsen

Utreda och foresla en langsiktig, och
finansierad, investeringsplan

Regionstyrelsen



Befolkningsprognos augusti

Befolkningprognos samt andel av riket
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Andel av riket

I Befolkningsprognos Vasterbotten

Enligt SKL befolkningsprognos april 6kar Vasterbottens befolkning med ca 1 500
invanare arligen framtill 2021 men andelen av riket minskar med ca 0,01 %
arligen.



Skatteintakter och generella statsbidrag
SKL prognos augusti

Skatteintakter och generella statsbidrag
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SKL prognos i augusti innebar en intaktsutvecklingen av skatter och generella
statsbidrag for 2019 jmf med budget 2018 ar 2,5 %. Utvecklingen 2020 och
framat ar ca 3,0 % arligen.



Pensionskostnad

Pensionskostnad inkl finansiell kostnad
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Pensionskostnaderna okar med ca 50 mkr eller 5,5 % for
2019 och i snitt ca 6 % arligen tom 2022



Avskrivningar

Avskrivningsprognos 2018-2021
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Avskrivningarna for 2019 uppgar till 355 mkr vilket ar 50 mkr
lagre an budget 2018 — orsakat av komponentavskrivningar
Ar 2021 &ar avskrivningarna uppe p& samma nivd som 2018



Investeringar

Utfall investeringar 2013-2017, budget investeringar 2018-2021
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Investeringarna har 6kat markant och fortsatter att 6ka — planering
pagar for att minska fastighetsinvesteringarna till niva enligt ovan



Finansiella mal

Finansiella mal for 2016 — 2019 ( revidering av punkt 3 har gjorts av LTF vid juni
sammantradet)

= En, over de fyra aren genomsnittlig, arlig positiv resultatniva pa 1-2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag

= Landstingets totala pensionsatagande ska vid utgangen av 2019 vara finansierat till
minst 40 procent

» Aterinvesteringar ska finansieras utan extern upplaning. Lanefinansiering kan ske av
strategiska investeringar under forutsattningar att soliditeten enligt den sa kallade
blandmodellen ej understiger 18 procent och totalt [anebelopp 6verstiger 3 000
miljoner kronor.



Budgeterat resultat 2019

Finansiellt mal i lanstingsplan 2016-2019 &r ett arligt positivt
resultat pa 1-2 procent eller ett snitt for aren 2016-2019

Forslag - budgeterat resultat 2019 81 mkr=1,0%

Prognos resultat 2018 134 mkr=1,7 %
Utfall resultat 2017 145 mkr=1,8%
Utfall resultat 2016 97 mkr=1,3%
Summa 457 mkr =1,5%

Utifran planeringsforutsattningar finns inget 6kat utrymme for
permanenta budgetforstarkningar forutom index, lakemedel och
pensionskostnader

Tillfallig budget kan skapas fran avskrivningsbudget pa ca 50 mkr



Budgetandringar 2019

Budgetférandringar RS HSN RUN
Okad budget for |3kemedel - motsv 6kat |dkemedelsbidrag 2,0 13,0

Fri tandvard fér dldersgrupp 23 ar - motsv Okat generellt statsbidrag 43

Avgiftsfri cellprovstagning - motsv 6kat generellt statsbidrag 3,7

Minskat intaktsbudget for riktat statsbidrag som fordelats permanent 21,0

Okad budget fér AT- och ST tjdnster 4,0

Fordela budgeten for strategiska satsningar - enligt nedan -10,0

Okad budget KIS licenser 5,0

Okad budget fér lokalkostnader kopplattill BRO Skellefted 2,0
Budgetforstarkning Glesbygds medicin 1,5

Okad budget for utbildningsbidrag 1,5
Budgetforstarkning hyreskostnad for Norrlandsoperan 0,4
Budgetokning kollektivtrafiken 3,5
Folkhalsoarbete Folktandvard 0,5

Finansiera entrévardar - 4 tjanster 1,6

Minskad budget for avskrivningar pga komponentavskrivningar -50,0

Tillfallig budget for strategiska satsningar 50,0

Summa budgetokningar 33 17

Budgetférandringar - finansiella poster
Okad budget for finansiella kostnader fér pensioner 30

Okade finansiella intikter -8

Summa budgetokningar inkl finansiella poster

Budgetokningen exkl index uppgar till 76 mkr, nagra kopplade till 6kade
generella statsbidrag och minskade riktade statsbidrag. Férandringen av
pensionskostnader bygger pa prognos fran pensionsforvaltaren.



Resultatbudget 2019

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Resultatbudget

2017 2018 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens nettoram -7956 -7901 -8281 -8137 -8400 -8647
-nettokostnadsutveckling 6,9% 3,9% 4,1% 3,0% 3,2% 2,9%
Skatteintakter 6 259 6442 6426 6 594 6792 7024
Generella statsbidrag 16177 1650 1639 1701 1747 1770
Summa skatter och statsbidrag 78777 8092 8 065 8 295 8539 8794
-utveckling skatter o statsbidrag 3,5% 2,4% 2,5% 2,9% 3,0%
Finansiella kostnader -77 -110 -110 -140 -139 -212
Finansiella intakter 301 55 460 63 70 70
Summa finansnetto 224 -55 350 -77 -69 -142
Budgeterat resultat 145 136 134 81 70 5
Procent avskatter & statsbidrag 1,8% 1,7% 1,7% 1,0% 0,8% 0,1%

Det budgeterade uppgar till 81 mkr som motsvarar 1 procent av skatteter och
generella statsbidrag.

Verksamhetens nettoram 6kar med 3,0 procent jamfért med budget 2018
men ar lagre an det prognostiserade utfallet.

Den nya summeringsraden fore finansnetto kommer att féljas under 2019 da
de finansiella intakterna kommer att variera maa ny kommunal
redovisningslag



Omfordelningar ny region 2019

Omférdelning infér ny Region

Anslag for Region Vasterbotten -157,2 157,2
Anslag for kollektivtrafik -128,5 128,5
AT- och ST tjanster -210,0 210,0
Forskning och innovation -23,1 23,1
Landstinsinterna projekt -19,0 19,0

Intdkter FoU- alf 28,3 -28,3
Medicinska biblioteket -3,4 3,4
Tjanstemannaledningen sju tjdnster -6,3 6,3
Cheflakarfunktion, analysledare, vard och kvalitet, trafikstrateg - 12 tjanster -12,9 12,2 0,7
Lakemedelscentrum -18,4 18,4
Regionalt Cancercentrum -3,2 3,2
Samordning sjukhusen -4,4 4,4
Tandvarden centralt 157,0 -157,0

Privat vardgivare 21,4 -21,4
Verksamhet inom NFH 97,2
Revisionen inom Region Vasterbotten flyttas till den gemensamma revisionen -0,4
Namnd for folkhadlsa o prvi Umea 2,9

Namnd for folkhadlsa o prv i Skellefted 2,8

Namnd for folkhdlsa o prvi Sédra Lappland 2,8
Samverkansnamnd 1,6

Summa omfordelning

Utifran de nya reglementen och uppdragen infér ny region flyttas
verksamhet mellan styrelsen och namnder.



Budgetfordelning per namnd

Budgetram Forandring

Namnd / Styrelse

Regionstyrelse -3 369
- varav primdrvard -1246
- varav pensionskostnader -910
- varav avskrivningar -397
Halso- och sjukvardsnamnd -4 403
Regional utvecklingsndmnd 0,0
Folkhogskolestyrelse -9,2
Patienthamnd -5,6
Revision -6,84
Ndmnd funktionshinder o habilitering -97,2
Ndmnd folkhdlsa o primérvdrd Umead -2,9
Ndmnd folkhdlsa o primdrvdrd Skellefted -2,8
Ndmnd folkhdlsa o primdrvdrd Sédra Lappland -2,8
Samverkansndmnd -1,6

Summa verksamhetens nettokostnad

2018 nyregion
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-190
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-0,44
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50
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2019

-3100
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-4719
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-9,42

-5,76

-7,45

upphdér2019

ingdrilLTF
ingarilTF
ingarilTF
ingdrilTF

Fordelning per styrelser och ndmnder utifran:

- omfordelning for ny region

- budgetférandring — totalt 54 mkr

- [6ne- och prisindex totalt 182 mkr
Verksamhetens nettobudget 2019 8 137 mkr



Sammanfattning av ekonomiska
forutsattningar

* Verksamhetens nettokostnader redovisar underskott och prognos
efter augusti ar ett underskott pa 380 miljoner kronor

* \Vasterbotten har en nettokostnad som ar 1 442 kronor/invanare
hogre an snittet for riket vilket motsvarar ca 389 mkr. Storsta
avvikelsen jamfort mot snittet ar inom specialiserad somatisk vard
dar kostnaden ar 264 mkr hogre

 Tillfallig budget 2019 skapas, fran 6verskott fran
avskrivningsbudgeten, till strategiska projekt som bla FVIS.
Sarskilda styrelsebeslut kring dessa

» Effektiviseringar inom verksamheten maste ske



Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar om balans mellan materiell valfard for
dagens befolkning och for kommande generationer.

FOr att uppna en hallbar ekonomi for Region Vasterbotten behovs;
* Nara och effektiv vard

* Budgetramariverksamheten som ar hallbara

* Langsiktig, finansierad investeringsplan

* Fullt finansierad pensionsskuld - med delmal for perioden



Andringar efter utskick

Skatteintakter

Skattesatsen for 2019 faststalls till 11,30

kronor per skattekrona, vilket motsvarar 2018 Ram for revisionen

ars utdebitering. Skattesatsen dkades for 2017 Regionfullmaktige beslutar att anvisa 7,45
med 0,50 kronor per skattekrona. miljoner kronor till Revisionen i budgeten for
Intaktsforstarkningen genomfordes med 2019. Overféring av medel for revision fran
anledning av det minskade Region Visterbotten ingar med 0,44 miljoner
utjamningsbidraget. Det har inneburit en konor. Landstingsfullmiktiges presidium har

minskning av utjamningsbidraget med
sammanlagt 360 miljoner kronor som

genomforts succesivt mellan aren 2014 -
2018.

hanterat arendet i sarskild ordning.

Sid. 24 Sid. 30



Manadsrapport september 2018
Vasterbottens lans landsting

Produktion
Tillganglighet
Sjukfranvaro

Ekonomi



Produktion primarvard - september
Primarvard

vardproduktion ack september Ifnrandnng _
2017 2018
vardtillfallen 810 820 1011 4,9% 18,9%
Varddagar 3525 b6 233 6 606 12,8% 6,0%
Medelvardtid 5,9 b4 5,6 9,2% -13,1%
Beldggning 76,2% 77.4% 69,9% 1,6% -9, 7%
Likarbesok 162 226 182435 181 220 12,5% -0,7%
Sjukvardande behandling 303 658 307 478 324135 1,3% 5,4%
Viktad Vardtjdnst 17 058 18 430 18 465 3,00 0,2%

* Produktionen av vard inom primarvarden har 6kat marginellt med 0,2 procent jamfort med

foregaende ar matt i viktad vardtjanst

* Lakarbesoken minskat ndgot maa av minskat hyrlakarkop

» Okade antal sjukvardande behandlingar med 5,4 % - omflyttning enligt plan




Produktion sjukhusvard - september

Sjukhusvard
Vardproduktion ack september F_nrandrmg _
2017 2018
vardtillfdllen 36 258 34 520 34 388 -4,8% -0,4%
Warddagar 224170 216 753 209 625 -3,3% -3,3%
Vardtjanst DRG 38982 30968 37 T7BB -5,2% 2,2%
DRG/vardtillfalle 1,08 1.07 1,10 -0,4% 2,6%
Medelvardtid 3.4 2,9 3,3 1, 7% -2,4%
Beldggning 94,6% 95,6% 94,4% 1,1% -1,3%
Likarbesok 238 167 239 698 242 612 0,6% 1,2%
Sjukvardande behandling 357427 342 245 327 653 -4,2% -4,3%
Viktad vardtjdnst b7 175 b4 047 b5 522 -3,3% 0,9%
Ovrig produktion sjukhusvard Forandring
Ack september 2017 2018
Multidiciplinara konferenser 9932 13 189 14 217 32,8% 7,8%
*Patientbesok pa distans 5020 8 186 11 475 63,1% 40,2%
*Teledermatoskopi 1884 3174 3 547 68,5% 11,8%
Medicinsk service (LAB,RTG) 2047138 2169452 2256817 6,0% 4,0%

*Registrering teledermatoskopi kom igang i april 2016

*Telefonbesitk ingar from ack april | patientbesdk pa distans, inférdes i statistiken mars 2016

* Produktionen av vard inom slutenvarden har minskat och lakarbesoken 6kat medan
sjukvardande behandling minskat

* Vardtyngden hogre och beldggningen nagot lagre



Tillganglighet primarvard

Tillganglighet primarvard
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* Nybesok till Iakare inom 7 dagar har minskat nagot och ligger pa 74 procent.
* Telefontillganglighet — unikt telefonnummer — 87 procent



Sjukhusvard - Vardgarantilige

Andel vantande patienter till besok/atgarder 0-90 dagar, exklusive patientvald vintan
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Sjukhusvard - Antal vantande patienter langre an 90 dagar

Exklusive patientvald vdntan
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Barn- och ungdomspsykiatri

Antal vantande patienter langre an 30 dagar, exklusive patientvald vintan
—— FoOrstabesok
——Behandling
———Fordjupad utredning

125 Utredning= felaktig hamtning av data fr.o.m.
nov 2017 till maj 2018.
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VLL - Sjukfranvaro
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Sjukfranvaron minskar och uppgar till 5,6 procent — malvardet for 2018 ar 6

procent och varierar mellan enheter



VLL - Ekonomiskt resultat och budgetavvikelse - september

Resultat VLL

Belopp i miljoner kronor

Resultat VLL - 2018-09 Utfall Kostnads- Ack Budget- Ack Budget-  Arsbudget

2017 utv % avvikelse awvvikelse % 2018
Landstingsstyrelse -2 577 -2 498 3,2 -110 -4,4 -3 295
Halso- och sjukvardsnamnd -3 542 -3 251 8,9 -225 -6,8 -4 476
Mamnd fér funktionshinder o habilitering -72 -71 1,5 -2 -2,6 -08
Ovriga -22 -20 12,5 1 5,2 -32
Verksamhetens nettokostnader -6 213 -5 839 6,4 6336 ) -5,7 -7 901
Skatteintakter 4 808 4 680 2,7 24 -0,5 6 442
Generella stadsbidrag 1233 1217 1,4 -4 -0,3 1 850
Skatter o statsbidrag 6 041 5 896 2.4 -28 -0,5 8 092
Finansiella intdkter 401 116 247.,3 360 873,0 55
Finansiella kostnader -80 -57 41,3 2 2,9 -110
Finansnetto 321 59 445,7 363 878,7 -55
Totalt (149 ) 116 28,8 1D 0,9 136

Verksamhetens nettokostnader uppvisar for perioden en negativ avvikelse pa 336
miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen ar 6,4 procent. Verksamhetens
nettokostnader uppvisar for september manad en negativa avvikelsen mot budget pa
50 miljoner kronor.

Totalt redovisar ett positivt ekonomiskt resultat pa 149 miljoner kronor finansnetto
inkluderat, detta innebar att den negativa avvikelsen mot budget ar 1,6 miljoner
kronor.



VLL — Verksamhetens nettokostnadsutveckling - september
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Efter september manad ar den negativa ackumulerade avvikelsen for verksamhetens
nettokostnader 336 miljoner kronor och nettokostnadsutvecklingen 6,4 procent

Verksamhetens nettokostnadsutveckling R12
== R12 Bokfort R12 Budget
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Ar & minad

Verksamhetens nettokostnadsutveckling

Manad

Januari
Februari
Mars
April
Maj

Juni

Juli
Augusti

September

Verksamhetens intakter en negativ avvikelse for perioden med 44 miljoner kronor
Verksamhetens kostnader en negativ avvikelse mot budget pa 292 miljoner kronor

Ack Netto- Ack Budget- Ack Budget-
kostnadsutv % avvikelse mkr avvikelse %
16,3 -31 -4.4

9,7 -62 -4,5

9,5 -112 -5,5

9,0 -163 -6,0

8,2 -189 -5,5

7.0 -257 -6,3

6,5 -273 -6,0

6,9 -286 -5,5

6,4 -336 -5,7




VLL fokusomraden - september

Fokusomraden

Belopp i miljoner kronor

Fokusomraden - 2018-09 Kostnads- Ack Budget Ack Budget- Arsbudget

utveckling % avvikelse awvvikelse % 2018
Vardintakter 954 912 4,6 -11 -1,1 1 309
Ovriga intakter 941 852 10,4 -33 -3.4 1 329
Personalkostnader -5 126 -4 763 7,6 79 ) -3,6 -6 588
varav Pensionskostnader -761 -647 17,6 - -2,2 -911
Likemedelskostnader -712 -676 5,3 -25 -3,6 -028
Medicinskt mtr o prod kostnader -712 -859 8,1 -48 -7,3 -905
Kop av verksamhet o tjanster -323 -315 2,5 -6 -2,1 -436
IT/MT kostnader -191 -163 17,1 -8 -4,4 -239
Fastighetskostnader -249 -218 14,3 -46 -22,7 -275
Avskrivningskostnader -219 -264 -17,2 69 23,9 -398
Utomldnsvard -190 -168 13,32 -29 -17,8 -214
Ovrigt -386 -378 2.0 -18 -5,0 -357
Verksamhetens nettokostnader -6 213 -5 839 6,4 -336 -5,7 -7 901

Personalkostnaderna redovisar ett underskott mot budget pa 179 miljoner kronor
efter september manad. Kostnadsutvecklingen ar 7,6 procent. Utrymmet for att klara
budget ar 3,9 procent



VLL - Personalkostnader tom september

Personal 2018-09

Belopp i miljoner kronor (mkr)

utfall Kostnads- Ack budgetavvikelse Arsbudget

2017 utveckling 2018
Ej direkt 16nekostn -300 -265 13,6 11 3.4 % -338
Likare -1 293 -1 227 5.3 -1432 -12,4 % -1 552
Omvardnadspersonal -2 069 -1 909 8,4 -55 -2,8 % -2 708
Ovriga personalkategorier -1 464 -1 362 7.5 8 0,5 % -1 991
Personalkostnader -5 126 -4 763 7,6 -179 -3,6 % -6 588

Marvarotid Narvarotid Forandring narvarotid Férandring narvarotid

.Elrstjé‘nnster 2018 ﬁrstjéinster 2017 2017-2018 % 2017-2018
Lakare Totalt 1 300,88 1 255,2 45,6 3,6
- varav ordinarie exkl AT/ST 846,8 817,2 29,6 3,6
- varav AT/ST lakare 381,0 345,8 35,2 10,2
- varav hyrldkare 72,9 02,2 -19,2 -20,9
Omvardnadspersonal Totalt 4 571,6 4 529,9 41,6 0,9
- varav ordinarie 4 566,2 4511,8 54,4 1,2
- varav hyrpersonal 5.4 18,1 -12,8 -70,5
Ovriga personalkategorier 3 103,0 2991,7 111,3 3,7
Summa 8 975,4 8 776,8 198,6 2,3

Lakare -143 Mkr varav -22 Mkr avser jourkostnader. Narvarotiden visar 46 st fler lakartjanster

varav 35 st ST/AT lakare

Omvardnadspersonal en 6kning av egen personal med 54 tjanster och en avvikelse mot budget

pa - 55 Mkr

Ovriga personalkategorier en 6kning med 111 tjénster (3,7 %) differens mot budget + 8 Mkr




VLL -

Hyrpersonal tom september

Kostnader hyrpersonal R12
w10 Landstingsstyrelsen === z0 Hilso- och sjukvirdsnamnd
140
130
1z0
110
= 100
= a0
80
7O
[=]n]
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Kostnader per manad och ar - Hyrpersonal - VLL Kostnaderna for hyrpersonal
20000 har minskat totalt med 40
Mkr tom september jmf med
75 000
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Omedelbara atgarder. Landstingsdirektorens uppdrag maj

Konferenser o kurser inkl resor och logi VLL Tkr Resor (personllga kurs- och
9000 konferensresor)

8 000 Kostnaderna for konferenser och
7000

£ 000 kurser inklusive resor och logi

5000 ligger pa samma niva jamfort med

4000 f5reps o s i

2 000 Oregaende ar pa 50 miljoner

2000 kronor. Kostnaderna 2018 ar 3

1qu miljoner lagre for manaderna maj
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

tom sept an samma period 2017.
B 2017 w2018

) Externa tjanster och
Ovriga tjanster kontogrupp 75xx

konsulter
VLL Tkr .. e . .
0 000 Kostnaderna for ovriga tjanster
0000 uppgar till 142 miljoner kronor i
40 000 ar jamfort med foregaende ars
30 000 kostnad pa 131 miljoner kronor.

20 000 For manaderna maj tom sept ar

10 000 II II II II II II II II II I I kostnaderna i ar 9 miljoner
0 kronor hogre an 2017.
jan feb mar apr maj jun jul aug Sep okt nov dec

B 2017 w2018



