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Ordforanden oppnar motet
Till mbtesordférande viljs Peter Olofsson som dppnar métet.
Faststallande av agenda

Agendan faststills.

Anteckningar fran foregaende styrgruppsmaote

Foregdende motes anteckningar laggs till handlingarna.

Projektledningens rapport
Projektledningen redogor for viktiga framsteg och planerade aktiviteter.

Uppdrag Ta fram forslag pa organiseringen av samverkan mellan regionkommunen och
lanets kommuner avseende vard- och omsorg

Uppdragsledaren har ldmnat sin slutrapport med forslag till ny samverkansstruktur avseende
vard och omsorg. Forslaget har genomgatt en forankringsprocess i form av tre seminarier dar
sammanlagt drygt 130 personer deltagit dar samtliga lanets kommuner varit representerade pa
politisk och tjdnstepersonniva.

Beslut

Den politiska styrgruppen beslutar:

att rekommendera lanets kommuner och Vasterbottens ldns landsting att besluta att anta
huvudpunkterna i forslaget till samverkansstruktur enligt bilagan “Huvudpunkter férslag
samverkansstruktur” samt

att rekommendera lanets kommuner och Vésterbottens ldns landsting att besluta att godkdnna
forslaget till direktiv fér det implementeringsprojekt som skall leda fram till ett inférande av den
beslutade samverkansstrukturen, enligt bilaga “Férslag Projektdirektiv”.

att féresla att kommunerna utser sex representanter till det samverkansforum som knyts till
hilso- och sjukvardsnamnden. Dessa féreslas utses av kommunernas tre geografiska

grupperingar, tva fran vardera gruppering.

Information. Fordelningen av de dvergripande ansvarsomraden inom
forvaltningsorganisationen. Fortsatt process

Information limnades om ett forslag till férdelning av Gvergripande ansvarsomraden inom
forvaltningsorganisationen samt om den fortsatta arbetsgangen.

Principer for policies fran den 1 januari 2019
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De policies som géller medarbetare och fértroendevalda inom landstinget och regionforbundet
kan i vissa fall skilja sig nagot at. En trygghet kring vilken policie som géller behdver skapas infor
regionbildningen.

Beslut

den politiska styrgruppen beslutar att foresla regionfullmaktige att besluta att regionférbundets
antagna policies under en 6vergangsperiod ska fortsdtta att gdlla fér den regionala
utvecklingsférvaltningens medarbetare och fortroendevalda. P8 motsvarande satt foreslas
landstingets policies fortsatta galla for 6vriga medarbetare och fortroendevalda under en
dvergangsperiod.

Kollektivtrafikens organisering

Den fortsatta processen for kollektivtrafikens organisation och finansiering diskuteras. Vid det
planerade seminarium, regionledningsméte i Lycksele den 22-23 november 2018 ska
férutsattningarna for kollektivtrafikens organisation och finansiering i framtiden presenteras.
Direfter ska ett forslag beredas for att kunna presenteras vid det forsta regionledningsmotet
2019.

Kommande styrgruppsmote

Nasta styrgruppsmote dr den 30 oktober 2018 i Umea.
Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

Ordforanden avslutar motet
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Uppdragsnamn: Uppdrag att ta fram forslag pd organiseringen av samverkan mellan
regionkommunen och ldnets kommuner avseende vard- och omsorg

Uppdrags dgare: Landstingsdirektor Anders Sylvan, regiondirektdr Anna Pettersson

Uppdragsledare: Sara Ekstrom

ORGANISERING AV SAMVERKAN MELLAN REGIONKOMMUNEN OCH LANETS
KOMMUNER AVSEENDE VARD OCH OMSORG

- Huvudpunkter i forslaget

Nedan redovisas de huvudsakliga delarna i den féreslagna strukturen fér samverkan inom
omradet vard och omsorg. Nar beslut om den grundldggande strukturen foreligger kan uppdrags-
och rutinbeskrivningar utarbetas i en gemensam implementeringsprocess. Schematiska bilder
over den féreslagna strukturen fogas till underlaget.

Gemensam struktur for samverkan

Samverkan skall vara en stédprocess som skapar ett virde for huvudmaénnens verksamhet.
Samverkans grupperingar kan enas om rekommendationer, men beslut fattas av behérig
medarbetare hos respektive huvudman. Fragestallningar i samverkan skall lyftas av ansvarig
ledning.

Samverkansarenor skall finnas for huvudmannens alla ansvarsnivaer.
Det skall finnas uppdragsformuleringar for samtliga grupperingar i samverkansstrukturen.

Samverkan skall foljas upp regelbundet. Bade vad géller om sjdlva samverkansprocessen fungerar
(processmatt) och vad géller om den skapar det virde som forvintas utifran malsattningar och
direktiv (resultatmatt).

En arena for samverkan kring patientsdkerhets- och kvalitetsfragor inrittas.

En koordineringsfunktion skall finnas. Den skall vara ett uppdrag med regional éverblick, som
stédjer hela samverkansstrukturen. Funktionen skall ha ett tydligt uppdrag.

Samverkan pa lokal niva

Overenskommelser om utformningen av arenor fér lokal samverkan skall slutas mellan
landstinget (Regionen) och samtliga kommuner. Dessa dverenskommelser skall ha lika form och
stdammas av mot relevanta regionala avtal/6verenskommelser.

Samverkan pa regional nivi
Fortroendevalda

Utredningen foreslar regionala arenor fér samverkan pa savil fullmiktige- som namnds niva. Detta
motiveras av 6nskemal om att ge tydligt utrymme f6r saval behovsperspektivet som utférarfragorna.
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Regionfullmdktiges beredningar for folkhdlsa och demokrati for respektive Sodra Lappland,
Skellefted-Norsjé och Umearegionen, foreslas fa i uppdrag att efter samrad med kommunerna i
fraga skapa arenor pa Fullméktigeniva for att utveckla befolkningsféretradarperspektivet pa
halsofragorna.

| férslaget till organisation fér regionkommunen finns ett samrad knutet till regionkommunens
Hilso- och sjukvardsnamnd (HSN). Detta samrad foreslas besta av kommunala representanter pa
namnds-niva och ledamaoter fran HSN.

Forslaget utgar fran att samtliga kommuner &r representerade i regional samverkan pa namnds
nivd. Respektive kommun utser en huvudsaklig representant till denna samradsarena. Det bor
dock inte méta nagot hinder att annan ndmnds representant deltar i méten som behandlar
angeldgna fragor. Beredningsprocessen skall ocksa inkludera berérda sakndmnder.

Tidnstepersoner

Pa tjdnstepersonsnivd foreslds en Lanssamverkansgrupp (LSG) som hanterar fragor utan
aldersindelning. Gruppen bestdr av en utsedd representant for varje kommun. Det kan
rekommenderas att kommunen utser tjanstepersonsrepresentation i LSG frdn den verksamhet
som ocksd dr kommunens huvudsakliga representant i samverkan pa namndsniva. Fran
landstinget utses de funktioner som bedéms @ndamalsenligt efter hur Regionkommunens nya
organisation utformas. LSG kan inratta beredningar och arbetsgrupper fér de fragor man finner
lampliga. Beredningar/arbetsgruppers uppdrag bér med jdmna mellanrum revideras.

Fragor till lanssamverkansgruppen aktualiseras av nagon av gruppens medlemmar. Fér beredning
av drenden till LSG-mo&ten utser LSG inom sig en beredningsgrupp. Fér administrativ handlaggning
svarar regional koordinator.

Rekommendationer fran regionala arenor ska expedieras till respektive huvudman f&r beslut
(bifall eller avslag) och utfallet aterrapporteras till samverkansorganet. Beslutsstatus publiceras
pa gemensam sajt. Arbetssdtt for att forenkla forankrings- och beredningsprocesserna hos
respektive huvudman kan utarbetas i en implementeringsprocess.
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Schematiska bilder ver den foreslagna samverkansorganisationen
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Projektdirektiv

Implementering av ny struktur fér samverkan mellan regionkommunen och ldnets
kommuner avseende vard och omsorg

Projektbestallare: Projektledare: 1(9)
Kontakt — e-post: Version:1.0
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Projekibestallare: Projektledare: 2(9)
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Implementering av ny struktur for samverkan mellan
regionkommunen och ldnets kommuner avseende vard och
Omsorg

Projektnamn:

Projektbestdllare: Vasterbottens lans landsting och Vasterbottens kommuner

1. Grundlaggande information

1.1. Bakgrund

Landstinget och ldnets kommuner samverkar idag runt vard- och omsorg som rér barn- och unga, vuxna
samt dldre. Det &r mycket som anses fungera bra i det praktiska samarbetet, men det &r timligen oklart
hur samverkanssystemet dr uppbyggt och ska fungera.

En extern konsult fick mot denna bakgrund, 2017-09-05 ett uppdrag med malet att identifiera behov av
férdandringar i den befintliga samverkansstrukturen samt att ta fram férslag till ny struktur fér samverkan
mellan regionkommunen och ldnets kommuner avseende vard- och omsorg.

Forslaget @r presenterat i rapporten ”"Organisering av samverkan mellan regionkommunen och lénets
kommuner avseende vard och omsorg” (se Bilaga 1). Utredningens f6rslag har genomgétt en
forankringsprocess som bestatt i tre workshops dar drygt 130 personer deltagit. Samtliga kommuner har
varit representerade pa politisk och tjanstepersonsniva med endera kommunstyrelsens ordféringar eller
kommunchef. De flesta kommuner har dven varit representerade av socialnamnder eller motsvarande
liksom skol- ach uthildningsndamnder. Pa tjanstepersonsniva har féregdende ndmnder representerats i
stor utstrdckning. Landstinget har representerats av hela eller delar av presidierna i Landstingsstyrelsen,
Halso- och sjukvdrdsndmnden, Namnden for funktionshinder och habilitering samt Namnderna for
folkhélsa och primdrvard. Hélso- och sjukvardsdirektor och bitrddande hilso- och sjukvardsdirektdr har
deltagit tillsammans med tf. primérvardsdirektor. Tjénstepersoner fran utvalda samverkansgrupper pa
regional niva har deltagit liksom féretradare frén Region Visterbotten.

Deltagarna har vid seminarierna lamnat synpunkter pa huvudpunkter i forslaget och kommande process.
Synpunkterna har sammanstdllts och delar har forts in i slutrapporten/forslaget.

Styrgrupp for Regionkommun 2019 har rekommenderat samtliga huvudmain att besluta om
utredningens huvudpunkter. Fér att forverkliga den foreslagna strukturen krivs ett
implementeringsprojekt. Darfor foreslds i samma drende att huvudmé&nnen beslutar om direktiv for
detta implementeringsprojekt. Efter det att samtliga huvudmain beslutat om de grundliggande
principerna i férslaget och direktivet kan projektet startas.

Projektets slutgiltiga utformning faststalls i en projektplan som innehaller tidplan, mal och delmal.
Eftersom projektet beror 16 huvudman foreslas i direktivet att nuvarande samverkansarenan AC
Konsensus far representera bestéllaren (huvudméannen) som politisk styrgrupp och besluta om
projektplanen.

Projektibestéllare: Projektledare: 3(9)
Kontakt — e-post: Version:1.0
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1.2. Syfte

Syftet med implementeringsprojektet dr att skapa en gemensam process dir samtliga parter dr delaktiga
i inférandet av den nya strukturen for samverkan avseende vard och omsorg.

2. Mal

2.1. Effektmal

Implementeringsprojektet avser implementering av en ny struktur for samverkan kring vard- och
omsorg. Om strukturen implementeras enligt projektets mal kan vi uppna:

Nr Effektmal Referensvirde Milvirde
El En stérre kontinuitet i samverkan En kdnsla av otydlighet Minst 75 % av 60
och omstarter intervjuade personer i
samverkansstrukturen

anser att kontinuiteten i
samverkan ar
tillfredsstillande

E2 Effektivare samverkansorganisation Otydlighet i uppdrag, Minst 75 % av 60
mandat och beslut intervjuade personer
anser att

samverkansstrukturens
effektivitet ar
tillfredsstillande

E3 Effektivare m&tesstruktur Otydlighet i uppdrag, Minst 75 % av 60
mandat och beslut intervjuade personer i
samverkansstrukturen
anser att
motesstrukturens

effektivitet ar
tillfredsstdllande

E4 God samverkanskultur Delvis avsaknad av en Minst 75 % av 60
gemensam virdegrund intervjuade personer i
for samverkan samverkansstrukturen

anser att

samverkanskulturen ar
tillfredsstéllande

ES Stdrkta relationer Bristande Minst 75 % av 60
personkontinuitet och intervjuade personer i
otydlighet i uppdrag samverkansstrukturen

anser att relationernaii
samarbetet &r
tillfredsstallande

2.2. Nyttokalkyl

Dubbelarbete, avvikelser och kvalitetsbristkostnader &r alla konsekvenser som uppstar ndr samverkan
inte genererar vdrde. Upplevelsen i nuldget hos huvudmannen ar att samverkan inte ger tillrdcklig nytta
for medborgaren, patienten och brukaren, trots att vi dgnar stora mangder tid och resurser till det.

Projekibestéllare: Projektledare: 4(9)
Kontakt — e-post: Version:1.0
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Nedan listas nagra konkreta nyttor som kan uppsta vid effektmalens uppfylinad:
- Antal varddagar for utskrivningsklara patienter minskar
- Antal avvikelser kopplade till brister i samarbetet minskar
- Brukaren far ratt insatser i ratt tid
- Arbetstid frigérs genom enklare samverkan och samarbete

Vérdet pa ndmnda kvalitetsbristkostnader ar inte uppskattat

2.3. Projektmal

Nr Projektmal Spdrbarhet till effektmal

P1 En dverenskommelse om samverkan mellan regionen och E3
kommunerna pa dvergripande niva ska vara upprattad. Med
upprdttad avses ett innehall som reglerar om vad, hur, ndr och med
vilka funktioner samverkan pa regional niva ska ske. Aven datum for
ikrafttrddande ska framga. Underlag for vilka regionala arenor som
skall etableras finns i utredningens slutrapport

P2 Lokala éverenskommelser mellan regionen och respektive kommun E1, ES
(15st) ska vara upprattade. Med upprittad avses ett innehall som
reglerar om vad, hur, ndr och med vilka funktioner samverkan pa lokal
niva ska ske. Aven datum for ikrafttridande ska framga

P3 Uppdragsbeskrivningar till samtliga samverkansgrupperingarna inom E3
de olika arenorna ska vara uppréttade. Med upprittad avses ett
innehall som reglerar uppdrag, mandat och rapporteringsvigar.

P4 Att nuvarande samverkansorganisation ar forberedd for att uppldsas El
och ny organisation férberedd pa att trdda i kraft. Detta innebér att
det finns ett datum fér nar nuvarande struktur avslutas och ny trader i
kraft.

P5 Regionala koordinatorer och deras uppdrag skall vara etablerat fér att | E1, E2, E3
sakra forvaltning av samverkansstrukturen

2.4. Forvantat resultat av planeringsfasen

| planeringsfasen ska kontakt skapas med samtliga huvudmain fér en initial dialog. Underlag i form av
befintliga avtal och dverenskommelser ska tas fram infér arbetet med de lokala éverenskommelserna.
Beslut hos de respektive huvudmainnen tas innan projektet formellt startar.

Planeringsfasen ska resultera i en projektplan for det tilltdnkta projektet.

Projektbestallare: Projektledare: 5(9)
Kontakt — e-post: Version:1.0
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3. Krav pa projektet

3.1. Forutsattningar

Projektets forslag skall utga fran den struktur for samverkan som godkénts i beslut av berérda
huvudman

3.2. Avgransningar

Projektet omfattar inte:

- Samverkan med andra aktorer an lanets kommuner och regionen
- Samverkan i andra fragor dn vard- och omsorg

- Den interna organisationen hos samverkande huvudman

- Férvaltning av en ny samverkansstruktur

3.3. Projektuppféljning

Projektledare rapporterar till tjdnstepersonsstyrgruppen en gang per manad och till den politiska
styrgruppen AC Konsensus vid deras ordinarie méten. Om behov av rapportering uppstar mellan
ordinarie méten dligger det projektledaren att avisera drendet till tjanstepersonstyrgruppen for
beredning

3.4. Andringshantering

For andringar kopplade till projektets tidplan, budget, kvalitet eller leverans rapporterar projektledaren
till tjanstepersonstyrgrupp for beslut eller vidare beredning.

Tjanstepersonstyrgruppen bedémer om d@ndringen &r av sadan art att den ska lyftas till den politiska
styrgruppen alternativt till bestallaren.

Projektledaren har de befogenheter som kravs for att genomféra uppdraget att koordinera och leda
aktiviteterna inom projektet. Om det uppstar behov av ytterligare kompetenser till projektet, har
projektledaren mandat att tillknyta sig dessa personella resurser (ex referensgrupper).

4. Kopplingar till andra projekt och verksamheter

Inom ramen for projektet Regionkommun 19 finns fler omraden for samverkan @n vard och omsorg.
Inom dessa omraden finns utredningsuppdrag. Kopplat till regionstyrelsen etableras ett
"regionledningsmote” dar de hogsta ledningarna for regionkommunen och kommunerna méts cirka 2-3
ggr/ar. Kopplat till Néamnden for regional utveckling etableras en samverkansstruktur for fragor som rér
det regionala utvecklingsuppdraget och primdrkommunal samverkan kring exempelvis utbildningsfragor
samhallsbyggnad, hélsa och social vélfard.

Det aligger projektledaren att kontinuerligt stimma av mot dessa parallella utredningsuppdrag.

Projektbestéllare: Projektledare: 6(9)
Kontakt — e-post: Version:1.0
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5. Tidplan
Detaljerad tids- och aktivitetsplan upprattas och faststalls i projektplanen (beslut BP2).
Datum Beslut Beslutspunkt Kommentar
Faststdlla projektdirektivet och BP1 For att BP1 ska vara
Hosten 2018 ddrigenom starta projektet genomford krévs beslut
hos samtliga kommuner i
Visterbotten (15 st) samt
landstinget
Januari 2019 Beslut att starta projektet, genom BP2 Styrgruppens beslut
styrgruppens godkdnnande av
projektplan inklusive projektets budget
September 2019 Beslut att godkdnna projektets resultat BP4 Styrgruppens beslut
for leverans till mottagare och
forvaltning. Beslut att pabdorja
avslutsfasen.
Oktober/November | Beslut att avsluta projektet, genom att BP5 Styrgruppens beslut
2019 godkanna projektet och dess slutrapport.
6. Budget

6.1. Projektbudget - se sist i dokumentet

Bifogat finns en dvergripande budget for projektet.
Detaljerad budget uppréttas av projektets styrgrupp

6.2. Projektfinansiering

Resurser for projektledning, sa som projektledare, kommunikatédr och administratér finansieras inom
ramen for den nybildade regionen. Respektive huvudman ansvarar i dvrigt fér att avsitta erforderlig

arbetstid for sin medverkan.

6.3. Finansiering av férvaltningskostnader

Efter projektets slut finansieras verksamheten av respektive huvudman
Gemensamma resurser finansieras av samtliga huvudmin efter éverenskommelse

7. Overgripande risker

Risk

Beskrivning

Bristande delaktighet frdn nagon eller nagra av
huvudménnen

Nagra av huvudmadnnen utser inte kontaktpersoner
eller medarbetare i projektet

Tidsbrist hos medverkande i projektet

Personer som ar utsedda som kontaktpersoner i
projektet kan inte avsétta tillrackligt med tid

Otillrdcklig information

Inte tillrdckligt manga eller rdtt medarbetare hos
huvudmannen har tillrdckligt information om férslaget
kring ny samverkansstruktur

Projektbestéllare: Projektledare:

Kontakt — e-post:

7(9)
Version:1.0
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8. Overlamnande

Efter projektets slut 6verldmnas resultatet till bestallarna: Védsterbottens ldns landsting och lénets
kommuner. Eventuell restlista med fragor som inte hanterats av projektet éverldmnas till bestéllaren.

9. Projektorganisation

9.1. Projektbestillare/ Projektédgare
Vdsterbottens ldns landsting och Vasterbottens kommuner

9.2. Styrgrupp

Politisk styrgrupp: AC Konsensus, befintlig politisk grupp inom nuvarande samverkansstruktur.
AC konsensus representerar bestéllaren i projektet

Tjanstepersonsstyrgrupp:
Landstingsdirektor, Vésterbottens ldns landsting
Regiondirektor, Region Vasterbotten

9.3. Projektledare

Projektledare tillsdtts av tjdnstepersonstyrgruppen

9.4. Mottagare av projektresultat

Vésterbottens ldns landsting och lanets kommuner

10. Referenser och bilagor

Bilaga nr Namn Version
1 Forslag till samverkansstruktur, slutrapport 1.0
Projektbestallare: Projektledare: 8(9)

Kontakt — e-post: Version:1.0
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Projektbudget

Mer detaljerad budget upprattas av projektets styrgrupp

Projektet omfattar 10 manader férdelat pa 3 faser
A. planeringsfas oktober -december 2018

B. Genomfdrandefas Januari tom maj 2019

C. Avslutning rapportering september oktober 2019

A.
Specifikresurs  Aktivitet . timmar _Kostnad tkr
Projektledare ~ Projektplan, skapa kontakter h°5 hy “dma"“f’" MmeSF"a"E”"S faSB SR (NN ...
:Kommunikatiir Forbereda underlaginfo materi'é'l'fhfi'i'r' méten (efte"r:ae"t: ':;t"t'i:"éslﬁt.fi"nns) | 20

~ skapande av gemensam sajt fér samverkan ; | 120
Administratsr  Kalendermdssig métesplanering (efter detattbeslutfinns) 20
Utredare

Projektstyrgrupp

Specifik resurs

Projektledare Prujektlednmg Mo n 810
R _ Kommunicera och sdkerstalla gemensam mformatlon bland huvudmannen .. e T
Kommunikatér Informationsmaterial, uppdatering av_!nfq.r,m_at_ie.n_p.é_nh_emﬁ'da_ L 150
Admnistratér Lépande administration B ! 250

fUtredare___ o N -Ev kormnpletteringar av uppdragsformuleringar i - : 20
Resekostnader Méten i ldnets kommuner

Egenavsatttid
Projektstyrgrupp |

| 2mbtenx 4 tim/ person 3 fran vardera soc AO skola 72 tim/kommun
_2mbtenx 4tim/person 2 fran vardera HC, berdknat pa 40 halsocentraler i
__2mitenx 4tim/person 2 frin berdrda kliniker (slutenvard + psykiatri) samt tandvérd_
'2métenx 4tim/ person 5 MAS, SCheﬂakare

Projektbestallare: Projektledare: 9(9)
Kontakt — e-post: Version:1.0



