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§ 235 Justering

Arbetsutskottet utser Nicklas Sandstrém (M) att tillsammans med ordférande Peter
Olofsson (S) justera protokollet.

Justeringsdatum faststalls till mandag 8 oktober 2018.

§ 236 Faststillande av féredragningslista
VLL 53-2018

Sammanfattning

Forslag till féredragningslista har upprattats.

Arbetsutskottets beslut

Uppréttad féredragningslista faststalls.

§ 237 Informationer
VLL 54-2018

Verksamhetsomrade prim&rvarden

Ewa Klingefors, primarvardsdirektér redogér fér verksamhetsomradet med fokus pa
kostnadsutveckling, maluppfyllelse, kompetensforsérining och
omstallningsprocesser, méjliga utvecklingsomraden samt forutsattningar inom
primérvarden.

Kostnadsutvecklingen inom primarvarden minskar och ligger per augusti 2018 pa
2,8%, vilket &r att jamféra med 8,6 % samma period féregaende ar. Den negativa
kostnadsutvecklingstrenden har vént. Kostnader for bade hyrpersonal och egen
personal har minskat under 2018 &ven om det finns stor spridning mellan enheter.
Budgetavvikelsen minskar och per augusti 2018 var resultatet positivt.

Tillgangligheten &r i hog utstrackning god, framférallt har inférande av systemet
TeleQ bidragit positivt for saval medarbetare som patienter, men &ven har rader det
stora skillnader i tillgéngligheten mellan enheter. Det finns inga identifierade
generella orsaker till skillnaderna.

Primarvarden star infor en omfattande generationsvaxling och rekryteringsbehoven
ar stora. Utbildningar, samverkan, nya metoder och arbetssatt samt férandrade
anstallningsvillkor behdver implementeras fér att klara kompetensférsérjningen utan
att 6ka andelen hyrpersonal ytterligare. Andelen sjukskrivningar sjunker och
intresset for specialistutbildning inom glesbygd och distriktslakare ékar.

Infér kommande verksamhetsar finns flera positiva forutsattningar i form av en ny
gemensam halso- och sjukvardsorganisation och med en ny politisk
organisationsstruktur, som skapar méjligheter fér bland annat primar- och
sjukhusvard att samverka ytterligare. Den nya bestallarfunktionen som inférs
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kommer pa ett positivt s&tt att bidra till en 6kad tydlighet av uppdraget och skapa
mojlighet for ledning att félja upp den verksamhet som genomférs inom
primarvarden.

Verksamhetsomrade service och fastighet

Tommy Svensson, servicedirektér redogér for verksamhetsomradet med fokus pa
kostnadsutveckling, omstéliningsprocesser och férutsattningar inom service och
fastighetsomradet.

Inom Serviceomradet pagar ett omfattande arbete med att skifta fokus fran att vara
en leverantér av tjanster at verksamheten till att vara en samarbetspartner och
utveckla tjanster utifran behov och i samverkan med verksamheten.

Huvudfokus &r att skapa en ny verksamhetsstyrningsmodell med syfte att stabilisera
verksamheten och satta fokus pa de viktiga delarna, vilket i sin tur skapar struktur,
kontinuitet och utveckling med klart definierade verksamhetsmal. En ny
styrningsmodell syftar dven till att mojliggora for ett balanserat satt att analysera,
leda och utveckla verksamheten.

Avsikten med den nya organisationen, verksamhetsstyrningen och arbetssattet ar att
6ka servicegraden for saval patienter som internt, att reducera kostnader, att 6ka
synergieffekter och att samordna processer.

Inférandet av ett nytt inkGpssystem har tagits emot positivt av bestéllarna och
kommer pa sikt bidra till reducerade kostnader och effektiviseringar av exempelvis
inkdp av medicinskt material. En kritisk negativ faktor &r dock férseningen av det nya
bestallarsystemet Maximo.

Arbetet innebar en kulturresa som kréver en hel del arbete innan det &r fullt ut
implementerat.

Budgetberedning och nuldgesinformation

Anders Sylvan, landstingsdirektér, redogér for férutsattningar och évervaganden
infér beredning och upprattande av budget fér verksamhetsaret 2019.

Med den nya regionbildningen tillférs inga nya medel till verksamheten och de
statliga bidragen kommer inte att 6ka, &ven om befolkningsantalet i Vasterbotten
Okar nagot.

Det stora generationsskiftet innebar att atgarder behovs for att fortsatta vara en
attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Mer och rétt utbildningsinsatser som
aterspeglar dagens vard ar efterfragat och dialog pagér med universitet och i arbetet
med att skapa en ny 6-arig lakarutbildning. Inrattande av bland annat fler ST-t{janster
och handledning inom omraden dar det rader stor kompetensbrist har visat sig ge
positiva effekter. Fortsatt arbete med att skapa bra forutsattningar fér ledarskap och
karriarmajligheter fér alla yrkesgrupper &r viktiga bitar for att bibehalla och rekrytera
kompetens. Samverkan inom den norra regionen &r mycket viktigt i det fortsatta
arbetet att motverka och reducera kompetensbortfall.

Landstinget star fér stora ekonomiska utmaningar och nar idag inte upp till
produktionsmalen och den nationella vardgarantin. Daremot &r den vard som ges av
god kvalitet och arbetet med kunskapsstyrning &r positivt. Det &r viktigt att fortsatta
arbetet utifran kunskapsstyrningen och implementera nya metoder och utvecklade
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arbetssatt. De nya administrativa stodsystemen for varden bidrar ocksa till utveckling
aven om det tar tid och kostar att investera.

Det aktiva arbetet med att reducera vardkoer &r i sig inte vardeskapande utan kan
pa kort sikt snarare férsdmra arbetsklimatet vid kliniker med I1ag tillganglighet och
langa koer. Patientsakerheten riskeras vid brist pa vardplatser och de vardrelaterade
infektionerna tenderar att ligga kvar pa samma niva som tidigare trots kontinuerligt
arbete med att férebygga och reducera.

Ledning och styrning utifran verksamhetsplaner och budgetmal har inte bidragit till
att hejda kostnadsutvecklingen. Kommande period behévs noga évervagande om
hur landstinget ska komma tillratta med kostnaderna och vilka prioriteringar som
behovs for att klara uppdraget med god kvalitet.

Arbetsutskottets beslut

Informationen &r delgiven.

§ 238 Traff med hélso- och sjukvardsnimnden
VLL 750-2018

Sammanfattning

Landstingsstyrelsens arbetsutskott traffar halso- och sjukvardsnidmndens presidium
som en del i landstingsstyrelsens uppsikt éver 6vriga ndmnders och bolags-
verksamheter.

Ann-Christin Sundberg, hélso- och sjukvardsdirektor, redogér fér valda delar av
namndens uppdrag och méaluppfyllelsen i arbetet.

Kvaliteten inom varden &r hog och de medicinska omradena rankas hogt i
métningar, bland annat av vetenskapsradet. Befolkningsundersékningar visar ocksa
pa hogt fortroende fér varden hos invanarna i regionen. Innovationer och utveckling
av nya metoder &r viktiga delar som kan bidra med savél kunskap som med
smartare och resurseffektivare arbetssatt. Forskning och utveckling kostar i
investering och maste ges tid innan effekter kan markas.

Maluppfyllelsen inom sjukvarden &r god men avseende tillgénglighet och de
uppsatta ekonomiska malen &r avvikelsen kraftigt negativ. Vasterbotten ligger under
rikssnittet vad galler vardgarantiomradena. Det &r dock stor variation av
maluppfyllelsen mellan omraden och hel del insatser visar p& goda resultat.

Inom nagra enheter har vardkéer minskat genom bearbetning av kderna. Det
aterstar dock en hel del arbete inom flera vardomraden. Operationskdernas tillvaxt
orsakas av svarigheterna att rekrytera den kompetens som behévs for att 6ka
produktionen.

Sjukskrivningarna har minskat och andelen hyrpersonal har ocksa reducerats.
Sjukvarden star dock inftr fortsatt stora generationsavgangar framéver och
rekryteringsbehovet &r stérre &n tillgangen pa kompetens. Atgarder behovs for att
vara en attraktiv arbetsgivare och for att fler ska valja att fort- och utbilda sig.
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Tandvardens stora generationsskifte, som medfér behov av nyrekryteringar som inte
fulit ut &r mejliga pa grund av brist pa kompetens, har resulterat i sankt produktion. |
kombination med att full statlig ers&ttning inte ges fér aldersgruppen 19 - 22 ar har
ett underskott genererats inom tandvarden.

Ett stort arbete pagar inom sjukhusvarden att komma tillratta med den negativa
kostnadsutvecklingen. Underskottet inom sjukhusvarden okar jamfér med 2017 och
avvikelsen mot budget &r kraftig. Personal, férbrukning av medicinsk utrustning och
lédkemedel ar kostnadsdrivande omraden.

Halso- och sjukvardsnamnden ser ingen méjlighet att klara en kostnadsreduktion
motsvarande 250 miljoner med r&dande verksamhetsuppdrag.

Arbetsutskottets beslut

Informationen &r delgiven.



