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Allians for Vasterbotten

Inledning

Vasterbotten har en val fungerande halso- och sjukvard som ar till viss del varldsledande och de
medicinska resultaten &r mycket goda. Som medborgare ska kan man ké&nna sig trygg i att det finns
tillgang till sjukvard i hela lanet. Trots detta ar det mycket som gar att forbattra for att sjukvarden
ska utvecklas och bli rattvisare samt mer tillganglig.

For 2017 uppgick den justerade nettokostnadsutvecklingen till 6,9 procent vilket innebar den hdgsta
nettokostnadsutvecklingen jamfort med 6vriga landsting. Kostnadsokningen under 2017 tog fart
under augusti manad som en konsekvens av framférallt hdga personalkostnader. De étta forsta
manaderna under 2018 visar en fortsatt hog kostnadsutveckling. Vi ar mycket bekymrade over att
verksamhetens samlade underskott under perioden 2011-2017 uppgar till 1133 miljoner kronor. Till
det kommer &ven ar 2018 underskott pa nastan 400 miljoner kronor.

Allians for Vasterbottens alternativa forslag till landstingsplan ger en ny fardriktning for sjukvarden
och den regionala utvecklingen for kommande ar. Under nésta ar ska en ny regionplan for perioden
ar 2019-2022 faststallas och ett viktigt omstallningsarbete behéver ske. Det gar inte langre att bara
skjuta jobbiga beslut framfor sig. Den skenande ekonomin, personalbrist for manga
nyckelkompetenser samt de allt for langa vardkderna maste atgardas.

Alliansen presenterar forslag som pa kort och lang sikt kan bryta utvecklingen. Med denna samlade
regionplan skulle detta arbeta kunna pabdrjas. | planen omprioriteras 20 miljoner kronor fran ej
direkt sjukvard till 6kad budgetram for Hélso- och sjukvardsnamnden samt mer resurser till
primarvarden.

Nicklas Sandstrom Ewa-May Karlsson
Moderaterna Centerpartiet
Carin Hasslow Hans-Inge Smetana

Liberalerna Kristdemokraterna
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Vardkaer /tillganglighet

Den senaste redovisningen i Vantetider i Varden augusti 2018 visar att Vasterbottens lans landsting
fortfarande har stora svarigheter att uppfylla maluppfyllelsen i vardgarantilaget.

| jamforelsens med riket ar Vasterbotten placerad pa den nedre halvan, trenden visar inte heller
nagon namnvard forbattring

Vésterbotten Riket
Forsta besok spec. vard 65% 74%
Operation 41% 60%
Aterbesok 32% 64%

Alliansregeringen inforde viktiga reformer for att korta koerna. Patienternas ratt att valja vardgivare
starktes, det dppnade for fler utforare i varden och den sa kallade kémiljarden infordes for att
beldna landsting som klarade att korta vardkGerna. Reformerna gav resultat och kéerna minskade
kraftigt. Under de senaste aren har utvecklingen vant till foljd av en felaktigt ford politik. Sedan den
rodgrona regeringen avskaffade komiljarden har vardkoerna vuxit stadigt. Samtidigt har regeringen
agnat tid at att forsoka gora det svarare for de privata aktérer som gor varden mer tillganglig. Det
har lett till att kderna har vuxit i sjukvarden.

| Vésterbotten visar tillgangligheten i primarvarden pa stora variationer, det i sig ar ett problem for
att uppfylla malet en jamlik vard. De alternativa/privata halsocentralerna visar pa betydligt béattre
resultat.

En forstarkt primarvard dar forsta linjens vard ges resurser for att ta hand grupper som aldre,
kroniker och de dkade antalet patienter med psykiatriska problem ar en av det viktigaste atgarderna
for att minska vardkoerna. Tidiga diagnoser och behandlingar i primérvarden kommer att ge ett
minskat tryck pa sjukhusvarden och déarmed kortare koer.

En gemensam faktor for de landsting som har hogst andel av de som far vanta langre &n
vardgarantins grans &r stor brist pa vardpersonal, bristen innebér att det inte finns nagra majligheter
att halla vardplatser 6ppna, operationer stalls in for att det saknas vardplatser for eftervard.

Alliansen mal &r att vardkderna ska halveras under mandatperioden. Det innebar att man som
patient ska ha fatt vard inom vardgarantins grans gallande forsta besok i priméarvard, forsta besok i
specialistvard och tid for operation eller paborjad behandling.

Alliansens forslag for att minska vardkoerna och 6ka tillgangligheten

Nationellt
e Aterinfér en ny sammanhallen kémiljard
e Forverkliga forslagen om en genomgripande primarvardsreform

| Vésterbotten

Fler vardplatser bemannade med relevant kompetens

Effektivisera vardkedjorna, med minimerad byrakrati

Se 6ver villkoren for etableringar for alternativa utforare

Infor vardval inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) samt audiologi
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o Oka digitaliseringstakten, for framtida patienters behov och krav

e Generell satsning pa primarvarden

e Sarskild satsning for att minska skillnader i tillgangligheten i primarvarden

e Sarskild satsning pa patientgrupperna aldre, kroniker och de med psykiatriska sjukdomar
e Organisera primarvarden med fast lakarkontakt och vardteam

e Ambulerande vardteam inom till exempel psykiatrin och aldrevarden

Personal

En av landstingets storsta utmaningar ar att vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé som
behaller och lockar till sig de medarbetare som kravs for att sakerstalla sjukvard av hég kvalitet i
hela lanet. Redan idag rader det en bristsituation inom flera yrkesgrupper. Det kravs darfor ett
batteri av atgarder och en férandrad personalpolitik. | detta kapitel avhandlas vilka utmaningar och
problem som finns och hur landstinget maste méta upp det.

Arbetsmiljo

Region Vasterbotten med sina ca 10 000 medarbetare ar en unik kompetensresurs for att
vasterbottningarna ska fa en halso- och sjukvard av allra hogsta kvalitet. | relation mellan
arbetsgivare och arbetstagare finns det msesidighet som &r helt nodvandigt for att varden ska
fungera.

Regionen maste uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for redan anstallda, for nyutbildade och for
seniorer. Darav ska man erbjuda en god arbetsmiljo, sa val fysisk och psykosocialt liksom att starka
chefer i sitt ledarskap. Det &r en forutséttning for att behalla medarbetare Gver tid. Personal- och
I6nepolitiken maste vara langsiktigt, uthallig och prioriteras.

Kompetensfdrsorjning

Rekrytering av medarbetare ar en av regionens absolut viktigaste uppgifter, eftersom
pensionsavgangarna &r stora under de kommande aren. Den brist som finns pa kvalificerade
medarbetare inom ett antal yrkesgrupper ar idag sa akut att det kommer att fa konsekvenser for hur
hélso- och sjukvarden kommer att fungera. For att minska trycket pa de legitimerade medarbetarna
sa ar en fortsatt satsning pa vardnara service nédvandig, samt en riktig satsning att pa allvar arbeta
med "RAK?”. Sérskilda insatser for rekrytering av tandlédkare, lakare och sjukskéterskor bor goras,
fler AT — block (allmén tjanstgoring) och ST — block (sérskild tjanstgoring) maste prioriteras.

Kompetensutveckling

Medarbetarnas kompetens ar forutsattningen for vardens och kvalitet idag och i framtiden.
Personalen inom varden maste erbjudas nya och fler karriarvéagar, ha en bra och rattvis
I6neutveckling samt fa den uppmarksamhet de fortjanar for sina dagliga och viktiga insatser. Vi vill
med utgangspunkt i personalens situation gora flera forandringar som starker deras utveckling och
vagar till karridr och déarigenom skapa hogre kvalitet. Det ska vara ett attraktivt och naturligt val att
arbete inom sjukvarden.
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Kompetensutveckling ska I6na sig. Specialistutbildade sjukskéterskor och annan specialistutbildad
personal behdver en battre 16neutveckling. Genom en mangfald av arbetsgivare skapas ocksa en
battre arbetsmiljo som tar hansyn till personalens olika behov och 6nskemal. Bristen pa
sjukskaterskor vill vi moéta genom att utoka antalet utbildningsplatser och ett introduktions ar for
nyutbildade sjukskaterskor. Men dven satsningar pa fler yrkeskategorier inom sjukvarden maste
starkas.

Alliansen vill med ett batteri av férslag gora Region Vésterbotten till Sveriges bésta
vardarbetsgivare.

Forslag
e En langsiktigt hallbar och god arbetsmiljo
Det ska l6na sig battre att utbilda och kompetensutveckla sig.
Battre I6neutveckling for specialistutbildad vardpersonal.
Det maste l0na sig béattre att jobba nar andra &r lediga
Individuellt satta [6ner som ar konkurrenskraftiga.
Generell hojning av ob-tillaggen.
Karriarstegar bor provas for olika yrkeskategorier. Gora det enklare att arbeta efter 67 ars
alder
Arbeta med schemalaggning for att méta vardens behov och battre arbetsvillkor
L ata fler kompetenser ta plats inom varden for att avlasta vardens legitimerade vardarbetare.
All personal ska fa jobba pa toppen av sin kompetens
En battre introduktion for nya medarbetare
Skapa fler kliniska karriarvagar i varden
Starka det goda och nara ledarskapet i sjukvarden genom bland annat utbildning och
mentorprogram.

Regional utveckling

Geografiskt sett ar VVasterbotten ett stort lan, vilket innebar ett flertal orsaker till att vi behdver en
tillforlitlig kollektivtrafik. Dels behdver vi en fungerande kollektivtrafik av miljoméssiga skal, och
dels vill Alliansen se en vaxande kollektivtrafik for att underlatta for de invanare som bor i de
mindre orterna.

En fungerande och palitlig kollektivtrafik i form av bussar och tdg kommer att erbjuda de
nodvandiga forutsattningar som kravs for pendling till och fran arbetet samt andra resor. Alliansen
kraver att befolkningen samt de foretag som &r verksamma i Vasterbottens lan ska ha mojligheten
till samma, likvardiga villkor som andra delar av landet. VV&sterbottens vagnat och jarnvégar
behdver, precis som alla andra delar av landet, ha en fullt jamforbar kapacitet. Det gar inte att bortse
fran att det maste ga att pendla till savél studier som arbete bade inom lanet, men ocksa till tillvéxt-
och utbildningscentra i nérliggande lan.

For att detta ska vara mojligt maste anvandningen av kollektivtrafiken 6ka, men for att det ska ske
bor turernas tathet samt enkelheten géllande biljettsystem ses Over.



Da man ser till mojligheterna att resa bor man dven se till vikten av flygplatser i lanet, da det ar
genom dessa vi har mojligheten att bibehalla var konkurrenskraft i relation till 6vriga landet.
Flygplatserna runt om i lanet behovs, bade for utvecklingen av naringsliv och aven for turismen.
Politiker skapar inte jobb i privat sektor, men vi kan aktivt arbeta for att det ska vara enklare att
driva foretag, vilket i sig kan resultera i 6kade arbetsmajligheter. En region med valmaende och
framgangsrika foretag har betydligt battre forutsattningar att finansiera vélfarden.

Allians for Vasterbotten

Att forbéattra attityderna gentemot foretagande ar darfor i allra hogsta grad en angeldgen politisk
fraga, och handlar om att skapa en forstaelse for foretagens situation samt behov. Da man ser till
arbetsmarknaden kan man dessvarre se att alltfor manga individer star utanfor, vilket framforallt ror
sig om individer som lever med ohélsa, funktionshinder eller otillracklig kompetens. Dartill finns
ocksa en stor grupp forhallandevis nyanlanda som riskerar att hamna i langvarigt utanforskap om de
lamnas utanfor arbetsmarknaden.

Med detta sagt bor man ocksa se till det faktum att det finns en konstaterad brist pa arbetskraft inom
manga yrkesomraden, och har kan landstinget/regionen bidra. Framst genom att bidra i samverkan
med arbetsférmedling och foretag. Vésterbottens 1an préglas av omvaxlande natur som i sig har
stora varden, bade for foretagande men aven rekreation. Naringslivet domineras av s.k. gréna
naringar som framst arbetar med djurhallning och skogsbruk men 6vriga féretag och industrier ar
centrala.

Vi ar ocksa beroende av ett valfungerande och flexibelt uthildningssystem som méjliggor for
individer i olika faser av livet att utveckla sin kompetens, da just kompetensforsorjning kommer att
vara ett nyckelomrade i framtiden. Med detta i atanke bor nya och utvecklande utbildningar pa
Yrkeshogskolan skapas. Likasa bor man se 6ver satsningar gallande forskning och utveckling, samt
att samverkan kring universitet och forskningsinstitut bor intensifieras. Samarbeten med
innovationsféretag pagar redan nu, men dven dar bor man se dver satsningarna och intensifiera dven
dessa.

Alliansen anser att regionen ska forstarka arbetet med att premiera och uppmuntra nya foretagare
och ny innovation. Ett valmaende naringsliv, och minskad arbetsloshet skapar de skatteintakter som
kravs for en valfungerande valfard.

Battre styrning och ledning

Flytta mandat och befogenhet ndrmare de som berors

Trots att Vasterbottens lans landsting pa papperet ar en platt organisation upplevs den i praktiken
som toppstyrd, trog att forandra och dar det emellanat &r svart att ge uttryck for missnoje.

Alliansen ser ett behov av att skapa incitament inom organisationen att flytta beslut narmare
verksamheterna. Det &r i motet mellan patient och teamet av medarbetare som kvalitet och vérde i
varden skapas, inte ndgon annanstans. Darfor behover det lokala ledarskapet fa bttre
forutsattningar for att utveckla avdelningen och klinikens arbetssatt.
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Minska onddig dokumentation och okat stod genom
battre fungerande 1T-stod

Dagens IT-stod som landstinget tillhandahaller ar enorma tidstjuvar i varden. Detta tillsammans
med uraldriga system for 6verforing mellan journalsystem och kvalitetsregister har gett mycket
dubbelarbete.

Det &r centralt ocksa i perspektivet av den mycket snabba kunskapsutvecklingen inom hélso- och
sjukvarden. Digitala beslutsstod maste kunna ge tillgang till den nya aktuella kunskapen. Det skapar
ocksa mojligheter att ga mot mer av standardiserade vardprocesser, inte bara vardférlopp, som ger
battre resultat och kvalitet. Standardisera det vanliga for att frigora tid for det ovanliga.

Det ar viktigt att det som méts och dokumenteras standardiseras och koncentreras pa det som ar
viktigt for vardprocessen. Bade for att dokumentationen ska uppfattas som meningsfull men ocksa
for att frigora tid till patientarbetet.

Behov av 6kad samverkan

Bra samverkan mellan akutsjukhusen bygger pa att det finns en tét dialog mellan sjukhusanknutna
verksamhetsledningar, som har 6vergripande och sammanhallande ansvar for sjukhusens
verksamheter och lokal forstaelse och kunskap. For att forstarka och tydliggora det lokala
ledarskapet pa lanets sjukhus bor landstinget inratta en platschef pa Skelleftea respektive Lycksele
lasarett, och skapa en tydligare sjukhusledning for Norrlands universitetssjukhus. Det tror vi ger
storre effekt for en mer likvardig vard an bildandet av fler lanskliniker.

Béttre fungerande vardkedjor

Landstingets ledning ska alltid vara tydliga med vad sjukvarden forvantas leverera till patienten.
Genom systematisk uppféljning och riktade satsningar kan varden utvecklas dar utvecklingsbehovet
ar som storst.

Sett till finansiering ar Vasterbotten ett av de landsting som lagger minst andel till primarvarden.
Konsumtionen av slutenvard ar avsevart mycket hogre har an i andra landsting vilket ar en
betydande utmaning. Vardfloden och vardkedjor hanger inte ihop och patienten hamnar i klam.
Situationen ar aven svar i den psykiatriska sjukvarden och sarskilt nar det géller barn- och
ungdomspsykiatrin dar vantetiderna legat samst i landet under manga ér.

Halso- och sjukvarden maste kunna méta patienters olika behov. De patienter som varden ska méta
kan, forenklat, delas in i fyra olika grupper:

1. Patienter som har behov av enstaka insatser for att bli friska.

2. Patienter som har behov av sammansatta insatser i en avgransad vardprocess.

3. Kroniker som har behov av l6pande och kontinuerliga insatser under lang tid.

4. Multisjuka som har flera, sammansatta och komplexa behov.

Gruppen multisjuka och andra personer med stora vardbehov ar en sammanhallen vardcentral. Om
vardfloden och vardkedijor skulle hanga ihop skulle man undvika onddigt lidande, fa battre vard och
spara resurser. Det & en mindre grupp, ca 5 % av patienterna, men de svarar for ca 50 % av
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sjukvardens resurser. Har maste vard- och omsorg bli battre och hanga ihop mer, da kan
vardkvalitén oka till 1agre kostnader for samhéllet.

Sammanfattningsvis ar det for Alliansen alldeles tydligt att det behdvs ett nytt och mer
handlingskraftigt ledarskap i Vasterbottens lans landsting. Ett ledarskap som formar ga fran ord till
handling och andra inriktning till en vard som ar narmare, tillgangligare och som béttre hushallar
med vésterbottningarnas skattepengar.

Ekonomi

Alliansen ar mycket oroad 6ver den ekonomiska situation som Vasterbottens lans landsting befinner
sig i. Verksamheterna gar med stora och standiga underskott. Ekonomin raddas pa sista raden med
aktieaffarer som inbringar kapital som borde ga till investeringar eller spara i ladorna for samre
tider, inte tdcka upp underskott.

Losningen att gang pa gang skjuta till nya skattemedel utan reformer &r inte hallbar. Trots
upprepade skattehéjningar under 2000-talet far inte majoriteten bukt med dem problem som ségs
I6sas med att tillskjuta allt mer resurser genom hojd skatt.

Atgarderna for att stoppa den till synes okontrollerade kostnadsutvecklingen som den styrande
majoriteten &r ansvarig for ger inte i nérheten den effekt som énskas. Den ekonomiska styrmodellen
med anslagsbudget har natt vags ande i Vasterbotten utifran nuvarande utformning. Budgeten styr
idag inte verksamheten och det saknas incitament for verksamheten att halla budget. Det finns flera
faktorer till det, ett exempel ar att verksamheter som haller budget inte belénas for det. Darfor vill
Alliansen utreda en ny ekonomisk modell dar incitamentsstrukturer och mer lokal styrning av
verksamheten bor vara en del av en ny ekonomisk modell.
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Ekonomiska ramar och
riktlinjer

Vid framrakningen av budgetramar per ndmnd for 2019 har budgetramarna for 2018 legat som
utgangspunkt. Darefter har de budgetforandringar som redovisas i tabell Budgetforandringar for
2019 samt upprakning for forvantade pris- och I6nedkningar gjorts efter landstingsprisindex
inklusive lakemedel som for 2019 ar 2,3 procent. Fordelning av ansvaromraden mellan Regionala
utvecklingsnamnden, Halso- och sjukvardsnamnden och Regionstyrelsen infor den nya regionen
innebér att budget omfordelas mellan ndmnderna.

For 2019 forstarks budgeten for verksamhetens nettokostnader med 236 miljoner kronor varav 182
miljoner kronor &r upprékning for I6ne- och prisdkningar efter landstingsprisindex exklusive
lakemedel pa 2,3 procent. Dessutom 6kas budgeten for; lakemedel, fri tandvard till och med 23 ar
med, avgiftsfri cellprovtagning som finansieras av 6kat statshidrag. Aven finansiering av minskade
riktade statsbidrag som &r permanent fordelade till verksamheten. Dessutom forstarks budget till
Okade kostnader for kontorsinformation-system (KIS) dkade hyreskostnader, férstarkning
glesbygdsmedicinskt centrum samt till 6kad budget for AT-, ST-tjanster inklusive
utbildningsbidraget. Omfordelning till strategiska prioriteringar for att méta dagens och
framtidens utmaningar gérs med ett lan fran avskrivningsbudgeten med 50 miljoner kronor, dessa
medel &r inte nivahojande. Anslaget kommer till stor del att anvandas till inforande projektet

for framtidens vardinformationssystem (FV1S). Nedan redovisas forandringarna per

styrelse och namnd.

| tabellerna redovisas &ven de ytterligare budgetjusteringar som Alliansen véljer att gora for att
astadkomma en ramhdjning av Halso- och sjukvardsnamndens budget. Totalt frigér Alliansen 20
miljoner kr. Hur de avses att nyttjas aterkommer Alliansen nar de respektive olika budgetarna ska
antas.
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Omférdelning infér ny region - mkr

Omférdelning infor ny Region HSN RUN
Anslag for Region Vasterbotten - 157,2
157,2
Anslag for kollektivtrafik - 128,5
128,5
AT- och ST tjanster - 210,0
210,0
Forskning och innovation -23,1 23,1
Landstinsinterna projekt -19,0 19,0
Intékter FoU- alf 28,3 -28,3
Medicinska biblioteket -3,4 3,4
Tjanstemannaledningen sju tjanster -6,3 6,3
Cheflakarfunktion, analysledare, vard och kvalitet, -12,9 12,2 0,7
trafikstrateg - 12 tjanster
Lakemedelscentrum -18,4 18,4
Regionalt Cancercentrum -3,2 3,2
Samordning sjukhusen -4,4 4,4
Tandvarden centralt 157,0 -
157,0
Privat vardgivare 21,4 -21,4
Verksamhet inom NFH 97,2
Revisionen inom Region Vasterbotten flyttas till den gemensamma -0,4
revisionen
Namnd for folkhalsa o prvi Umea 2,9
Namnd for folkhalsa o prv i Skellefted 2,8
Namnd for folkhalsa o prv i Sédra Lappland 2,8
Samverkansnamnd 1,6

Summa omfordelning -370 190 286
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Underlag till resultatbudget

Landstingsprisindex LPIK exkl I1akemedel 2,7% 2,3% 2,8% 2,8%
Verksamheten nettokostnader 2018 2019 2020 2021
Utgangslage forgaende ars budget -7 901 -7 901 -8 137 -8 400
- indexupprakning enl senaste LPIK -182 -228 -235
- 0kade pensionskostnader exkl index -35 -12
- fri tandvard for aldersgrupp 22 ar- fr GS -4,3
- kostnad cellprovtagning - fr GS -3,7
- lakemedel fran GS utover index -15
- minskade riktade statsbidrag -21
- budgetokning -10

Effektivare och mer dndamalsenlig
organisering av
Folkhogskolestyrelsen med farre
utbudspunkter 2

Centrala anslag inom lIts (tex LT- dir
- ej fordelat budget,

Marknadsforing/informations samt
LTS - ej fordelad budget. 4

Effektivisering pga sammanslagning
av tva forvaltningar 4

Minskade lokalkostnader genom
farre kvadratmeter, avyttring,
rivning och storre budgetansvar for
verksamheten samt minskning av

extern forhyrning 2
Slopad slutenvardsrabatt 4
Minskning av kdp av konsulttjanster 1

Okad ambitionsniva av strukturerat
avslut av chefférordnanden med
fokus pa tillbakagang till kliniskt
arbete 1

Forflyttat budgetansvar till
verksamhetsniva for
sjukresor/fardtjanst samt battre

samordning av kallelser och logistik 2
Ramhdjning HSN -10
Okad bestallning Halsoval -10
Summa -7 901 -8 137 -8 400 -8 647

Summa verksamhetens nettoram -7 901 -8137 -8 400 -8 647




- K
55 = B

MODERATERNA oo ARTICT Liberalerna AI I ians for Vasterbotten

Resultatbudget enligt alliansen

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Resultatbudget 2017 2018 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens nettoram -7956  -7901 -8281 -8137 -8400 -8647
- nettokostnadsutveckling 6,9% 3,9% 4,1% 3,0% 3,2% 2,9%
Skatteintakter 6 259 6442 6426 6 594 6792 7024
Generella statsbidrag 1617 1650 1639 1701 1747 1770
Summa skatter och statsbidrag 7 877 8 092 8 065 8 295 8539 8794
- utveckling skatter o statsbidrag 3,5% 2,4% 2,5% 2,9% 3,0%
Finansiella kostnader -77 -110 -110 -140 -139 -212
Finansiella intakter 301 55 460 63 70 70
Summa finansnetto 224 -55 350 -77 -69 -142
Budgeterat resultat 145 136 134 81 70 5

Procent av skatter & statsbidrag 1,8% 1,7% 1,7% 1,0% 0,8% 0,1%
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Férdelning av budget 2019 i Regionplan enligt Alliansen

Nimnd / Styrelse Budgetram Fﬁréndr.ing . Bu?lget- Lﬁ.nfe-och Budgetram
2018 nyregion andringar prisindex 2019
Regionstyrelse -3 369 370 -19 -67 -3 086
- varav primdrvard -1246 0,3 -13,5 -29 -1288
- varav pensionskostnader -910 -21 -931
- varav avskrivningar -397 50 -8 -355
Halso- och sjukvardsnamnd -4 403 -190,4 -23 -108 -4 725
Regional utvecklingsnamnd 0,0 -286,0 -3,9 -5,7 -295,6
Folkhogskolestyrelse -9,2 2,000 -0,18 -7,42
Patientndmnd -5,6 -0,11 -5,76
Revision -6,8 -0,44 -0,14 -7,41
Nédmnd funktionshinder o habilitering -97,2 97 upphér 2019
Nédmnd folkhdlsa o primérvdard Umed -2,9 2,9 ingariLTF
Ndmnd folkhdlsa o primdrvdrd Skellefte -2,8 2,8 ing@riLTF
Ndmnd folkhdlsa o primdrvdrd Sédra Lappland -2,8 2,8 ingdriLTF
Samverkansndmnd -1,6 1,6 ingdriLTF

Summa verksamhetens nettokostnad

Revisionens budget bereds i sérskild ordning.
Tabell 2 — Budget per némnd/styrelse i miljoner kronor — Regionfullmdktige ger regionstyrelsen
bemyndigande att géra tekniska omférdelningar av ramarna.

Ackumulerat underskott i verksamheten samt 6verskott i finansnetto perioden 2011-2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens netto -89 -26 -28 -126 -242 -262 -360 -1133

Finansnetto -312 127 -350 83 94 194 224 60
Nettoresultat (Mkr) -186 264 -215 176 8 97 145 289
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Allians for Vasterbotten

Finansiella mal, patientavgifter, skattesats samt utredningsuppdrag

e En, 6ver de fyra aren genomsnittlig, arlig positiv resultatniva pa 1-2 procent av
skatteintékter och generella statsbidrag

e Landstingets totala pensionsatagande ska vid utgangen av 2019 vara finansierat till minst 40
procent

o Aterinvesteringar ska finansieras utan extern upplaning. Lanefinansiering kan ske av
strategiska investeringar upp till maximalt 10 procent av skatteintékter och statsbidrag

e Patientavgifterna lamnas oférandrade emellertid vardavgiften ar 100 kronor per dag oavsett
inkomst, men foreslagna maxkostnadstak pa 1 200 kr per 30-dagarssperiod slopas?

o Skattesatsen lamnas of6randrad pa 11,30 skattekrona
Utredningsuppdrag

e Utveckla former for medborgardialog som bidrar till 6kat
medborgarinflytande i det hdlsoframjande arbetet inom Region Vésterbotten

e Utreda och foresla former fér dialog med kommuner, samhéllsorgan,
frivilligorganisationer och andra intressenter i folkhélso- och demokratifragor

e Ta fram forslag for hur nara vard ska utveckla samarbetet med lanets
kommuner

e Utreda och foresla utformning av en ny bestallarfunktion

e Implementera ny struktur for samverkan mellan regionen och lanets
kommuner avseende vard och omsorg

e Utveckla och 6ka det systematiska hélsoframjande arbetet

e Ta fram en plan for att sdkerstéalla dimensionering av bristkompetenser som moter regionens
framtida behov

e Implementera ny beredningsstruktur fér samverkan mellan regionen och lanets kommuner
avseende regionala utvecklingsfragor

e Utreda/forbereda atgarder for ekonomisk hallbarhet kommande planperiod (2020-2024)

e Utreda och ta fram underlag for att inféra en ny styrmodell under kommande planperiod
(2020-2024)

Utreda och foresla en langsiktig, och finansierad, investeringsplan

Ta fram forslag for hur néra vard ska utveckla samarbetet med lanets kommuner

Utreda och foresla utformning av en ny bestéllarfunktion

Implementera ny struktur for samverkan mellan regionen och lanets kommuner avseende
vard och omsorg



Allians for Vasterbotten

Utveckla och 6ka det systematiska halsoframjande arbetet

Ta fram en plan for att sakerstalla dimensionering av bristkompetenser som moter regionens
framtida behov

De fyra inriktningsmalen kompletteras med ett ytterligare femte: tydligt ledarskap byggt pa
samverkan for hallbar regional tillvaxt. Detta galler fram till denna regionplan slut.



