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VLL - Ekonomiskt resultat och budgetavvikelse - augusti

Västerbottens läns landsting redovisar per augusti ett positivt ekonomiskt resultat på 95 miljoner 

kronor finansnetto inkluderat, detta innebär att den negativa avvikelsen mot budget är 43 miljoner 

kronor. 

Avvikelse mot budget för verksamhetens nettokostnader har under sommarperioden juni till och 

med augusti ytterligare försämrats med 97 miljoner kronor. Detta innebär en ackumulerad negativ 

avvikelse mot budget på 286 miljoner kronor för perioden januari-augusti. 



Efter augusti månad är den negativa ackumulerade avvikelsen för verksamhetens nettokostnader 286 

miljoner kronor och nettokostnadsutvecklingen 6,9 procent

Verksamhetens intäkter en negativ avvikelse för perioden med 27 miljoner kronor

Verksamhetens kostnader en negativ avvikelse mot budget på 259 miljoner kronor

VLL – Verksamhetens nettokostnadsutveckling - augusti 



VLL verksamhetens nettokostnader per VO - augusti 



VLL fokusområden - augusti 

Personalkostnaderna redovisar ett underskott mot budget på 154 miljoner kronor efter augusti 
månad. Kostnadsutvecklingen är 7,8 procent. Utrymmet för att klara budget är 4,2 procent



VLL - Hyrpersonal tom augusti

Kostnaderna för hyrpersonal har minskat totalt med 35 Mkr tom aug jmf med 2017

22,5 Mkr av minskningen återfinns inom primärvården och 12,5 Mkr inom sjukhusvården



Omedelbara åtgärder. Landstingsdirektörens uppdrag maj

Oberoende av hyrpersonal

Kostnader för hyrpersonal har minskat 
med 35miljoner kronor jämfört tidigare 
år. Reduceringen av kostnader sker men 
inte i den takt som åtgärdsplanerna är 
satta.

Kostnader för hyrsköteskor återfinns 
inom primärvården.



Omedelbara åtgärder. Landstingsdirektörens uppdrag maj

Resor (personliga kurs- och 
konferensresor)
Kostnaderna för konferenser och 

kurser inklusive resor och logi 

ligger på samma nivå  jämfört med 

föregående år på 44 miljoner 

kronor. För månaderna maj tom 

aug är kostnaderna 2018 2,6 

miljoner kronor lägre än 2017.

Externa tjänster och 
konsulter  

Kostnaderna för övriga tjänster 
uppgår till 127 miljoner kronor i 
år jämfört med föregående års 
kostnad på 118 miljoner kronor. 
För månaderna maj tom aug är 
kostnaderna 2018 7 miljoner 
kronor högre än 2017.



LTS - Ekonomiskt resultat och budgetavvikelse - augusti

Primärvårdens avvikelse återfinns främst inom personalkostnader både för 

merkostnader hyrpersonal och inom egna kostnader

Avvikelsen inom VO Digitalisering orsakas bland av projekten KIS och FVIS

Inom Service finns avvikelse inom fastighetskostnader och sjukresor



LTS tom augusti

Underskottet på totalt 97 innehåller även ett överskott på 

avskrivningar beroende på komponentavskrivningar



LTS – Hyrpersonal

Primärvården har totalt en minskning av kostnaderna jämfört med föregående 

år och samma period med 22,5 miljoner kronor. 

Minskning hos 13 av 17 hälsocentraler



Produktion primärvård - augusti

Primärvårdens vårdproduktion har ökat med 0,2 procent jämfört med 

föregående år mätt i viktad vårdtjänst.

Inom öppenvården har läkarbesöken minskat något och sjukvårdande 

behandling har ökat.

Inom sluten vården har antalet vårdtillfällen och vårddagar ökat och 

medelvårdtiden minskat.



LTS  - tillgänglighet  - augusti
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Årsprognos

Årsprognos

Resultatbudget
Prognos 

utfall 2018

Utfall    

2017

Kostnads-

utveckling 

Årsbudget 

2018

Budget-

avvikelse

Verksamhetens nettokostnad -8 281 -7 955 4,1% -7 901 -380

Skatteintäkter 6 426 6 259 2,7% 6 442 -16

Generella statsbidrag 1 639 1 617 1,4% 1 650 -11

Finansiella kostnader -110 -79 39% -110 0

Finansiella intäkter 460 303 52% 55 405

Resultat 134 145 -8% 136 -2



Planering och budget 2019



Planering inför 2019

• Landstingsplan blir regionplan (ett nytt mål för regional tillväxt)

• Behålla formerna för planerna men förbättra med

Färre politiska mål på nämndsnivå – prioritera
Nivå på målen - håll höjd, övergripande
Mål som kan följas upp

• Koppling ELG:s strategisk karta och fullmäktiges inriktningsmål och uppdrag, politiska 
mål etc.

• VP för alla VO – alla använder samma mallar 

• Beredningsgrupp inom ELG som jobbar med planering och budget

Planering 2019



Inriktnings
mål

Dokument: Regionplan

Nämndsmål
Dokument: Nämndsplan

Fokusområden, mål, 
struktur för 

verksamhetsplanering
Dokument: Strategisk karta för förvaltning, 

Mallar för planering

Fokusområden, mål
Dokument: Strategisk karta för verksamhetsområdet, 

Anvisningar för planering inklusive: Ekonomiska ramar, 
patientsäkerhet och arbetsmiljöfrågor

Mål, aktiviteter
Dokument: Aktivitetsplan för basenhet inklusive Ekonomiska ramar, 

patientsäkerhet och arbetsmiljöfrågor 

Mål, aktiviteter 
Dokument: Aktivitetsplan för avdelning

Fullmäktige

Nämnd/styrels

e

ELG/Förvaltnin

g

RD, HSD, 

RUD

Verksamhetsområd

e

VO-direktör

Basenhet

Verksamhetschef

Avdelning

Avdelningschef

Dialog

Dialog

Dialog

Dialog



Tidplan

25 sep LTS Information plan och budget 

8 okt Utskick Regionplan inför LTS au

16 okt LTS AU Beredning Regionplan 

30 okt LTS  Beslut Regionplan

27 nov RF  Beslut Regionplan

Jan RS Beredning och beslut Verksamhetsplan 2019



Budgetförutsättningar 



Befolkningsprognos augusti

Enligt SKL befolkningsprognos april ökar Västerbottens befolkning med ca 1 500 
invånare årligen framtill 2021 men andelen av riket minskar med ca 0,01 % 
årligen.

Uppdateras av SKL i oktober.



Skatteintäkter och generella statsbidrag  
SKL prognos  augusti

SKL prognos i augusti innebär en intäktsutvecklingen av skatter och generella 
statsbidrag för 2019 jmf med budget 2018 är 2,4 %. Utvecklingen 2020 och 
framåt är ca 3,0 % årligen.

Ny prognos från SKL i oktober.
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Pensionskostnad
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Avskrivningar
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LPIK inkl läkemedel för uppräkning av verksamhetens nettobudget 
som uppgår till 2,3 procent och Indexbudgeten differentierats och 
fördelats vidare till nämnder och  verksamhetsområden.

Läkemedelsbidraget uppräknas med ca 4 procent vilket innebär att 
läkemedelsbudgeten förstärks med ytterligare 15 mkr över index.

Ökade pensionskostnader efter förvaltarens prognos i augusti även 
de finansiella kostnaderna för pensionerna ökar.

Avskrivningsbudgeten för 2019 beräknas vara lägre än budget 2018 
kopplat till komponentavskrivningar. För 2019 skapas ett utrymme 
att  använda till strategiska projekt – ej nivåhöjande.

Minskade riktade statsbidrag aviseras. 

Uppräkning – budgetändringar 2019  



Finansisella mål

Finansiella mål för 2016 – 2019 ( revidering av punkt 3 har gjorts av LTF 
vid juni sammanträdet)

▪ En, över de fyra åren genomsnittlig, årlig positiv resultatnivå på 1-2 
procent av skatteintäkter och generella statsbidrag 

▪ Landstingets totala pensionsåtagande ska vid utgången av 2019 vara 
finansierat till minst 40 procent

▪ Återinvesteringar ska finansieras utan extern upplåning. 
Lånefinansiering kan ske av strategiska investeringar under 
förutsättningar att soliditeten enligt den så kallade blandmodellen ej 
understiger 18 procent och totalt lånebelopp överstiger 3 000 
miljoner konor 



Finansiellt mål i lanstingsplan 2016-2019 är ett årligt positivt 
resultat på 1-2 procent eller ett snitt för åren 2016-2019 

Förslag - budgeterat resultat 2019 83 mkr = 1,0 %
Prognos resultat 2018 134 mkr = 1,7 %
Utfall resultat 2017 145 mkr = 1,8 %
Utfall resultat 2016 97 mkr = 1,3 %
Summa 459 mkr = 1,5%

Utifrån planeringsförutsättningar finns inget ökat utrymme för 
permanenta budgetförstärkningar förutom index, läkemedel och 
pensionskostnader

Tillfällig budget kan skapas från avskrivningsbudget på ca 50 mkr

Budgeterat resultat 2019 



Resultatbudget 2019 - preliminär 

Resultatbudget 
Utfall    

2017

Budget 

2018        

Budget 

2019

Plan     

2020

Plan     

2021

Verksamhetens nettoram -7 956 -7 901 -8 131 -8 398 -8 654
 - nettokostnadsutveckling 1) 6,9% 3,9% 2,9% 3,3% 3,0%

 - avskrivningar  0 ? ?

 - pensionkostnader externa -931 -992 -1 032

Skatteintäkter 6 259 6 442 6 601 6 799 7 031

 - skatteutveckling 9,3% 2,6% 2,5% 3,0% 3,4%

Generella statsbidrag 1 617 1 650 1 684 1 730 1 753

 - utveckling statsbidrag 7,5% 9,7% 2,7% 1,3%

Summa skatter och statsbidrag 7 877 8 092 8 285 8 529 8 784

 - utveckling skatter o statsbidrag 3,5% 2,4% 2,9% 3,0%

Finansiella kostnader -77 -110 -140 -139 -212

 - utveckling 27% -1% 53%

Finansiella intäkter 301 55 69 65 70

 - utveckling 25% -6% 8%

Summa finansnetto 224 -55 -71 -74 -142

Budgeterat resultat 145 136 83 57 -12

Procent av skatter & statsbidrag 1,8% 1,7% 1,0% 0,7% -0,1%



Sammanfattning av ekonomiska 
förutsättningar 
• Verksamhetens nettokostnader redovisar underskott och 

prognosen efter april är ett underskott på 380 miljoner kronor –
prognos efter augusti 

• Västerbotten har en nettokostnad som är 1 442 kronor/invånare 
högre än snittet för riket  vilket motsvarar ca 389 miljoner 

• Vissa riktade statsbidragen aviseras upphöra

• Tillfällig budget 2019 för strategiska projekt som bla FVIS kan 
skapas från överskott från avskrivningsbudgeten kopplat till  
komponentavskrivningar

• Effektiviseringar inom verksamheten måste ske


