Landstingsovergripande handlingsplan

for att uppna ett oberoende av inhyrd personal
senast 1 januari 2019

Sjukhusvard och primarvard

Reviderad 2018-09-25 1
LTS 2018-09-25, § 183

V Vasterbottens
lans landsting



Bakgrund

Vasterbottens lans landsting har sedan ca tva ar gjort en bred satsning pa olika
atgarder for att nd malet att bli oberoende av inhyrd personal senast 1.1 2019.
Motsvarande arbete gors i alla landsting och regioner i landet med stod av Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). Uppdraget att nd oberoende ar bestallt gemensamt
av landstings- och regiondirektdrerna i landet och de &r ocksa projektagare.

Vasterbottens lans landsting hyr idag in framforallt 1dkare och specialistsjukskoterskor
inom framst primarvardens halsocentraler och sjukstugor samt inom psykiatrin, Bild-
och funktionsmedicin och de opererande verksamheterna. Att bli oberoende av
hyrpersonal ar viktigt bade for patienterna som vill ha en trygg och saker vard samt for
att personalens arbetsmiljo och villkor ska bli sa bra som mojligt. For att na dit krdvs en
stabil och varaktig bemanning med egna medarbetare i den |6pande verksamheten. Till
detta kommer att det dven &r dyrare att ha inhyrd personal i stallet for egna
medarbetare. En framgangsfaktor for att dastadkomma ett oberoende ar att alla
verksamheter hjdlps at. Inhyrningen av personal kommer successivt att trappas av sa
att tillgangligheten paverkas i sa liten grad som maijligt.

En arbetsgrupp med verksamhetsforetradare och specialiststdd inom olika omraden
arbetade ursprungligen fram landstingsdvergripande handlingsplan med ett trettiotal
atgarder pa kortare och langre sikt som sedan landstingets exekutiva ledningsgrupp
(ELG) stallde sig bakom. Det arbete som vuxenpsykiatrin i Vastra Gotalandsregionen
tidigare gjort for att lyckas nad ett oberoende av hyrpersonal har varit en
inspirationskalla och forebild for 6vriga landsting och regioner i landet. Under
projektets gang har ett antal dtgarder utkristalliserats som mer framgangsrika an andra
for att fa effekt pa kortare sikt. Vasterbottens lans landsting har darfor valt att géra en
kraftsamling kring sadana atgarder for att fa sa hog effekt som mojligt under
aterstaende manader 2018. Handlingsplanens prioriterade atgarder fokuserar dven
fortsattningsvis pa att behalla, utveckla medarbetare och verksamhet samt att
rekrytera och attrahera nya medarbetare. For att kunna nd malet om oberoende ar det
minst lika viktigt att verksamheterna kan behalla redan anstélld personal som att
rekrytera nya medarbetare. Arbetet med att na oberoende av hyrpersonal foljs upp
regelbundet sa att det gar i ratt riktning. Facklig dialog och samverkan sker
kontinuerligt.

Atgarder att planera och genomféra inom berérda verksamheter

Landstingets 6vergripande handlingsplan visar pa landstingsledningens prioriterade
aktivitetsomraden. Landstingets halso- och sjukvardsdirektorer och
primdrvardsdirektéren kommer att alagga berdrda verksamheter inom sina respektive
verksamhetsomraden att utarbeta egna lokala handlingsplaner samt risk, och
konsekvensanalyser utifran de atgardsomraden och aktiviteter som aterfinns i den
landstingsgemensamma handlingsplanen nedan. Det viktigaste och storsta
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férandringsarbetet sker i den direkta verksamheten och det ar darfor avgorande att
varje verksamhet kan omvandla intentionerna i den dvergripande planen till en egen
handlingsplan.

Eftersom verksamheternas behov och férutsattningar skiljer sig at behover varje
verksamhet anpassa atgdrderna i sina lokala planer utifran sitt nuldage. Vissa av
atgédrderna ar av sadan karaktdr att de krdver ett strukturerat samarbete inom och
mellan kliniker och dven mellan verksamhetsomradena sjukhusvard och primérvard.
Verksamhetschef ansvarar for samverkan med berdrda intressenter och parter och for
genomforande enligt sarskild tidplan. Uppfoljning av arbetet och eventuell uppdatering
av lokala planer sker kontinuerligt under planperioden. Ytterst ansvarig for
verkstallande ar verksamhetschef.

Uppféljningsindikatorer

Nedanstaende indikatorer kommer att anvandas under 2018 for att sarskilt folja upp
arbetet med att na oberoende av hyrpersonal senast
1 januari 2019. Utover dessa uppfoljningsindikatorer gors en uppfoljning av
aktiviteterna i handlingsplanen samt att en uppfoljning av andra matt rorande
tillganglighet, produktion och personal sker inom ramen for landstingets ordinarie
uppféljningsprocess.

Nyttjande och kostnader for hyrpersonal
(lakare och specialistsjukskoterskor)

Indikatorer Uppféljningsfrekvens
Antal kdpta hyrveckor Delarsrapport Augusti — Arsrapport
Totala kostnader for lakare och Delarsrapport Augusti — Arsrapport

specialistsjukskoterskor resp.
jourkostnader for hyrlakare

Hyrkostnadernas andel av egna Delarsrapport Augusti — Arsrapport
personalkostnader

K6p inom och utom ram (avser nytt Delarsrapport Augusti — Arsrapport
ramavtal fr o m 180206)
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Landstingsovergripande handlingsplan 2017-2018 for att na malet om oberoende av hyrpersonal senast 1 januari 2019

| denna reviderade version av handlingsplanen finns endast atgarder som beddmts ha hég effekt pd kort sikt och som darmed forvantas kunna ge
effekt pa bemanningen sa att oberoende av hyrpersonal kan uppnas senast 2019-01-01. Landstinget arbetare dven med atgarder som forvantas
sakerstalla bemanning och oberoende av hyrpersonal pa langre sikt men dessa lyfts ej i denna reviderade version. Atgarderna &r uppdelade pa en

landstingsovergripande niva samt en verksamhetsniva.

Landstingsévergripande atgarder

Stimulera seniora medarbetare att vilja jobba Ta fram fordelaktiga villkor riktat till seniora
langre och rekrytera redan pensionerade medarbetare som stimulerar att fler vill arbeta langre —
medarbetare att fortsatta arbeta efter pension ex. flexibla arbetstider, anpassade arbetsuppgifter
E-besok/ distansdoktor Utveckla vard pa distans.
Hjalp med bostad till personal som flyttar till Utokning av bostadsparken. Ta fram rutin och riktlinje
lanet for att arbeta i landstinget for hantering och prioritering vid behov av bostad.
Oka antalet AT-lakare, ST-ldkare och Skapa balans mellan personalbehov och
sjukskoterskor under specialistutbildning utbildningsplatser.
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Verksamhetsomradeschef ~ Pagar

Verksamhetsomradeschef

Pagar
Service samt HR-stab &

Landstingsdirektor Pagar
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Stimulera till specialistutbildning inom bristyrken
Stimulera till specialistutbildning genom utbildningsbidrag och/eller akademisk Verksamhetsomradeschef =~ Pagar
specialisttjanstgoring for sjukskoterskor (AST)

Verksamhetsnara atgarder

Anstalla vikarierande underlakare till Atgarden far inte paverka verksamhetens mojlighet att
verksamheter dar behov finns i hogre fullgora sitt utbildningsuppdrag, gallande exempelvis Verksamhetschef Pagar
utstrackning. att ta emot och utbilda AT-lakare
Attrahera hyrpersonal att vilja anstéallas inom Attrahera inhyrd personal att vilja ta en anstallnin
. Y p s 5 J y. : L J . Verksamhetschef Pagar
landstinget utifran gjord analys genom att erbjuda attraktiva villkor
Exempelvis distansarbete (aterbesok via video,
administrativt arbete, skriva intyg etc.)
Forandrat arbetssatt; forskjutning av
arbetsuppgifter, ratt anvind kompetens utifran All personal ska i méjligaste man arbeta pa toppen av Verksamhetschef Pagar

verksamhetens eller patientens behov. sin kompetens — ex. lakare, specialistsjukskoterska ska
inte ha arbetsuppgifter som med fordel kan utféras av
annan befattning
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