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Revisionsberittelse for ar 2017

Vi har granskat rdkenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens forvalt-
ning i Samordningsférbundet Lycksele-Malé (organisationsnummer 222000-
1784) for verksamhetsaret 2017.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, be-
slut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten. Sty-
relsen upprittar en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och ridkenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om ridkenskaperna &r rittvisande och
om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunalla-
gen, forbundsordningen samt god revisionssed. Granskning enligt god revisions-
sed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kréver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utf6r revisionen for att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen inte inne-
héller visentliga felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Lycksele-Mala
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillriick-
lig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande och att rsredovis-

ningen har upprittats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redo-
visning och god redovisningssed.

Vi bedomer att styrelsen inte hade en tillrdckligt utvecklad redovisning av sina
mal for att man ska kunna bedéma maluppfyllelsen.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdoter beviljas ansvarsfrihet.
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Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Lycksele-Mala ar 2017

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgirder in-
hiamta underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn
viljer vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur férbundet upprittar arsredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som dr dndamalsenliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksé en utvérde-
ring av dndamaélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den 6vergripande presentationen 1 drsredovisningen.
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Diarienummer: 255797

1. Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsférbundet i Lycksele-Malas revisorer fétt i uppdrag
att granska samordningsforbundets verksamhet och arsredovisning ar 2017.
Syftet med granskningen har varit att bedoma om ridkenskaperna &r ritt-
visande och om &rsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning samt att ge underlag till revisorerna for deras an-
svarsprovning av Samordningsforbundet Lycksele-Mals styrelse.

Styrelsen beslutade under aret om nya projekt och insatser som skulle leda
till att budgeten kunde hallas och att det egna kapitalet skulle minska. Resul-
tatet for ar 2017 blev istillet positivt med 104 000 kronor. Det egna kapita-
let uppgick vid arets slut till 2,2 miljoner kronor. Enligt Nationella radets
rekommendation borde forbundets egna kapital maximalt uppga till 786 000
kronor.

Var bedomning dr att arsredovisningen ger en rittvisande bild av arets eko-
nomiska resultat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen
ir upprittad 1 enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande
organ.

Styrelsen har enligt var bedomning fullgjort sina uppgifter enligt lag
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Férbundet
verkade genom sin samverkansplattform i Lycksele, verksamheten i Mald
samt strukturdvergripande insatser for att malgrupperna skulle fa stéd och
rehabilitering 1 syfte att komma till egen forsorjning.

Negativt var att styrelsen inte hade beslutat om en delarsrapport i enlighet
med 9 kap lagen om kommunal redovisning. Vidare hade styrelsen inte upp-
rdttat kvartalsvisa uppf6ljningar 1 enlighet med férbundsordningen.

[ arsredovisningen redovisade inte forbundets styrelse maluppfyllelsen for
de mél som de hade satt upp i sin verksamhetsplan. Var beddmning &r att
redovisningen inte var tillrickligt utvecklad for att man ska kunna bedéma
maluppfyllelsen.

Vir sammanfattande beddmning &r att styrelsen i huvudsak hade tillricklig
styrning och kontroll dver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

1.1. Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med foljande forbéttringsomréden:

= Utveckla uppf6ljningen av malen i verksamhetsplanen.

= Uppritta en delédrsrapport i enlighet med 9 kap lagen om kommunal re-
dovisning. Radet for kommunal redovisnings rekommendation 22, del-
arsrapport, anger vilka delar delarsrapporten bor innehalla.

= Sékerstdll att det av budgeten tydligt framgér vad som ér drets budgete-
rade resultat.

* Uppritta kvartalsvisa uppf6ljningar i enlighet med fSrbundsordningen.
* Fortsitt arbetet med att nd den rekommenderade nivén pa eget kapital.

[ ndsta ars granskning kommer vi att félja upp limnade rekommendationer.

V VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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2. Bakgrund

Den 1 januari 2004 inférdes en lagstiftning om finansiell samordning
(2003:1210). Lagstiftningen innebér en mojlighet till permanent samverkan
mellan Forsikringskassa, Arbetsformedling, kommun och landsting. Ar
2005 bildades i Visterbottens ldn tre samordningsforbund enligt denna lag,
ett i Umea, ett i Skellefted och ett i Lycksele. Nya kommuner har dérefter
anslutit och samordningsforbunden heter numera Umeéregionen, Skellefteé-
Norsjo och Lycksele-Mala.

Mainniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och ar-
betsmarknadsrelaterade problem har ofta flera olika samhillskontakter. De
riskerar att hamna i en grazon nér std och insatser kravs fran flera olika
aktorer. Den nodvindiga helhetssynen pé individens situation uteblir ibland
vilket kan forsvira samverkan mellan olika aktorer. En beddmning dr att
niira fem procent av befolkningen i arbetsfor alder 4r i behov av samordnat
stod for att komma i arbete och egen forsérjning. Genom samverkan i ett
samordningsférbund kan parterna utveckla det gemensamma ansvarstagan-
det. Syftet med den finansiella samordningen dr att minska individens behov
av offentlig forsorjning genom att utveckla och préva nya arbetssitt. Dér-
igenom ska en effektiv resursanvéindning uppnas.

2.1. lakttagelseri 2016 ars granskning

En slutsats fran 2016 ars granskning var att samordningsforbundet Lyckse-
le-Malas arsredovisning gav en réttvisande bild av arets ekonomiska resultat
och den ekonomiska stillningen. Granskningen av bokslut och foljsamhet
till ekonomiadministrativa rutiner visade pa god ordning.

En synpunkt var att rsredovisningen inte hade upprittats inom den lagstad-
gade tiden. Enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
skulle &rsredovisningen vara upprittad senast den 31 mars 2017. Arsredo-
visningen godkindes av styrelsen den 26 april 2017.

En annan synpunkt var att verksamheten skulle nyttja tillgéngliga medel for
att kunna anses andamalsenlig och kostnadseffektiv. For ar 2016 redovisade
verksamheten ett ekonomiskt 8verskott pa ca 1,1 miljoner kronor. Samord-
ningsforbundet hade ett eget kapital som var hogre &n den av Nationella
radet rekommenderade nivén. I bokslutet for ar 2016 uppgick forbundets
egna kapital till 2,6 miljoner kronor. Enligt den trappa som Nationella radet
rekommenderar borde samordningsforbundets egna kapital maximalt uppga
till 756 000 kronor for ar 2016.

Revisorerna papekade vikten av att de budgeterade projekten genom.f‘drdes
enligt plan for att nd samordningsforbundets gvergripande och individuella
mal.

[ arsredovisningen hade styrelsen foljt upp de storre projekt som man drivit
under aret. Revisorerna saknade dock en samlad bedomning dver hur sam-
ordningsforbundet uppfyllt de 6vergripande forbundsmélen.

Vi har f6ljt upp synpunkterna frén foregiende ars granskning.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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2.2. Revisionsfragor och metod

Syftet med granskningen ér att bedéma om riikenskaperna #r riittvisande och
om arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag om kommunal redovis-
ning samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av sam-

ordningsforbundet Lycksele-Malés styrelse.

I granskningen besvaras f6ljande revisionsfragor:

* Ar samordningsforbundets rikenskaper upprittade i foljsamhet med
lag, rekommendationer och god redovisningssed?

» Ar arsredovisningen upprittad i enlighet med lagens krav och anvis-
ningar fran normgivande organ?

* Har samordningsforbundet haft en tillricklig malupptyllelse?

* Har forbundsstyrelsen haft en tillréicklig styrning och kontroll ver
verksamheten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomftrts med stéd av intervju med férbundschef och
ekonom samt genomgang av styrelsens protokoll, verksamhetsplan, &rsre-
dovisning och §vriga styrande dokument.

I granskningen har vi tagit del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifi-
kationslista, kontoutdrag fran bank och skattekonto samt bokslutsbilagor.
Resultatrdkningen har granskats genom att jamfora utfallet med budget och
tidigare ars utfall. Balansrdkningen har substansgranskats utifrn balanskon-
toavstdmningar. Vi har kontrollerat att samtliga balanskonton #r avstimda
och verifierade med underlag som styrker existens och virdering.

Férbundschefen har beretts tillfille att faktagranska rapporten.

2.3. Avgransning

Granskningen avser samordningsforbundet Lycksele-Malés verksamhet ar
2017.

2.4. Revisionskriterier

Revisionskriterier dr de beddmningsgrunder som bildar underlag for revi-
sionens analyser, slutsatser och beddmningar.

Var bedomning av forbundsstyrelsens ansvarsutévande utgdr fréan:

» Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

=  Kommunallagen

* Lag om kommunal redovisning

* Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
®  God redovisningssed

*= Forbundsordning

= Verksamhetsplan for ar 2017

V VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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3. Samordningsférbundet Lycksele-Malas uppdrag

3.1. Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag 2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger
samordningsférbundens malgrupp och évergripande syfte: Insatserna inom
den finansiella samordningen ska avse individer som &r i behov av samord-
nade rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbittrar
sin formaga att utféra forvérvsarbete.

Enligt 7§ i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsférbundet féljande uppgifter:

= Besluta om mél och riktlinjer for den finansiella samordningen

= Stddja samverkan mellan samverkansparterna

= Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnér eller forbétt-
rar sin formaga att utfora forvirvsarbete

* Besluta pa vilket sitt de medel som stér till férfogande for finansiell
samordning ska anvindas

= Svara for uppf6ljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna

= Uppritta budget och &rsredovisning for den finansiella samordningen

Lag 2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger
vilka delar av kommunallagen som ér tillimpliga och att lag (1997:614) om
kommunal redovisning ska gilla i tillampliga delar.

3.2. Forbundsordning

I fsrbundsordningen preciseras forbundets dandamal och uppgifter samt or-
ganisation. | samordningsforbundet Lycksele-Mala #r Forsédkringskassan,
Arbetsformedlingen, Visterbottens lins landsting, Lycksele kommun och
Malé kommun medlemmar. Férbundets dndamal &r att inom medlemmarnas
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsom-
radet for att underlétta och uppné en effektiv resursanvéndning.

3.3. Verksamhetsplan for ar 2017

Av samordningsforbundet Lycksele-Malds verksamhetsplan for ren 2017-
2019 framgér att forbundets dvergripande vision dr att ha Sveriges biista
samverkan for full sysselsittning och friskaste befolkning. I verksamhets-
planen var visionen nedbruten i fyra fokusomraden. Dessa fokusomraden
var individen, fornyelse, arbetssitt och ekonomi. Inom varje fokusomrade
hade forbundet angett mal, matt och aktiviteter. Totalt hade forbundet satt
upp atta mal enligt nedan:

Individen

> Minst 50 procent av deltagarna i de av forbundet finansierade verksam-
heterna ska ha egen fors6rjning i forhéllande till sin arbetsforméga i
form av arbete och eller studier efter avslutad aktivitet.

> Alla som deltar i verksamheter finansierade av forbundet ska uppleva
hogre livskvalitet samt uppleva att man tagit ett steg ndrmare den regul-
jira arbetsmarknaden efter avslutad aktivitet.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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Fornyelse
» Att till fullo nyttja det handlingsutrymme som finns inom respektive
organisation.

» Att lyckosamma insatser implementeras i ordinarie verksamheter.
Arbetssiitt

En gemensam handlingsplan ska finnas och vara upprittad inom fyra
veckor for alla som deltar i samordnad individbaserad rehabilitering.

v

» Samtliga aktiviteter i de olika verksamheterna ska kénnetecknas av ett
tydligt myndighetsévergripande arbetssiitt.

Ekonomi
» Budget i balans

» Effektivt resursutnyttjande

Var kommentar
Enligt var bedomning &r majoriteten av samordningsférbundets mal mitba-
ra.

4. Samordningsforbundets verksamhet under ar 2017

4.1. Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen for samordningsforbundet Lycksele-Mala har under &r 2017 haft 5
protokollférda sammantriaden.

Vi har gétt igenom forbundets styrdokument. Positivt 4r att samordningsfor-
bundet i hog grad beslutat om grundliggande styrdokument sdsom verk-
samhetsplan, budget och arsredovisning. Férbundet har beslutat om bade
attest- och delegationsordning.

4.2. Uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning

I detta avsnitt redog®r vi for hur samordningsférbundet har genomfort sina
uppgifter enligt lag om finansiell samordning.

*  Besluta om mal och rikilinjer for den finansiella samordningen

Samordningsforbundet Lycksele-Mala beslutade om sin verksamhetsplan
for aren 2017-2019 i november 2016. Dér framgick som nidmnts tidigare
forbundets dvergripande vision att ha Sveriges bista samverkan for full sys-
selséttning och friskaste befolkning. Visionen var nedbruten i fyra fokusom-
raden. Inom varje fokusomrade hade forbundet angett mél, hur malen skulle
miitas och vilka aktiviteter som skulle genomforas. I verksamhetsplanen
fanns ocksé budget for ar 2017 och plan for &r 2018-2019.

= Stadja samverkan mellan samverkansparterna

Av verksamhetsplanen framgick att samordningsfdrbundets huvudsakliga
uppdrag var att underlitta for medlemmarna att samverka inom rehabiliter-
ingsomrddet. Samordningsforbundet betonade dirfor vikten av att utveckla
den lokala samarbetsgruppen, LSG, som beredningsorgan till styrelsen.

V VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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Férbundet finansierar enligt verksamhetsplanen framst specifika tjénster
som senare kan implementeras i ordinarie verksamhet. En framgangsfaktor
for ar 2017 var enligt forbundet att tillsammans med lokala foretrddare hitta
former for att forstdrka samverkan, inte bara finansiellt utan dven struktu-
rellt.

Forutom de sedan tidigare befintliga projekten Resurscentrum och MIPS har
styrelsen under aret beviljat finansiering for att starta en ungdomshdilsa i
Lycksele dir Lycksele kommun och Visterbottens lins landsting &r samver-
kansparter.

Styrelsen har under &ret inlett ett arbete for att pd samma sétt som 1 Umed:
och Skellefted skapa en samverkansplattform {6r nérsjukvérd, kommun,
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan (NAFS).

s Finansiera insatser som avser individer som cr i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

Samordningsforbundets insatser skulle enligt verksamhetsplanen riktas till
alla i dldern 16-64 &r som var i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.
Prioriterade undergrupper inom denna mélgrupp skulle vara personer med
funktionsnedsittning, i synnerhet unga med aktivitetserséttning, samt perso-
ner med sammansatt och svirbedomd social, psykosocial och somatisk pro-
blematik.

I verksamhetsplanen angav forbundet dven att de noggrant skulle f6lja ut-
vecklingen inom omradena ungdomsarbetsldshet, flyktingsituationen, sjuk-
penningtalet samt den psykiska ohélsan.

Under aret har f6ljande projekt bedrivits:

- Resurscentrum — en ordinarie samverkansplattform som genom att utveck-
la nya och befintliga aktorer ska oka arbetskraftutbudet. Resurcentrum arbe-
tar med att hitta meningsfulla sysselsittningar till personer som stdr langt
fran arbetsmarknaden. Arbetssittet #r rehabilitering, arbetstréining och ut-
slussning.

- MIPS — en insats i Mala kommun dér alla fyra parter samverkar gillande
personer som stér lngt ifrén arbetsmarkanden eller studier. Arbetssittet
som anvinds i projektet utgér frédn en internationell modell som bygger pa
individuell anstillning och stdd. Stodet bygger pa en langsiktighet.

- Fler dter i arbete — en strukturévergripande verksamhet med insatser for
att forebygga sjukskrivning.

= Besluta pa vilket sdtt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning ska anvdndas

Styrelsen fattar ekonomiska och verksamhetsmissiga beslut baserat pa in-
komna ansokningar fran verksamheterna. Arendena har dessf6rinnan beretts
i den lokala samverkansgruppen LSG.

=  Svara for uppfoljning och utvirdering av samverkansinsatserna

Uppfdljning till styrelsen av respektive insats gors arsvis och foljer en rap-
portmall. Aterrapport kriivs rligen for att fa fortsatt beviljad finansiering.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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[ verksamhetsplanen betonade forbundet vikten av kontinuerlig uppftljning
och utviirdering av samverkansinsatserna. En metod &r enligt férbundet att
de samverkande parterna undersgker hur samverkan har péverkat det myn-
dighetsévergripande samarbetet och en annan att delta i det nationella indi-
katorprojektet. Det framgick inte av verksamhetsplanen eller av styrelsepro-
tokoll om négon understkning hade genomforts eller om férbundet hade
beslutat om deltagande i det nationella indikatorprojektet.

»  Uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget i november 2016.
Budgeten for projektkostnader var till stor del specificerad som 6vriga pro-
jekt. Av den totala projektbudgeten pa cirka fem miljoner var tva projekt till
en kostnad av 1,8 miljoner kronor specificerade pa projektniva. I februari
beslutade styrelsen om finansiering av tva projekt och i juni beslutade sty-
relsen om ytterligare ett projekt samt reviderade budgeten.

Styrelsen beslutade om sin drsredovisning den 7 mars 2018. Detta var inom
den lagstadgade tiden. Enligt lag om finansiell samordning ska arsredovis-
ningen beslutas senast 31 mars efterfdljande ar.

Var kommentar

Samordningsforbundet har genom sin samverkansplattform Resurscentrum i
Lycksele, verksamheten MIPS i Malé samt strukturdvergripande insatser
verkat for att malgrupperna ska fa stéd och rehabilitering i syfte att komma
till egen forsorjning.

Vér samlade bedomning ér att samordningsférbundet Lycksele-Mal4 har
genom{ort sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Det ér positivt att styrelsen till skillnad fran féregiende ar beslutade om sin
arsredovisning inom den lagstadgade tiden.

4.3. Delarsrapport och arsrapport

Styrelsen for samordningsforbundet Lycksele-Mala har inte upprittat ndgon
delarsrapport under ar 2017. Enligt 9 kap lagen om kommunal redovisning
ska samordningsforbundet minst en géng under rikenskapséret uppritta en
sdrskild redovisning (deldrsrapport) for verksamheten frén rikenskapsarets
borjan. Radet for kommunal redovisnings rekommendation 22, deldrsrap-
port, anger vilka delar delarsrapporten bor innehélla.

Den 7 mars 2018 beslutade styrelsen om sin &rsredovisning. I arsredovis-
ningen redovisade styrelsen sin maluppfyllelse och resultat. Styrelsen redo-
visade att 147 personer hade fatt stéd inom ramen for samordningsforbundet
under aret.

Styrelsen gav en kortfattad beskrivning av de verksamheter och insatser som
bedrivits under aret. Styrelsen redovisade pa aggregerad nivéa resultatet for
de individinriktade insatserna. Enligt redovisningen hade 60 procent av de
individer som avslutat sin insats 1 MIPS gétt till studier eller arbete. Den
totala andelen individer som efter avslutade insatser gétt till arbete eller stu-
dier framgick inte pa ett tydligt sétt.

Av arsredovisningen framgick att projektet Ungdomshdilsan Lycksele — ett
samarbete mellan Lycksele kommun och Visterbottens lins landsting for att
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skapa en ungdomshilsa, pa grund av lokalproblem skulle komma igang forst
under dr 2018.

Styrelsen gjorde ingen bedémning av méluppfyllelsen av de mal forbundet
satt upp i verksamhetsplanen.

Av drsredovisningen framgick att medlemssamrad hade genomforts till-
sammans med ldnets tva dvriga samordningsforbund. Genom samradet in-
formerades medlemmarna om verksamheten och dess resultat.

Av arsredovisningen framgick att Asele kommun hade ansokt om medlem-
skap i samordningsforbundet under ar 2017 med intréde den 1 jan 2019.
Vidare skulle fler inlandskommuner anstka om medlemskap under ar 2018.

Var kommentar

Véar bedémning 4r att samordningsforbundet Lycksele-Mala hade métbara

mal. Styrelsen har dock inte gjort ndgon bedomning av om de uppfyllt sina
mal. Var bedomning r att redovisningen inte var tillrdckligt utvecklad for

att vi ska kunna bedéma maluppfyllelsen.

Vi rekommenderar styrelsen att utveckla uppfoljningen av malen.

Vi rekommenderar samordningsforbundet att uppritta delarsrapporter enligt
9 kap lag om kommunal redovisning. Radet for kommunal redovisnings
rekommendation 22 anger vilka delar en delarsrapport bor innehalla.

4.4. Samordningsférbundet Lycksele-Malas ekonomistyrning
Tillbakablick pa ar 2016

Det ekonomiska utfallet for r 2016 visade pa ett 6verskott pa 1 147 000
kronor. Detta berodde enligt arsredovisningen pa projektens minskande ut-
fall. Det budgeterade resultatet var ett nollresultat. Overskottet medférde en
skning av det egna kapitalet med 1 147 000 kronor till 2 064 000 kronor.
Detta medforde att nivin pa det egna kapitalet liksom foregdende ar, lag
sver den niva som nationella ridet rekommenderat. I rsredovisningen
kommenterade styrelsen att de under ar 2017 avsg att se till att planerade
insatser kom igang.

Samordningsforbundets verksamhetsplan for ar 2017

For &r 2017 budgeterade samordningsfdrbundet ett nollresultat. I budgeten
ingick det balanserade egna kapitalet pa cirka tva miljoner.

Samordningsférbundets agerande under ir 2017

Enligt forbundsordningen ska forbundsstyrelsen upprétta kvartalsvisa upp-
foljningar med helarsprognos for verksamheten och ekonomin. Styrelsen har
inte beslutat om dessa uppfSljningar, detta &r en brist. Av protokoll framgar
att styrelsen har fatt en ekonomisk rapport vid styrelsemétet i september
2017. Styrelsen fick i juni 2017 en rapport att projektet *Strategi for fler i
arbete” skulle komma att startas senare én planerat. Styrelsen fick dven en
rapport frdn verksamheten Resurscentrum att en tjénst inte hade kunnat till-
sittas varfor de beviljade medlen inte skulle komma att nyttjas helt. Styrel-
sen reviderade budgeten med anledning av detta. I verksamhetsplanen fanns
cirka 3,2 miljoner kronor avsatta for évriga, d.v.s. &nnu ¢j beslutade, pro-
jekt. Under aret har styrelsen reviderat budgeten med anledning av beslut
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om att finansiera ytterligare insatser. Efter revideringen fanns drygt en mil-
Jjon kronor kvar att anvénda till dinnu ej beslutade insatser. Styrelsen beslu-
tade inte om ndgra ytterligare insatser for &r 2017 efter detta.

Styrelsen beslutade om sin drsredovisning den 7 mars 2018. Budget for ar
2017 innebar ett planerat underskott pa cirka tva miljoner kronor. Resultatet
for &r 2017 blev positivt med 104 000 kronor. Det egna kapitalet uppgick
vid drets slut till 2,2 miljoner kronor. Enligt Nationella ridets rekommenda-
tion borde forbundets egna kapital maximalt uppgé till 786 000 kronor.

Kostnaderna hade 6kat med cirka 600 000 kronor jimfort med foregdende
dr. Kostnaderna var dock cirka tvd miljoner ligre &n budgeterat. Styrelsen
uppmérksammade att det egna kapitalet var hégre #n den rekommenderade
nivan. Anledningen till detta var enligt styrelsen att det varit svart att rekry-
tera personal till beviljade insatser men ocksa att beviljade insatser haft
ldngre uppstartsfas #n véntat. Styrelsen beskrev att férbundet forvintades
utdkas med ytterligare 4-5 kommuner under de kommande aren. Med an-
ledning av detta prognostiserade styrelsen att det egna kapitalet skulle mins-
ka da fler skulle ta del av forbundets medel.

Var kommentar

[ sin verksamhetsplan budgeterade samordningsférbundet Lycksele-Mala ett
nollresultat. Detta var i linje med forbundets mal att ha en budget i balans. I
budgeten ingick dock det balanserade egna kapitalet p4 cirka tva miljoner.
Bortsett fran det egna kapitalet visade budgeten pa ett underskott pa drygt
tvd miljoner kronor.

Styrelsen beslutade under aret om nya projekt och insatser som skulle leda
till att budgeten kunde hallas. Istéllet 6kade det egna kapitalet under aret.
Resultatet blev ett 6verskott pa 104 000 kronor. Samordningsférbundet
Lycksele-Maléd oversteg den rekommenderade nivan pa eget kapital vid
arets slut.

Projektkostnaderna hade 6kat jamfort med foregdende 4r. Detta 4r en forut-
sdttning for att minska det egna kapitalet till den av Nationella radet re-
kommenderade nivan. Kostnaderna hade dock inte 6kat i tillricklig grad
vilket medforde ett positivt resultat for ar 2017. Styrelsen har inte gjort na-
gon analys av vad detta inneburit for forbundets maluppfyllelse.

Enligt kommunallagen (1991:900) 8 kap 4§ framgar att budgeten ska upp-
rdttas sd att intdkterna §verstiger kostnaderna. I samordningsférbundets bud-
get for ar 2017 dversteg kostnaderna de budgeterade intdkterna om man
bortser frén det upparbetade egna kapitalet. Enligt handboken for finansiell
samordning utgiven av Nationella radet finns en méjlighet att ligga en un-
derfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet. Vi vill
framhalla vikten av att styrelsen noggrant foljer det ekonomiska utfallet vid
en underfinansierad budget for att inte riskera att hela det egna kapitalet
forbrukas.

Vi rekommenderar att samordningsforbundet fortsitter att aktivt arbeta med
att nd rekommenderad niva pa eget kapital.

Var bedémning é&r att det blir otydligt vad som ir arets budgeterade resultat
om det balanserade egna kapitalet tas med som en intéktspost i budgeten.
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Samordningsférbundets budget bygger pa att allt tillgingligt kapital forbru-
l_<as. Samtidigt finns medel reserverade i budgeten for 6vriga projekt som
inte dr beslutade. Detta forsvarar bedomningen av maluppfyllelsen.

Vi rekommenderar styrelsen att uppritta kvartalsvisa uppféljningar i enlig-
het med férbundsordningen.

Vi rekommenderar styrelsen att sikerstélla att det av budgeten tydligt fram-
gar vad som #r arets budgeterade resultat.

4.5. Redovisning och bokslut 2017

Bokslutsprocessen

Vid det 6verenskomna tillfillet for bokslutsgranskningen fanns underlag till
samtliga balansposter framtagna. Avstimningarna visade inte pd négra av-
vikelser. Bokslutet var dirmed i mycket god ordning och vi har inte funnit
nagra differenser som foranlett notering.

Arsredovisningens féljsamhet till lagens krav

Arsredovisningen ska enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning om-
fatta forvaltningberittelse, resultatrikning, balansrakning och finansierings-
analys. Rikningarna far kompletteras med noter. Granskningen visar att
samordningsforbundet Lycksele-Malas arsredovisning i tillimpliga delar
innehaller dessa avsnitt.

Forbundets ekonomi

Belopp i tusentals kronor Utfall Budget  Utfall  Utfall

2017 2017 2016 2015
Intdkter huvudmain 3932 3932 4344 3300
Projektkostnader 2903 5026 -2326 -1617
Administrativa kostnader -924 -972 -871 -827
Arets utfall 104 -2 066 1147 856
Utgéende eget kapital 2 168 0 2 064 917
Eget kapital % av erhallna medel 55 % 0% 52 % 24 %

Frén och med ar 2016 giller en ny fordelningsmodell for medel till finansi-
ella samordningsforbund. Enligt modellen fordelas medel till samordnings-
forbunden baserat pa foljande:

e Grundtilldelning om 400 000 kronor (&r 2016)

e Utdver grundtilldelningen bygger modellen pa fordelningsnycklar
enligt parametrarna forsorjningsmatt (75 procent) och invinarantal
(25 procent).

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget
kapital enligt en berdkningsmodell som fatt namnet trappan. Eget kapital
utéver rekommenderad niva kan paverka tilldelningen av medel. Syftet har
varit att tydliggora vikten av att anviinda de medel som &r avsatta till avsett
andamal. Enligt nuvarande medelstilldelning innebér det att det samord-
ningsforbundet Lycksele-Malés egna kapital maximalt far uppgé till

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
V LANS LANDSTING Sidan 12 av 14



Diarienummer: 255797

786 000 kronor. Detta motsvarar 20 procent av medelstilldelningen. Nuva-
rande niva pé forbundets egna kapital motsvarar 55 procent av medelstill-
delningen.

Resultatrakning

Granskningen av resultatrikningen har skett analytiskt mot budget samt mot
foregdende ar. Granskningen har inte foranlett nigra noteringar. Redovisade
intdkter om 3 932 000 kronor Gverensstimmer mot beslutade och utbetalda
belopp fran huvudménnen. Bidragskostnaderna har 6kat jimfort med fore-
géende ar. Detta &r positivt da detta dr en forutséttning for att minska det
egna kapitalet till den rekommenderade nivan.

Kostnadskonton har granskats stickprovsvis mot fakturor och underlag med
avseende pa kontering, attest och forenlighet med samordningsférbundets
verksamhet. Vi har inte funnit nagra felaktigheter vid denna granskning.

Balansrikning

Vi har stamt av balanskonton mot underlag och inte funnit nigra visentliga
avvikelser.

Ovriga fordringar bestér till storsta delen av en momsfordran. Posten bank
har avstdmts mot arsbesked utan anmérkning. Posten kortfristiga skulder
bestér till storsta delen av upparbetade projektkostnader. Vi har kontrollerat
att dessa har utbetalats enligt inkomna rekvisitioner under ar 2018.

Var kommentar

Granskningen visar att bokslut och rikenskaper ér i god ordning. Gransk-
ningen har inte foranlett ndgra anmérkningar. Vi bedémer att rikenskaperna
1 allt vésentligt &r upprittade i foljsamhet med lag, rekommendationer och
god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen har innefattat en bedomning av tillimp-
ningen av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommu-
nal redovisningslag, rekommendationer fran radet for kommunal redovis-
ning samt god redovisningssed. Var bedomning &r att drsredovisningen i
tillfredsstillande utstriackning upprittats i enlighet med denna normgivning.

5. Svar pa revisionsfragor

Bedomning

Revisionsfriga

Ar samordningsférbundets
rikenskaper upprittade i
foljsamhet med lag, rekom-
mendationer och god redo-
visningssed?

Ar arsredovisningen uppriit-
tad i enlighet med lagens
krav och anvisningar fran

Viar kommentar

Granskningen visar att rikenskaperna

| var i god ordning. Granskningen har
|| inte foranlett ndgra noteringar. Vi

beddmer att rdkenskaperna ger en
rittvisande bild av forbundets resultat

|| och stéllning for ar 2017.

Arsredovisning 2017 ir i allt viisent-
ligt uppréttad i enlighet med gillande

|| normgivning.
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normgivande organ?

Har samordningsférbundet - Var bedomning &r att samordnings-
haft en tillricklig maluppfyl- forbundet Lycksele-Malé inte hade en
lelse? tillrdckligt utvecklad redovisning for

att man ska kunna bedoéma mélupp-
fyllelsen. Styrelsen hade inte redovi-
sat maluppfyllelsen i arsredovisning-
en.

Har forbundsstyrelsen haft
en tillrdcklig styrning och
kontroll 6ver verksamheten
inom sitt ansvarsomrade?

L | Styrelsen har 16pande foljt upp paga-

l| ende insatser bade vad géller ekonomi

| och verksamhet. Styrelsen har upp-

i fyllt sina uppgifter enligt lagen om

o finansiell redovisning. Det egna kapi-
| talet har kat under aret. Mélstyrning-
| en kan utvecklas.

5.1. Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med foljande forbittringsomréaden:

» Utveckla uppf6ljningen av mélen i verksamhetsplanen.

= Uppritta en delarsrapport i enlighet med 9 kap lagen om kommunal re-
dovisning. Radet for kommunal redovisnings rekommendation 22, del-
arsrapport, anger vilka delar delarsrapporten bor innehélla.

»  Sikerstill att det av budgeten tydligt framgar vad som 4r arets budgete-
rade resultat.

= Uppritta kvartalsvisa uppfoljningar i enlighet med forbundsordningen.

» Fortsitt arbetet med att na den rekommenderade nivan pé eget Kapital.

Umeé den 4 maj 2018

Ingrid Lindberg
Revisor
Visterbottens léns landsting
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