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Landstingsstyrelsens delarsrapport per april 2018

Landstingsstyrelsens delarsrapport - samlad bedémning

* Anstrangt ekonomiskt lage - underskott mot budget med 53 miljoner kronor

* Stora utmaningar i att minska beroendet av hyrpersonal och att sakra
kompetensforsorjning. Sa har langt med nara nog bibehallen tillgédnglighet och
vardproduktion.

* Tillganglighet till Iakarbesok inom sju dagar ar 77 procent (76 %)
Forbattrad telefontillganglighet, kontakt samma dag, ligger pa 83 procent (78 %)

* Medborgarnas psykiska ohalsa befaras medféra 6kat behov av vard (utredningar och
behandling) utover tillgangliga resurser och uppdrag i primarvarden

* Intresset for e-tjanster okar

* Sjukfranvaron 5,8 %, minskning fran féregaende ar (6,3) - framst kvinnornas sjukfranvaro
som minskar

*  Maluppfyllelse: 75 %
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Landstingsstyrelsens delarsrapport per april 2018

Landstingsstyrelsens arsrapport - Ekonomi

Budgetavvikelsen uppgar till -53 miljoner kronor och kostnadsutvecklingen ar 5,4 procent
Storst underskott for hyrpersonal och fastighetskostnader

Budgetavvikelse och kostnadsutveckling per verksamhetsomraden i mkr och procent

Utfall Utfall - Budget : Arsbudget
Verksamhetsomrade KOStna,ds & Budgetavvikelse &
2017 2016 utveckling 2017 2017
Primarvard -461 -427 g 8,1% -430 -32 -7,4% -1 268
Digitalisering -120 94" 27,6% -116 -4 -3,6% -310
Service -154 -136 12,8% -130 -24  -18,3% -364
Administration -79 -70 g 12,3% -80 1 0,7% -214
Anslag -386 412" -6,2% -392 6 1,5% -1 140
Verk h
erksamhetens 11201 -1139  54%  -1147 53 -46%  -3295
nettokostnader
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Landstingsstyrelsens delarsrapport per april 2018

Landstingsstyrelsens delarsrapport - Ekonomi

Storsta budgetunderskottet inom personalkostnader som uppgar till 39 mkr varav

merkostnader hyrpersonal uppgar till 17 miljoner konor. Aven budgetdverskridande inom
den egna personalen som orsakas bade dyr kostnad och hogre volym.

Personalkostnader Landstingsstyrelsen

_ Kostnads Budget _ Arsbudget
Personalkategorier Utfall 2018| Utfall 2017 . Budgetavvikelse
utveckling 2018 2018
Lakare Totalt -190 -184 3% -151 -39 -26% -348
- varav ordinarie -157 -143 10% -151 -7 -4% -348
- varav hyrlikare -33 -41 -20% -33 0
Omvardnadspersonal Totalt -146 -124 17% -138 -8 -6% -353
- varav ordinarie -145 -120 20% -138 -7 -5% -353
- varav hyrpersonal -1 -4 -66% -1 -0
Ovriga personalkategorier -278 -246 13% -286 8 3% -912

Summa personalkostnader

11%
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Landstingsstyrelsens delarsrapport per april 2018

Landstingsstyrelsens delarsrapport - Ekonomi

Effekt av atgardsplaner med bland annat reducering hyrpersonal

Atgirdsplaner Landstingsstyrelsen i mkr Arsplan Ack plan Utfall Awvikelse
Primérvard
Reducering hyrpersonal 34,0 8,3 10,2 1,9 0,23
Reducering produktionskostnad mm 4,0 0,0 0,0 0,0
Summa Priméarvard 38,0 8,3 10,2 1,9 23%
Digitalisering
Andring av hur eget arbete varderas vid aktivering av anldggningstillgdng 5,5 1,8 0,0 -1,8
Omfoérhandling av supportavtal 1,0 0,4 0,0 -0,4
Summa Digitalisering 6,5 2,2 0,0 -2,2
Service
Forandring inom inképs-och avtalsenheten som innebéar lagre kostnaderna| 11,5 0,0 0,0 0,0
Minska konsultkép inom fastighetsplanering och avhjalpande underhall 4,0 2,0 0,2 -1,8 -91%
Summa Service 15,5 2,0 0,2 -1,8 -91%
Summa LTS 60 12,5 10,4 -2,1 -17%
Kostnader per manad och ar - Hyrpersonal - Primarvard
20 000
15 000
10 000
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0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
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VLL Delarsrapport per april 2018

VLL Maluppfyllelse

70 procent maluppfyllelse

Fortsatt stora utmaningar inom malet ekonomi i balans och tillganglighetsmalen.

Delarsrapport april 2018

Totalt 40
Ej mdtts 3
Matbara 37
Uppfylls 26 70%
Delvis 8 22%
Uppfylls inte 3 8%

Delarsrapport per april 2018

22%

Uppfylls

8%

Delvis

70%

Uppfylls inte
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VLL Delarsrapport per april 2018

Maluppfyllelse inriktningsmalen

*  Fokus pa uppfoéljningen av inriktningsmalen god och jamlik vard samt attraktiv arbetsgivare.

*  Forinriktningsmalen battre och jamlik hdlsa samt aktiv och innovativ samarbetspartner ses
ofta resultaten pa langre sikt och uppféljningen per april ar darfér begransad.

Fullmaktiges inriktningsmal
Maluppfyllelse

Totalt Ejmatts Matbara Antal Procent Kommentar till maluppfyllelse
Battre o jamlik halsa 0 0 0 0 0%
God och jémlik vérd 30 0 30 19 63% + 1177 vardguiden, patientbesdk pa distans (e-halsa) och

tillgdnglighet BUP
Bristerna galler framst tillganglighet och ekonomi'i balans.

Aktiv och innovativ 1 0 1 1 100% + Samverkan med externa aktorer (NFH)
samarbetspartner
Attraktiv arbetsgivare 9 3 6 6 100% + Sjukfranvaron fortsatt hog men fortsatter minska.

Erbjudande om heltid vid tillsvidareanstallning uppfylls.
- Nyttjandet av hyrpersonal har minskat under perioden.

Summa 40 3 37 26 70%
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VLL Delarsrapport per april 2018

Maluppfyllelse inriktningsmalen

Maluppfyllelse Vard i rimlig tid

Omrade

Malvar
de
2018

Utfall
apr
2018*

Utfall
apr
2017

Maluppfyllelse Vard pa distans

Andel patienter
med nybesok till
lakare inom 7
dagar, primarvard

Andel som har fatt
forsta besdk inom
90 dagar, spec.
vard

Andel som har fatt
atgard/
behandling inom
90 dagar, spec.
vard

Andel som har fatt
forsta besok pa
BUP inom 30 dagar

Andel som
patienter pa BUP
som fatt
behandling inom
30 dagar

Andel patienter pa
BUP som far
fordjupad
utredning inom 30
dagar

Andel patienter
som far
specialisttandvard
inom 90 dagar

Oka

97 %

80 %

100 %

100 %

100 %

85%

77%

79 %

60 %

63% M

57 %

36 %

75 % M

77 %

73 %

66 %

44.%

18 %

11%

70 %

Malviarde  Utfall Utfall
Omrade 2018 apr apr
2018* 2017

Patientbesok

pa distans inom 400 18 007 11
A - 601

primarvard

Patientbesok

pa dl.st:.:ms inom Ska 4 830 3814

specialiserad m

vard

Inom tillganglighetsmalen har resultaten forbattrats
jamfort med 2017 samtidigt som de hogt satta malen
i vissa fall inte kommer nas full ut.

Inom BUP syns en pataglig forbattring gallande
tillganglighet och prognosen ar att de malsatta
nivaerna kommer kunna nas vid arets slut. Styrelsen
beddmer det samtidigt som osannolikt att vissa
helarsvarden, som ar valdigt hogt satta, kommer

k as. 3
unna uppnas V Vasterbottens
lans landsting



VLL Delarsrapport per april 2018

Uppdrag fran fullmaktige
Arbetet med de 12 riktade uppdragen fran fullmaktige pagar

Framja den psykiska halsan i samverkan med andra aktorer

Utveckla varden for valdsutsatta vad géller psykiskt, fysiskt och sexuellt vald
Utforma stod och kompetensutveckling for asyl- och migranthalsa

Utveckla dldrehalsovard i primarvarden

Oka tillgingligheten och minska vintetiderna i vadrden

Implementera innovativa l6sningar inom e-halsa i samverkan med andra aktorer

N o Uk W E

Forstarka en sammanhallen sjukhusstruktur i Vasterbotten genom grundsynen;
Ett sjukhus, tre orter

Oka samverkan med linets kommuner kring barn och ungas hélsa
Forbered och pabodrja implementeringen av barnkonventionen
10. Mer effektivt resursutnyttjande av landstingets lokalytor

11. Tillvarata kompetenser i lanet for att darigenom bidra till en forbattrad
integration och etablering pa arbetsmarknaden

12. Oka teamarbetet och anvind ritt kompetens utifran patientens behov
Vasterbottens

lans landsting



VLL Delarsrapport per april 2018

Styrelser och namnders ekonomiska resultat och

prognos for maluppfyllelse

Delarsrapport per april 2018, och per ndmnd/styrelse

Landstingsstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden

Namnden for funktionshinder och habilitering
Namnden for folkhdlsa och primarvard i Umedregionen

Namnden for folkhdlsa och primarvard i Skelleftea- och Norsjoomradet
Namnden for folkhdlsa och primarvard i sédra Lappland

Samverkansnamnden

Patientndmnden

Folkhogskolestyrelsen

Maltidsnamnden

Kostnamnen

Malupp

75% -53
68% -111
70% 0
Hog 1
Hog 0,3
Hog 0,4
Hog 0,1
Hog 0,1
Hog 0,1
Hog 0,1
Hog -

Ekonomiskt
fyllelse resulat

Procent Miljoner kronor

)2
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VLL Delarsrapport per april 2018

VLL — Ekonomiskt resultat och budgetavvikelse, per april

Resultat VLL - 2018-04 Belopp i miljoner kronor {mkr)

Utfall Kostnads- Ack budget- Arshudget
uUtfall 2018| 2017 utweckling avvikelse 2018
Landstingsstyrelse -1 201 -1139 5,4% -53 -4 6% -3 295
Halso- och sjukvardsnamnd -1 651 -1474 12,0% -111 -7,2% -4 475
Mamnd for funktionshinder o habilitering -37 -36 2,0% o -0,1% -98
Ovriga -5 -6 -3,4% 2 27.2% -32
Verksamhetens nettokostnader -2 394 2 655] 9,0% Q—:IES -6,0% -7 901
Skatteintakter 2128 2 080 2,3% -19 -0,9% 6442
Generella statshidrag 548 525 4.3% -2 -0,4% 1650
Summa skatter o statsbidrag 2676 2 605 r 2,7% -22 -0,8% 8092
Finansiella intakter B5 7 BEB7 3% 46| 252 7% 55
Finansiella kostnader -35 -25 39,2% 2 4,3% -110
Finansnetto 30 —19r -258,6% 48] 261,3% -55
TOTALT ( -188 mr 174,2% (—Hﬁb-zﬁm 136

VLL redovisar per april ett negativt resultat pa 188 miljoner finansnettot inkluderat, detta innebér att den
negativa avvikelsen mot budget ar 136 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader har for april manad en negativ budgetavvikelse med 51 miljoner och en
ackumulerad negativ budgetavvikelse pa 163 miljoner kronor.

Skatteintékter har negativt varde mot budget med anledning av ny prognos.

Korrigering av 2017 med 19 miljoner. V Visterbottens

lans landsting



VLL Delarsrapport per april 2018

VLL — Verksamhetens nettokostnadsutveckling, per apri

Verksamhetens nettokostnadsutv VLL R12

8 400
8200
8000
7 800
7 600
~ 7400
-
=
7200 L1
7 000 e Budget
Yerksamhetens nettokostnad
6 800
6600 Budget- | Budget-
6 400 Nettokostnads- avvikelse | avvikelse
Manad| utveckling 3 mkr F
6200 F=b 3.7 -E2 -4.5:4
- - A B - = e B - R - - O B - R B =D = R B~ = B -+ . .
- O © 0 & 0 © 0 & O d a4 -4 0 © 0 & 0 0 08 80 A - =49°00c o o Mar 9 5% -112 -5 R
N ©®© O © © © © © O W W W W M~ M~ ~ ~ M~ M~ M~ M~ M~ M~ M~ M~ @ 0 @ © - v
T A B B VU T S VT ST TG A 9.0 -1E3 B0
- B e =R e B B R - - B e B D = s T I I . Pr AL WM
S 9 9 @ 9 & 0 0 9 4 -4 do o 90 & 9 & 9 @ 8 4-d =20 o0 o O
A A A H H AAH AR DGOKIGOMDBAKE S EE D EB® &S G & S RRRRR
Y 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 A4 4 4 4 4 A4 A A A —

Efter april manad ar den negativa ackumulerade avvikelsen for verksamhetens
nettokostnader 163 miljoner kronor och kostnadsutvecklingen 9 procent

Verksamhetens intakter en negativ avvikelse for perioden med 22,3 miljoner kronor
Verksamhetens kostnader en negativ avvikelse mot budget pa 140,3 miljoner kronor

V Vasterbottens
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VLL Delarsrapport per april 2018

VLL fokusomraden - april

Fokusomraden 2018-04 Belopp i miljoner kronor (mkr)

Utfall Utfall | Kostnads- Ack budget- Arsbudget
Landstingsstyrelsen 2018 2017 | utveckling avvikelse 2018
Vardintakter 421 413 19% -12'Ir -2,7% 1300
Ovriga intakter 420 390 7,8% -11 -2,5% 1254
Personalkostnader 2275  -2093|C_ 87RD 79[ -3,6% 6226
Pensionskostnader -109 -107 1,0% 2 1,8% -295
Likemedelskostnader -313 -301 4,2% 1) -3,6% -930
Medicinskt mtr o prod kostnader -324 295/ 87%D>  -25[  -84% -897
Kop av verksamhet o tjanster -139 -136 2,4% 1 0,5% -430
IT/MT kostnader i g4l 72| 297%D> 20 2% 237
Fastighetskostnader -115 -104 10,3% -1 -270
Avskrivningskostnader -109 -116 -6,3% 23 -398
Utomlansvard 24 -65(C__29.2%>  -14 214
Owrigt -174 -168 3,2% -17 -557
Verksamhetens nettokostnader -2 894 -2 EEEr 9,0% -163 -7 901

Personalkostnaderna redovisar ett underskott mot budget pa 79 miljoner kronor efter april ménad .
Kostnadsutvecklingen dr 8,7 procent. Utrymmet for att klara budget ér 4,8 procent.

V Vasterbottens
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VLL Delarsrapport per april 2018

VLL - Personalkostnader tom april

utfall Utfall | Kostnads- Ack budget- Arsbudget

2018 2017 | utveckling avvikelse 2018
Ej direkt Ionekostn 1 3 -73,4% 13  106,6% -33
Likare -606 -564 7.4% Sili] -12,2% -1539
Omvardnadspersonal -969 -387 g,2% -28 -2,9% -2 679
Paramedicin -140 -126 11,2% 5 3,5% -408
Ovriga -561 -518 8,2% -4 -0,7% -1 567
Verksamhetens nettokostnader -2 275 -2093r 8,7% -79 -3,6% -6 226

. . . Arstjdnster Arstjgnster Differens
MNarvarotid VLL Ack april 2017 2018 —
Lakare Totalt 1226 1274 48 4%
- varav ordinarie exk! AT/ST 7490 818 26 4%
- varav AT/ST lakare 358 390 31 9%
- varav hyrldkare 78 66 -12 -15%
Omvardnadspersonal Totalt 4 364 4 446 82 2%
- varav ordinarie 4 347 4 442 95 2%
- varav hyrpersornal 17 4 -14 -79%
Ovriga personalkategorier 2984 3096 112 4%
Summa Narvarotid 8 574 8 815 241 2,8%

Lakare -66 Mkr varav 9 Mkr avser
jourkostnader. Narvarotiden visar 48
st fler lakartjanster varav 31 st ST/AT
lakare.

Omvardnadspersonal en 6kning av
egen personal med 95 tjanster och en
avvikelse mot budget pa 28 Mkr.

Ovriga personalkategorier en 6kning
med 112 tjanster (4 %) men ingen
differens mot budget.

Vasterbottens
lans landsting
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VLL Delarsrapport per april 2018

VLL - Hyrpersonal tom april
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Landstingstyrelse Hilso- och sjukvardsnamnd

Kostnader per manad och ar - Hyrpersonal - VLL

dec 16 -nov 17

feb mar apr maj jun Jul aug sep okt

2015 w2016 e 2017 2018 smm—Pian 2018

jan-17 - dec 17
febr 17 - jan 18
mars17 - febr 18
april17 -mars 18
maj 17 - april 18

Kostnaderna for hyrpersonal har
minskat totalt med 14 mkr tom
april jmf med 2017.

11 miljoner av minskningen
aterfinns inom primarvarden

3 miljoner inom HSN (hyrssk)
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VLL Delarsrapport per april 2018

Kostnader hyrpersonal och egna personalkostnader

Kostnaderna for hyrpersonal har minskat med 14 mkr eller 18 % jamfort med 2017.
De egna personalkostnaderna 6kar vilket innebar att det inte finns nagot utrymme att

finansiera hyrpersonal.

Mkr
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W Kvartal 1 2018

Hyrkostnader i somatik per landsting Kvartal 1
W Kvartal 1 2017

landsting under det forsta kvartalet

180

Kostnaderna for inhyrd personal minskade
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VLL Delarsrapport per april 2018
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VLL Delarsrapport per april 2018

Hyrkostnader som andel av egha personal-
kostnader — rikets malvarde 2 procent
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VLL Delarsrapport per april 2018

Nettokostnadsutveckling, riket

alla har inte rapporterat for april an - VLL 6ver medel tom mars

NETTOKOSTNADSUTVECKLING ACKUMULERAD JUSTERAD
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VLL Delarsrapport per april 2018

Kostnhadsutveckling, riket april 2018

Utveckling av nettokostnader (justerad) ackumulerat 2018
Jamfort med motsvarande period féregéende ar

Landsting/Region Jan Feb Mars April
Kalmar 9,0 8,0 8,0 10,8
Halland 17,9 9,6 8,6 9,0
Vasterbotten 16,3 9,7
Jonkoping 4,1 6,5 6,3 7,1
Gavleborg 4,5 5,4 5,2 6,6
Varmland 5,0 4,7 5,1 6,1
Sormland 8,0 6,4 5,0 5,8
Jamtland 18,0 6,7 7,7 5,5
Orebro 53 4,1 3,9 5,3
Kronoberg 3,8 4,8 5,2 5,2
Ostergétland 13,7 6,9 5,0 5,2
Vasternorrland 7,5 7,3 7,5 51
Blekinge 1,8 3,5 5,9 4.4
Dalarna 4,4 6,9 3,8 4,3
Vastmanland 1,7 2,7 2,9 3,4
Norrbotten 5,3 4,6 2,9 3,3
Skane 5,1 51 3,1 3,0
Stockholm -1,5 3,8 3,6
Uppsala 11,3 12,6 10,5
Vastra Gotaland 7,6 7,1 7,5
Gotland 12,9 8,3 -3,1
Summa* 5,5 5,9 5,4 5,4
Jan Feb Mars April
Min -1,5 2,7 2,9 3,0
Medel 7,4 6,3 5,9 5,8
Max 18,0 12,6 10,5 10,8
Vagt medel 5,5 59 5,4 5,4

V Vasterbottens
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VLL Delarsrapport per april 2018

VLL — Atgardsplaner 2018

VLL - Atgérdsplaner i mkr Arsplan Ack plan Utfall Avvikelse
Primdrvard
Reducering hyrpersonal 34 8 10 2 23%
Reducering produktionskostnad mm 4 0 0 0
Summa Primarvard 38 8 10 2 23%
Digitalisering
A.ndrin‘g a\{ hur eget f:\rbe.te vé‘rde;ras 6 5 0 Py 100%
vid aktivering av anlaggningstillgang
Omférhandling av supportavtal 1 0 0 0 0%
Summa Digitalisering 7 2 0 -2 -82%
Service
Forandring inom inképs-och
avtalsférenheten som beridknas ge 11 0 0 0 0%
lagre kostnader
Mln.ska konsultk.op inom o 4 ) 0 D) 90%
fastighetsplanering och underhall
Summa Service 15 2 0 -2 -90%
Sjukhusvard
Reducering hyrpersonal 68 15 7 -8| -52%
Reducering egna personalkostnader 44 12 7 -5 -39%
Reducering produktionskostn mm 17 6 2 -4 -61%
Summa sjukhusvard 129 33 17 -16| -49%
Tandvard
Reducering personalkostnader 5 1 0 -1| -100%
Summa 194 46 27 -19 -40%

Atgardsplanerna uppgar
till 194 mkr varav
reducering hyrlakare
uppgar till drygt 100 mkr

Effekten totalt ar 27 mkr
jamfort med planerat
46 mkr — klarar 60 %

V Vasterbottens
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VLL Delarsrapport per april 2018

Investeringar per kategori

Investeringarna tom april 2018 ar 38 miljoner kronor hogre jamfort med
2017 och uppgar till 319 miljoner konor

Investeringar per kategori ack april 2017-2018
300 000 000

250 000 000

200 000 000

150 000 000

100 000 000

50 000 000
0 - . e . —

Fastighet Medicinteknisk utrustning Informatik Hjalpmedel

MW Ack april 2017  m Ack april 2018
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Balansrakning

2018.04 201712

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar (Mot 1) 106 107
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar (Mot 2) 3174 2977
Maskiner och inventarier (Not 3) sar 586
Finansiella anlaggningstillgangar (Mot 4) 52 52
Summa anlaggningstillgangar 3929 jin
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Farrad (Mot 5) 25 25
Kortfristiga fordringar (Mot 6) 605 704
Kortfristiga placeringar (Not 7) 3 498 3534
Kassa och bank (Mot 8) 281 135
Summa omsattningstillgangar 4409 4 398
SUMMA TILLGANGAR i 8338 8120

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Egef kapifal (Not 9)

- ingaende eget kapital 1973 1827 i H idi (o)
e keptal ; ! Det egna kapitalet minskar, soliditeten 21 %!
- resultatutjamningsfond 0 0

- arets resultat -188 145

Summa eget kapital T84 1913

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner (Not 10) 3901 3775

Owriga avsattningar 0 0

Summa avsattningar 39 3775

SKULDER

Langfristiga skulder (Not 11) 894 496

Kortfristiga skulder (Mot 12) 1759 1876

Summa skulder 2652 2372

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER g 338 8120

PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER

Panter och jamforliga siakerheter 0 0

Ansvarsforbindelser V Vasterbottens
Pensionsfarpliktelser som inte tagits upp bland . .
skuldemna eller avsattningama (Not 13) 5513 5 454 lans landsti ng

COwriga ansvarsforbindelser (Mot 14) 280 281
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Kassaflodesanalys

-Positivt kassaflode men negativt resultat och minskad kortfristig skuld paverkar negativt

KASSAFLODESANALY'S (mkr)

Landstinget Landstinget

2018-04 201712

LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat -188 145
Justering for ej likidpaverkande poster (Not 1) 238 619
Medel fran IGpande verksamhet fore forandri 50 764
av rorelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar 99 -73
Férandring forrad 0 -1
Farandring korta skulder -118 316
Kassafléde Idpande verksamhet 32 1007
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar (Mot 2) -319 -1 100
Farsaljning av anliggningstillgangar (Mot 3) 0 13
Kassafldde investeringsverksamhet =319 -1 087
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Férandring langfristiga skulder (Not 4) 398 405
Kassaflode finansieringsverksamhet 398 405
Arets kassaflode 111 325
Likvida medel vid arets borjan 3 669 3344
Likvida medel vid arets slut 3 780 3 669

V Vasterbottens
lans landsting
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Finansiella mal
Prognos maluppfyllelse per april 2018

Det ekonomiskt resultatet
uppgar till minst 1,7 procent

av skattelntakte.r och mindre 3n 1,7% [ ]
generella statsbidrag.

Landstingets totala
pensionsatagande ska vid
utgangen av 2018 vara
finansierat till minst 39
procent.

mer an 39 %

Landstingets aterinvesteringar

ska finansieras utan extern

upplaning. Lanefinansiering mer 4n 10% -
kan ske av strategiska

investeringar upp till

maximalt 10 procent av

skatteintakter och statsbidrag.

7
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Prognos

Prognos Utfall Kostnads- Arsbudget Budget-

Resultatbudget . .
utfall 2018 2017 utveckling 2018 avvikelse
Verksamhetens nettokostnad -8201 -7 955 3,1% -7901 -300
Skatteintakter 6422 6 259 2,6% 6 442 -20
Generella statsbidrag 1650 1617 2,0% 1650 0
Finansnetto 144 224 -36% -55 199
Resultat 15 145"  -90% 136 -121

Om verksamhetens nettokostnader fortsatter som efter forsta tertialet bedéms underskottet till drygt 400
miljoner kronor

Kraftfulla insatser i alla verksamheter kravs for att klara balanskravet 2018. Darfor kravs att verksamheten
genomfor planerade atgarder vilket inkluderar oberoende av hyrpersonal

Aven &tgirder utdver plan méste genomfdras i form av skirpning vid inhyrning av personal, begrinsningar av
kostnader som inte ar direkt verksamhetskritiska samt prévning av nya och pagaende utvecklingsarbeten.
Aven éversyn av bemanning och verksamheters uppdrag ingar i &tgirdsplanen

Prognosen for verksamhetens nettokostnader med beaktan av de ytterligare atgarderna beddémes till ett
underskott for verksamhetens nettokostnader pa 300 miljoner kronor

Under aret fortsatter omplaceringen i kapitalportféljen vilket kommer att ge ett positivt resultattillskott. Om
realisationsvinsterna tas med bedéms prognosen uppga till ett resultat pa 15 miljoner kronor

V Vasterbottens
lans landsting
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Produktion

Priméarvard

Vardproduktion e
2017 2018 2017

Vardtillfallen 420 412 451 -1,9% 9,5%
Varddagar 2946 3050 3129 3,5% 2,6%
Medelvardtid 6,0 6,4 6,0 6,3% 7,3%
Beldggning 76,8% 80,5% 76,0% 4,9% 5,6%
Lakarbesok 73912 85631 84 455 15,9% 1,4%
Sjukvardande behandling 147 291 148 069 158 380 0,5% 7,0%
Viktad Vardtjanst 8032 8742 8788 8,8% 0,5%
Sjukhusvard
Vardproduktion RCancine

2016 2017 2018 2017 2018
Vardtillfallen 16 602 15972 16 070 -3,8% 0,6%
Varddagar 105221 101463 100 389 -3,6% -1,1%
Vardtjanst DRG 18 090 17161 17 839 -5,1% 4,0%
DRG/vardtillfalle 1,09 1,07 1,11 -1,4% 3,3%
Medelvardtid 5,5 5,5 5,5 0,2% -0,2%
Beldggning 96,6% 96,6% 97,8% 0,0% 1,2%
Lakarbesdk 111947 111542 114 950 -0,4% 3,1%
Sjukvardande behandling 176 012 166 000 163 049 -5,7% -1,8%
Viktad Vardtjanst 31614 30418 31215 -3,8% 2,6%
Ovrig produktion sjukhusvard Forandring
Ack april 2017
Multidiciplinara konferenser 4411 5701 6278 29,2% 10,1%
*Patientbesok pa distans 1643 3814 4830 132,1% 26,6%
*Teledermatoskopi 443 1348 1594 204,3% 18,2%
Medicinsk service (LAB,RTG) 924 369 999930 1022275 8,2% 2,2%

Primarvardens produktion viktat
har 6kat med 0,5 %.
Sjukvardande behandling (6vriga
besdk) har dkat med ca 10 000
besdk. Minskning med ca 1200
|lakarbesok.

Sjukhusvardens produktion viktat
har okat med 2,6 %. Slutenvarden
redovisar fler inlagda med farre
varddagar vilket innebar kortare
medelvardtid. Patienterna har
hogre vardtyngd.

Lakarbesoken har dkat med ca
3400 och 6vriga besok har
minskat med ca 3000 besok

Okningen inom distansbesék med
ca 1000 eller 27 procent.

)2

Vasterbottens
lans landsting
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Vardgarantilage
Andel vantande patienter till besok/atgarder 0-90 dagar, exklusive patientvald vantan
——BESOK ~ ——ATGARD inkl. HA
100
50

%

April Okt April
2017 2018

V Vasterbottens
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Sammanfattning - Delar per april

e Malen klaras till storre del jamfort med 2017, 70 procent
e Ekonomi och tillganghet klaras inte

e Sjukfranvaron minskar

* Verksamhetens nettokostnader -163 miljoner kronor
* Nettokostnadsutveckling pa 9 procent

* Kostnader for hyrpersonal minskat med 14 miljoner kronor
e Kostnaden for utomlansvard har 6kat jmf med 2017

* Omsattning av vardepapper redovisar en reavinst pa 54 mkr
* Investeringarna uppgar till 319 miljoner och ar 38 miljoner hogre jamfort

* Prognostiserat resultat +15 mkr att jamfora med budget +136
* Prognostiserat underskott for verksamhetens nettokostnader pa 300 mkr

V Vasterbottens
lans landsting
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VALFARDSBEHOVEN OKAR

Forandring i procent i olika aldersgrupper
om tio ar jamfoért med idag.
+44%

ARBETSFOR
ALDER

+99%, +11%

A A % +3%

0ar 1-19 &r 20-64 é&r 65—79 ar  80+ar
Kalla: SCB april 2018

V Vasterbottens
lans landsting



VLL Delarsrapport per april 2018

FORSORJNINGSKVOTEN

Hur manga personer som 100 personer i aldern
20-65 ska forsorja utdver sig sjalva.

II‘
®
)

2016 2026

Kalla: SKL, maj 2018

V Vasterbottens
lans landsting
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Brist pa arbetskraft

Andel arbetsstallen med rekryteringsproblem, procent, halvarsvarden

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

70

[0 offentliga [ Privata

6

o

5

@]

4

@]

Procent

3

@]

2

@]

o

@]
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Generella statsbidrag

Forlangt
arbetsliv
och heltid

o)
Samverkan

R

|-II- I.I L
Kommun 1

Sa klarar vi valfarden

Vasterbottens
lans landsting
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Forandrad utbetalningsram investeringar 2018

* Beslutade investeringar i investeringsplan overstiger beslutad
investeringsram ar 2018 med 250 mkr.

* Den framsta anledningen till avvikelsen ar en hog genomférandegrad
samt tidigarelaggning av investeringsutbetalningar i pagaende
projekt.

* Historiskt har genomforandegraden understigit investeringsplan.
2017 var dock genomforandegraden hog, framforallt for
fastighetsinvesteringar. Bedomningen for 2018 ar att
genomforandegraden for fastighetsinvesteringar kommer att vara
fortsatt hog.

* Vissa osakerhetsfaktorer som kan paverka investeringsutgifterna
foreligger dock, exempelvis FVIS.

V Vasterbottens
lans landsting
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Beslutade investeringar — beslutad investeringsram

1200
1130
1101
1031
1000
80
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70 735
00
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478
) I
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B Fastighet o MT mmm IT - Hjdlpmede| e nvesteringsram
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Andrade forutsattningar avskrivningar

« Okade investeringsnivaer leder till 6kade kostnader for avskrivningar.

* Fran och med 2018 har dock VLL:s redovisning anpassats till kravet pa
komponentavskrivningar (delarna/komponenterna i exempelvis en
fastighet skrivs av med olika avskrivningstider beroende pa dess
individuella ekonomiska livslangd) .

* Hela fastighetsbestandet har efter utredning och provning i samverkan
med radet fé6r kommunal redovisning anpassats till det nya regelverket.

 Detta kommer initialt att innebara en lagre avskrivningskostnad och ett
overskott mot nuvarande avskrivningsbudget.

* Trots de initialt lagre avskrivningskostnader bor avskrivningsbudgeten
inte minska da de hoga investeringsnivaerna de narmsta aren kommer
att leda till en 6kad kostnad for avskrivningar.

V Vasterbottens
lans landsting
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Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige att besluta om att dka
investeringsramen 2018 med 250 mkr fran 880 mkr till 1 130 mkr.

V Vasterbottens
lans landsting
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Finansiellt mal for lanefinansiering av strategiska
investeringar

Planen var att se 6ver det finansiella malet i samband med
landstingsplan/regionplan i juni 2018. Da denna blev senarelagd
behover aktuellt lanebehov och dndring av det finansiella malet
hanteras i ett separat arende vid sidan om den arliga
landstingsplanen.

Utgangspunkt for formulering av nytt finansiellt mal for upplaning
till strategiska investeringar:

* En mer langsiktig finansieringsstrategi for strategiska investeringar dar det ar
den forvantade avkastningen pa investeringen som bor styra beslutet att [ana
eller inte — ar det ett bra business case.

* For att erhalla en langsiktig finansiell stabilitet bor ett maxtak for total

lanefinansiering ingd i det finansiella malet. V Vasterbottens
lans landsting
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Nuvarande formulering — ny formulering

* Landstingets aterinvestering ska finansieras utan extern
upplaning. Lanefinansiering kan ske av strategiska
investeringar upp till maximalt 10 procent av skatteintakter

och statsbidrag.

* Aterinvesteringar ska finansieras utan extern upplaning.

* Ldnefinansiering kan ske av strategiska investeringar under
forutsdttning att soliditeten enligt den sa kallade
blandmodellen ej understiger 18 procent och totalt Iadnebelopp

overstiger 3 000 miljoner kronor.

V Vasterbottens
lans landsting
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Forslag till beslut

e Landstingsfullmaktige beslutar att andra befintligt finansiellt mal for
upplaning enligt foljande forslag :

 Aterinvesteringar ska finansieras utan extern uppldning.

* Lanefinansiering kan ske av strategiska investeringar under
forutsattning att soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen ej
understiger 18 procent eller totalt [anebelopp overstiger 3 000 mkr.

V Vasterbottens
lans landsting
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Likviditetsbehov 2018

* Den o6kade investeringsvolymen paverkar likviditeten negativt.

* Enligt upprattad likviditetsprognos finns behov om ytterligare
upplaning under 2018 pa 400 mkr.

* Nuvarande finansiella mal tillater en maximal upplaning pa 10% av
skatteintakter och statsbidrag, ca 800 mkr, for strategiska
investeringar.

* Nuvarande upplaning uppgar redan till 800 mkr vilket alltsa inte
bedoms vara tillrackligt for att klara likviditeten 2018.

V Vasterbottens
lans landsting
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Prognos likviditet beslutade investeringar 2018-2021
Prognos total upplaning 2017-2021: 2 500 mkr

200 Likviditets- och investeringsprognos beslutade investeringar 2018-2021

350 ﬂ

300

250 n n
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ﬁ
_/
N U —
0
2 > $H A Y N & > $H A\ Y N > > $ QA 9 N 2 > $H A Y N
S S S M N N S M M I P R
v v v v v v v v v v v Vv v v v v v v v v v v
== Bes|utade investeringar e | ikviditet endast beslutade
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ans landsting
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Ka nslighetsa nalys - upplaning beroende av kostnadsutveckling
likviditetspaverkande kostnader i l6pande verksamhet

* Kostnadsutveckling likviditetspaverkande kostnader 2018-2021 2%

Prognostiserade lanebelopp totala i

d Prognostiserade lanebelopp beslutade investeringar, mkr
2018 2019 2020 2021 Totalt 018 019 2020 2021 Totalt

900 700 200 400 2800 G50 450 200 o 1300
Antagande: Kostnadsutveckling 2% Antagande: Kostnadsutveckling 2%

* Kostnadsutveckling likviditetspaverkande kostnader 2018-2021 3%

Prognostiserade lanebelopp totala i . Prognostiserade lanebelopp beslutade investeringar, mkr
2018 2019 2020 2021 Totalt 2018 2019 2020 2021 Totalt
500 1000 1000 500 3800 200 350 450 300 2100
Antagande: Kostnadsutveckling 3% Antagande: Kostnadsutveckling 3%

* Kostnadsutveckling likviditetspaverkande kostnader 2018-2021 4%

Prognostiserade lanebelopp totala i

3 Prognostiserade lanebelopp beslutade investeringar, mkr
2018 2019 2020 2021 Totalt 2018 2019 2020 2021 Totalt

900 1300 1300 1400 4900 800 850 750 800 3200
Antagande: Kostnadsutveckling 4% Antagande: Kostnadsutveckling 4%

V Vasterbottens
lans landsting
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Forslag till beslut

e Landstingsstyrelsen foreslar fullmaktige att fatta beslut om att bevilja
upplaning med ytterligare 400 miljoner kronor till strategiska
investeringar 2018.

V Vasterbottens
lans landsting
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Nya riktlinjer for investeringar

De framtagna riktlinjerna beskriver évergripande landstingets investeringsprocess for
beslut om investeringsram, investeringsplan och genomfdrande, hur roller och ansvar
fordelas i hela processen samt innebdrden av de i processen ingaende beslutstillfallena.
Riktlinjen omfattar aven vilka krav som stalls pa beslutsunderlag och vilka kriterier som
prioriteringen ska utga ifran

Syftet med dessa riktlinjer ar att

* skapa effektivitet i ekonomisk planering, uppfoljning och i det samlade
resursutnyttjandet

e fortydliga beslutsprocessen
e fortydliga roller, ansvar och befogenheter i investeringsprocessen.

V Vasterbottens
lans landsting
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Innehall

1. Inledning

P ESVIIT
2. Grundreqgler for investeringar
.1 Anlaggningstillgang
2.2 Anskaffningsvarde, aktivering och avskrivningar
2.3 Nedskrivning

3. Kategorier av investeringar

anlaggningstillgang

. d U d V
3.2 Sakerhetsrelaterade investeringar

5. Processen for investeringsbeslut
.1 Beslutsprocess ior landsiingets Investeringsram och investeringsplan
5.1.1 Planeringsprocess investeringar

5.1.2 Prioriteringsmodell

5.2 Genomfdrandeprocess investeringar

5.3 Foérandring av fattade investeringsbeslut

5.4 Omférdelning av ospecificerade ramar for reinvesteringar

5.5 Resultatpaverkan

5.6 Uppfdljning och efterkalkyl av investeringsobjekt

6. Forandringar av dessa riktlinjer

7
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Kategorier av investeringar

.

Strategisk
investering

/

/

Sakerhetsrelaterad
Investering

/

Reinvestering

o Ersitter befintlig anlaggningstillgang

v

e Rationalisering, ny inriktning

. Myndighetskrav och reducerar risk

I

Hanteras inom ram

7

—
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Prioriteringsmodell Beslutsunderlag

e Maluppfyllelse (koppling till * Vad som beslutats

politiska huvudmal) * Ansvarig for investeringen
* Strategisk betydelse (koppling till
strategiska dokument)

e Tidsprioritet

Nyttobeddmning

* Beskrivning av

. Beroenden till andra investeringsomraden och

investeringsirenden verksamhet som berors
* Nyttokalkyl * Finansiering
* Total investeringsutgift (koppling * Ekonomisk kalkyl fér investering

till befintligt investeringsutrymme) och eventuella driftkostnader
e Resultatpaverkan (kort- och
langsiktig effekt pa driftkostnader)
e Likviditetspaverkan
« Riskanalys * Hur och nar uppféljning ska ske

* Riskanalys
* Tidplan

V Vasterbottens
lans landsting
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Roller och ansvar

* De organ som far fatta investeringsbeslut foljer av landstingsstyrelsens
delegationsordning och landstingsdirektors samt halso-och sjukvardsdirektors
och regional utvecklingsdirektors vidaredelegationsordning.

* Beslut utanfor delegationsordningen faller pa landstingsstyrelsen eller i vissa
fall landstingsfullmaktige.

* Investeringsbesluten fattas inom en ram for investeringar som faststalls av
landstingsfullmaktige arligen. Om ramen beddms 6verskridas ska beslut om
ytterligare medel beslutas av landstingsfullmaktige.

V Vasterbottens
lans landsting
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Roller och ansvar

e Landstingsstyrelsen har det samlade ansvaret for investeringar inom landstinget.

e Strategisk investeringsstyrgrupp ar exekutiv ledningsgrupp (ELG) eller del av den
exekutiva ledningsgruppen och utses av landstingsdirektor.

* Den strategiska investeringsstyrgruppen bereder beslutsunderlag, prioritering,
finansiering och effekthemtagning avseende strategiska investeringar samt
reinvesteringar och sakerhetsrelaterade investeringar over
namnden/verksamhetsomradets delegation.

* Respektive investeringsomradesdirektor (fastighet, IT, MT, hjalpmedel) har
overgripande ansvar for investeringsprocessen inom respektive omrade och att
genomfdrande sker inom ramen for denna riktlinje.

* Den verksamhet som har ett investeringsbehov har ett grundlaggande ansvar som
bestallare for arendet.

V Vasterbottens
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Investeringsprocessens tva delar

Besiuta
Planera Pianera Bereda Prioritering Besluta Besluta Investeringsram
Behov - idé Behowsanalys Beredande organ Stratepisk investerings- Prioritering Firslag LFM juni
frén ] detaljerad | IT, MT, Fastighet & Hjalpmedel ™ styrgrupp ™ LT-direktdr ™ Namnd |—M
verksamhet VO omrade Investeringsplan
LTS nov/dec
Pl i
anNeringsprocess
Kategorisering Beredning/omprioritering Besiut UppfSljning
Strategiska Strategisk investerings- Beslut
investeringar  |—™ styrgrupp (ELG) F»| Centralnivd |-
enligt delegation
Investaringar éver delegation vis ELG
tdkerhetsrelateradg Per ndmnd
S Investeringzplan| investeringar Per V0 omrade - Beslut Uppfaljning]

Per investeringsomrade

Reinvesteringar

Per namnd
Per V0 omride

Per investeringsomrade

Inom namnd

enligt delegation

Genomforandeprocess

Vasterbottens
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Planeringsprocess

Besiuta
Pianera Pignera Bereda Prigritering Besluta Besluta Investeringsram
Behov - idé Behovsanalys Beredande organ Strategisk investerings- Prioritering Forslag LFM juni
fran —» detaljerad | IT, MT, Fastighet & Hjglpmedel [ styrgrupp —® [T-direktér ™ Né&mnd ™
verksamhet VO omréde Investeringsplan
LTS nov/dec

Planeringsprocess

V Vasterbottens
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Genomforandeprocess

Kategorizering Beredning/omprioritering Besiut Uppfelining

Strategizka Strategisk investerings- Beslut
investeringar  |—™ styrgrupp [ELG) ] Centralnivd |-

enligt delegation

r'}

Investeringar dver delegation vig ELG

S'Eikerhetsrelateradd Perndmnd
Investeringsplan investeringar | PerV0 omrade |- Beslut Uppfdljning
Per investeringsomrade
™
Ingm namnd
Reinvesteringar Per ndmnd enligt delegation

- PerVO omrade [~

Per investeringsomrade

Genomforandeprocess

V Vasterbottens
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Forslag till beslut

e Styrelsen foreslas besluta

e att foresla fullmaktige att faststalla riktlinjen for investeringar

e att landstingsdirektoren omgaende implementerar riktlinjen och
sakerstaller att den ar fullt ut implementerad senast 2019-12-31.

V Vasterbottens
lans landsting



