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Styrelsen och verkstillande dircktéren for Visterbottens Fns landsting Innovation AB fir hirmed avge
drsredovisning for rikenskapsaret 2017.

Forvaltningsberittelse
Verksambhetens syfte

I dgardirektivet till bolaget firamgdr det att bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberdttelsen, utover
vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivia syftet och ramarna med densanuna.

Uttalandet ska vara sé utformat att det kan liggas till grund fir landstingsstyrelsens uppsikt och besiut
enligt 6 kap. I och I a §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Bolaget ska enligt bolagsordningen bidra till uppfyllandet av landstingsfullméktiges mél genom att stodja
arbetet med att identifiera olika behov inom landstingets verksamheter samt utveckla samverkan med
foretag om utveckling, test och implementering av innovationer for att tillgedose dessa behov.

Syftet med bolaget &r att genom sin verksamhet bidra till cn hogre kvalitet, dkad cffektivitet och nytta
samt skapande av vérden for Visterbottens lans landsting. Man ska ocksa bidra till utveckling av nya

metoder och arbetssiitt inom Visterbottens liins landsting.

Bolagets arbetc med innovation ska bidra till metod- och produktutveckling for att kontinuerligt forbittra
patienternas behandling/vérd. I denna verksamhet ska patienter och landstingsanstéllda involveras.

Verksamhetens art, inriktning och uppfyllelse av bolagsordning samt direktiv
Landstingsfullméktige i Visterbotten har i sitt dgardirektiv angett bolagets uppgifer:

1. Identifiera landstingets utvecklingsbehov och erbjuda foretag och andra intressenter en tydlig ingéng
med ramar och avtal att tillsammans med landstinget nyttja infrastruktur och kompetens for att
gemensamt utveckla innovationer som bidrar till att Iésa landstingets behov.

2. Samverka nied externa aktorer for inhdmtande av kompetens om nya arbetssdtt.

3. Initiera och koordinera fr landstinget virdeskapande utvecklingsprojekt.

4. Samverka med néiringslivet for utvecklingen av science parks och samverkansstrukturer med
ndringslivel. Arbeta for en langsiktigt ckonomiskt hallbar finansiering av inkubatorer, science parks och

andra strategiskt viktiga utvecklingssatsningar som stodjer utveckling av vdrdebaserade innovationer
inom landstingets prioriterade omraden.

S. Initiera, utveckla och utvirdera lgngsiktiga partnerskapsmodeller i samverkan med ndringslivet
inkluderat innovativa upphandlings- och ersdtiningsmodelier.

6. Marknadsfora landstinget som attraktiv och aktiv samverkanspart for néringslivet och industrin
genom att tydliggira och formulera landstingets olika behov av nya lsningar for utveckling av '8
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landstingels verksamheter. Profilera Vésterbottens léns landsting som en ledande offentlig aktdr inom
innovation och miljé, samverka med externa aktdrer inom regionen, nationellt och internationellt.

Detla ir bolagets andra verksamhetsdr. VLL Innovation AB har ctt utmanande uppdrag att bidra till
uppfyllandet av sivill landstingsfullméktiges mél som att adressera landstingets bchov genom samverkan

och partnerskap inte minst med niiringslivet.

Om vért forsta verksamhetsar priiglades av i huvudsak ctt antal omfattande och strukturellt
grundldggande insatser sd har virt andra verksamhetsér mer priiglats av att utveckla, skala upp och
etablera verksamheten samt arbetet med tva nationella innovationsinitiativ.

-Utveckla och forfina den strukturcrade processen och viirdefordelningsmodellen for innovation i
partnerskap som ligger till grund {6r hela verksambeten

-Rekrytering av VD samt fortsatt utveckling av rutiner och styrdokument

-Etablerandet av konceptcet innovationskliniker (folktandvérden, primérvarden, slutenvarden och
prevention)

-Bidragit till férankring av innovationsprocessen samt syftct med bolaget internt i VLLs
forvaltningsorganisationen

-Fortsatt arbete med existerande och nya innovationscase tillsammans med cxterna partners

Ekonomin dr stabil men utgér fortsalt cn utmaning da det dnnu éir en stor svarighet att beddéma
omfattningen av det arbete som krivs i varje ny utvecklingsfas. Bolaget hade en initial grundfinansicring
frin landstingsfullmiktige pa 2 miljoner for att starta upp och utveckla verksamheten under en
forsoksperiod av tre dr dvs. mandatperiodens utgang.

Totalt uppgick intiikterna 2017 till drygt 3,5 miljoner kronor. Intikterna bestar i huvudsak av dkad
forsiljning (1388tkr), driftsbidrag frdn dgaren (1100tkr) samt nationell projcktfinansicring via Vinnova
(1000tkr). Kostnaderna har ocksa 6kat (3330tkr) mot fGregéende ar (1313tkr) och bestér till drygt 90
procent av arbetstid. Det innebir att det ekonomiska resultatet for andra verksamhetsaret uppgar till ett
overskott av 158tkr att jaimféra mot fSsta drets plancrade forlust pa 1,3 miljoner kronor.

Styrelsens beddmning &r att verksamheten dven detta andra verksamhetsar svil bedrivits i enlighet med
bolagsordning och #gardirektiv som att uppiyliclsen av dem kunnat infriats till stora delar. Bolaget &r,
och kan erbjuda, en tydlig inging till Visterbottens lans landsting for externa aktorer. Ett omfattande
arbete har under dret genomfdrts med de tre forsta innovationsklinikerna (Folktandvardens nya klinik
Idun, Hiilsocentralen i Bjurholm samt Medicinska akutvardsavdelningen pd NUS). Savil hogsta
politiska- och tjiinstemannaledningen (ELG) som vara medarbetare har varit delaktiga i bidragandet till
att ytterligarc férfina och utveckla hela processen kring innovation i partnerskap. Det arbete som gjorts
och de ambitioner bolagcet har framgent scr vi har starkt bidragit till att marknadsfora Visterbottens ldns
landsting som en attraktiv och aktiv samarbetspart samt i flera omrdden gett VLL en position som en
driven och ledande innovationsaktor i Sverige.

Agarforhillanden
Bolaget #gs till 100 % av Visterbottens lins landsting
Visentliga hiindelser under riikenskapsaret

En VD rekryterades och tillsattas under véren for att operativt leda och utveckla bolaget. Styrelscn och
bolagsstimman féreslog dgaren en nyemission till verkursfond vilket resulterade i ctt driftsbidrag pﬁg
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totalt 2,2mkr varav 1,1mkr utbetalades 2017. Bada dessa hindelser utgjorde tillsammans en viktig
forutsitining for att bolaget skulle kunna arbeta vidare forsoksperioden ut. I september beviljades dgaren
(VLL) ett projekt under ctt av regeringens strategiska innovationsprogram “Innovationsmotorer” och
senarc i november dven cn av Vinnova fullt finansicrad forstudie “forsokslin”, Bada dessa har starkt
bidragit till att utveckla vart arbete och vi samlat kunnat 6ka takten inom hela landstingets
innovationsomride.

Visentliga hiindelser efter riikenskapsirets utging

Inga viisentliga hiindclser har noterats efter rakenskapsirets utgdng.
Viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Ekonomin ir, da vi fortsatt star infor ctt stort och utmanande utvecklingsarbete, fortsatt en risk- och
osikerhetsfaktor om #n i mindre grad #n tidigare dr. Intc minst tack vara att vi nu av dgaren erhdller ctt
driftsbidrag forsoksperioden ut.

En annan fortsatt risk, Ziven den kopplad till ckonomin, &r naturligtvis sarbarheten i bolagets organisation
med bara en operativt ansvarig person (VD). Intriffar cxempelvis sjukdom innebir det betydande
paverkan pa bolagets verksamhet, men &r ocksa ndgot som fortsatt hela tiden innebir tvingande
prioritcringar mellan administration och verksamhet.

En tredje och stindigt nérvarade risk och osikerhetsfaktor &r att vi méter hitintills okdnda legala,
tckniska ecller andra hinder som forsvérar eller i virsta fall omgjliggor genomforandet av
innovationsprojekten, inte minst pa utsatt tid.

Forvintad framtida utveckling

Bolaget anser vi har dstadkommit mycket under detta andra verksamhetsar. Intresset for det vi gor dr stort
och dkande frin aktérer pa savil nationell offentlig niva som frén niringsliv, akademi och andra
landsting och regioner. Vi har ocksa tydligt kunnat visa pa ett kommersicllt intresse {or vir modell
genom starkt 8kad forsdljning. Allt sammantaget gor att styrelsens beddmning 4r att vi under 2018

komimer kunna visa p dnnu starkare verksamhetsresultat och ytterligare hégre maluppfyllelse.

Forctaget har sitt site i Umca.

Foriindring av eget kapital

Aktic- Overkurs- Arets Totalt
kapital fond resultat
Belopp vid drets ingdng 100 000 1 900 000 -1310907 689 093
Disposition enligt beslut
av drets Arsstimma: -1 310907 1310907

Arets resultat 158 435 158 435
Belopp vid Arets utging 100 000 589 093 158 435 847 5289
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstdimmans forfogande star féljande vinstmedel (kronor):

dverkursfond
drets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:
i ny rikning Gverfores

589093
158 435
747 528

747 528

5(10)

Faretagets resultat och stillning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med notcrﬁ
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsiittning
Ovriga rorelscintiikter

Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Rirelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat fiore skatt

Arets resultat

Not 2017-01-01
-2017-12-31

1 388
2101
3489

-3 199

2 -132
-3331

3 158
158

158

158

6 (10)

2015-11-25
-2016-12-31
(14 mén)
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Balansriikning Not 2017-12-31 2016-12-31

Tkr

TILLGANGAR

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 647 0

Ovriga fordringar 194 160
841 160

Kassa och bank 1102 1 788

Summa emsiittningstillgdngar 1943 1948

SUMMA TILLGANGAR 1943 19489
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktickapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2017-12-31

100

589
158
747
847

987

102
10%6

1943

8(10)

2016-12-31

100

1 900
-1311
589
689

214

1 000
45
1259

!948‘3
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till d belopp varmed de beritknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffhingsvirden dér ingel annat anges.
Intiiktsredovisning

Intiikier har tagits upp till verkligt vérde av vad som crhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i

den omfattning det ér sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer at tillgodogdras bolaget och
intikterna kan beridknas pi ett tillforlitligt sitt.

Not 2 Medelantalet anstiillda

2017 2015-11-25

-2016-12-31

Medelantalet anstillda 1 0
Not 3 Inkop frin dgare

2017 2015-11-25

-2016-12-31

Andel av arets totala inkdp som skett frin dgarc 8,97 % 43,22 % 9



Viisterbottens ldns landsting Innovation AB 10 (10)
Org.nr 559037-1646

Umci 2018- 0412,

Robert Winroth Ewa-May Karlsson
Ordftrande
Pl
er Olofsson Lisejotte Olsson

- |
A Qv
Nickla strém Orjan Norberg

Verkstillande direktor

V3r revisionsberiittelse har limnats 2018- 0% =1%

ErnzZ 2 oung AB
n Blom wé@

Auktoriserad revisor




EY

Building a better
working world

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Visterbottens ldns landsting Innovation AB, org.nr 559037-1646

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Vésterbottens
I3ns landsting Innovation AB for r8kenskapsdret 2017-01-01--
2017-12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden radttvisande bild av Vésterbotlens l&ns landsting
Innovation ABs finansiella stdllning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darftr att bolagsstdmman faststéller resultat-
réakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i f8rhallande till vasterbottens ldns
landsting Innovation AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillréckliga och
gndamdlsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedSmer &r nidvéndig for att upprétta en arsredo-
visning som inte inneh&iler ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér bedtmningen av bolagets fér-
miga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd ar
tillampligt, om forhallanden som kan péverka férmégan att
fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att drs-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p3 oegentligheter eller p3 fel,
och att [smna en revisionsberittelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sékerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvin-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

A member tieen of Ernst & Young Gobal Limiled

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen, Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd cegentlig-
heter eller pé fel, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra
en grund {8r vira uttalanden. Risken for att inte upptdcka
en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hégre
an fér en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldémnanden, felaktig information
eller asidossttande av intern kontroll.

= skaHar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktéirens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi enslutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av 8rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon visentli osdkerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formdga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osékerhetsfaktor, maste vii revisionsberéttelsen
fasta uppmérksamheten pd upplysningarna i A&rs-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vdra slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fbr
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte 13ngre kan fortsdtta
verksamheten.

s utvirderarvi den tvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen 3terger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pd ett satt som
ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat@
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Rapport om andra krav enfigt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi &ven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direkt8rens forvalt-
ning for Vésterbottens ldns landsting Innovation AB f&r rdken-
skapsaret 2017-01-01-2017-12-31 samt av fdrslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fdrlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
farslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
mbter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund fir uttalanden

Vi har utiort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Vésterbottens l&ns
landsting Innovation AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
sndaméalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r f6rsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i évrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedSma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokftringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 8vrigt kontrolieras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktren ska skbta den l8pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
garder som &r nddvdndiga for att bolagets bokf&ring ska full-
goras i odverensstimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedfma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vésent-
ligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan franleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa n3got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart ma! betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget
&r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hig grad av sékerhet, men ingen garanti
f&r att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka dtgdrder eller férsummelser som
kan f8ranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

A member lirmof Ernst B Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst p8 revisionen av rdken-
skaperna. Vilka lillkommande granskningsdtgdrder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen p& s3dana atgdrder, omraden och férhéllanden som &r
visentliga fér verksamheten och dar avsteg och tvertrdadelser
skulle ha s&rskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Stgdrder och andra férhdllanden som &r relevanta for vért
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens f&rslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Ume3 den 13 april 2018

Uit

alin Westerberg Blom /
Auktoriserad revisor
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