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Landstingsstyrelsens arsrapport 2017

Landstingsstyrelsens arsrapport — samlad bedomning

* Anstrangt ekonomiskt lage
e Utmaningar for att sakra kompetensforsorjning

* Tillganglighet paverkas av bemanningssituation (77 % besok inom 7 dgr).
Telefontillgangligheten ligger pa 79 procent.

* Intresset for e-tjanster okar.

* Sjukfranvaron 5,9 %, minskning fran foregaende ar (6,3).
Framst kvinnornas sjukfranvaro som minskar.
Mannens sjukfranvaro har daremot okat fran 3,4 till 3,7 procent

*  Maluppfyllelse: 53 %

e Ekonomiskt resultat ett underskott mot budget med 84 miljoner kronor
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Landstingsstyrelsens arsrapport 2017

Landstingsstyrelsens arsrapport — Maluppfyllelse

* Uppfyller 53 procent av sina matbara mal
e Battre an 2016 som var 46 procent

Fullmaktiges inriktningsmal
Maluppfyllelse
Totalt Ejmatts Matbara Antal Procent Kommentar till maluppfyllelse

Battre o jamlik halsa 3 0 3 1 33% + Halsoriskfaktorer hos befolkningen.
- Vasterbottens halsoundersokning nas inte for tredje aretirad.

God och jamlik vard 14 4 10 5 50% + 1177 vardguiden, patientbesdk pa distans (e-halsa) ékar.
HC med HBTQ-utbildad personal resp konsuppdelad statistik 6kar.
- Bristerna galler framst tillganglighet och ekonomi i balans,
framst beroende av dyra bemanningsldsningar.

Aktiv och innovativ 4 1 3 3 100% + Disputerande medarbetare okar.
samarbetspartner
Attraktiv arbetsgivare 6 3 3 1 33% + Sjukfranvaron fortsatt hog men ett trendbrott arets sista manader.

Erbjudande om heltid vid tillsvidareanstallning uppfylls.

Summa 27 8 19 10 53%
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Landstingsstyrelsens arsrapport 2017

Landstingsstyrelsens arsrapport - Halsoval

Battre och jamlik halsa
e Halsoframjande insatser har lagre prioritet i en situation med resursbrist

e Deltagande i Vasterbottens Halsoundersdkningar minskar, dels beroende
resursbrist i varden, men ocksa for att manga av deltagarna valjer bort
erbjudandet

God och jamlik vard

* Fokusomraden i Primarvard, som Diabetes, KOL, Astma samt aldrevard ser
ut att ge positiva resultat

e Samtliga Halsocentraler anser sig ge forsta linjeinsatser till gruppen
barn/unga med psykisk ohalsa

* Tackningsgraden som redovisar Primarvardens andel av de totala
vardbesoken visar pa en forandring mot fler primarvardsbesok

o & Halsoval IRP \isterbotiens

lans landsting
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Landstingsstyrelsens arsrapport 2017

Landstingsstyrelsens arsrapport - Halsoval

Saker vard

* Lakemedelsgenomgangar har en stor betydelse for att ge en saker vard till
framforallt aldregruppen - stora skillnader mellan olika halsocentraler

Tillganglig vard

e Tillgdnglighetsbegreppet ar under forandring, bade vad galler tekniska
mojligheter och vad som ska foljas

* Lakartillgangligheten minskar, men samtidigt pagar arbete att pa andra satt
tillgangliggdra primarvarden

e Telefontillgangligheten okar

o & Halsoval IRP \isterbotiens

lans landsting
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Landstingsstyrelsens arsrapport 2017

Landstingsstyrelsens arsrapport - Produktion

Samlad produktionsokning pa sju procent och 6kningen storst inom lakarbesdken

Vardprodktion i primarvarden

Virdprodktion 2015 2016 2017 Forandring
2016 2017
Vardtillfallen 1 059 1125 1160 6% 3%
Varddagar 8 766 7 981 8678 -9% 9%
Medelvardtid 7,3% 6,1% 6,5% -16% 7%
Belaggning 82% 81% 78% -1% -4%
Lakarbesok 218866 220483 244922 1% 11%
Sjukvardande behandling 426728 434202 444 866 2% 2%
Viktad Vardtjanst 23 670 23 690 25 406 0% 7%
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VLL Arsredovisning 2017

Tillganglighet primarvard

Andel lakarbesok inom 7 dagar av nybesok och andel besvarade telefonsamtal

Tillganlighet primarvard
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Landstingsstyrelsens arsrapport 2017

Landstingsstyrelsens arsrapport - Ekonomi

Budgetavvikelsen uppgar till 84 miljoner kronor och kostnadsutvecklingen ar 7,9 procent

Budgetavvikelse och kostnadsutveckling per verksamhetsomraden i mkr och procent

Utfall Utfall - Budget

Verksamhetsomrade a a Kosmafjs udse Budgetavvikelse
2017 2016 utveckling 2017

Primarvard -1 299 1200 8,2% -1170 -128  11,0%
Digitalisering -309 272" 13,8% -295 -14 4,9%
Service -398 378" 5,5% -348 -50  14,4%
Administration -194 -192 g 1,2% -205 11 -5,4%
Anslag -1 180 1092 8,1% -1 278 98 -7,6%
Verksamhetens

-3380 -3133 7,9% -3 296 -84 2,6%
nettokostnader
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Landstingsstyrelsens arsrapport 2017

Landstingsstyrelsens arsrapport - Ekonomi

Storsta budgetunderskottet inom personalkostnader som uppgar till 132 mkr varav
merkostnader hyrpersonal uppgar till 63 miljoner konor. Narvarotiden omraknat i
arstjanster visar pa 86 arstjanster fler an 2016.

Personalkostnader - budgetavvikelse och kostnadsutveckling

Personalkategorier Utfall utfall Kosmafjs- Budget 2017 Budgetavvikelse
2017 2016 utveckling

Lakare totalt -528 -480"° 10,2% -441 -88  -19,9%

- varav egna anstdllda -411 -389 5,8% -441 29 -6,7%

- varav hyrlékare -117 -91 29,0% 0 -117

Omvardnadspersonal -363 3337 8,9% -342 -21 -6,1%

- varav egna anstdllda -353 -326 8,3% -342 -11 -3,3%

- varav hyrpersonal -9 -7 38,2% 0 -9

Ovriga pers kategorier o 6vr 744 691 77% 791 3 32%

perskostnader ]

Summa personalkostnader exkl 1635 1504 8 8% 1503 132 8,8%

pensionkostnader
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VLL arsredovisning 2017
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VLL Arsredovisning 2017

Nytt for i ar

o

Ytterligare forfinat och utvecklat arsredovisningens innehall

Inledning om lanet
Forskning och utveckling
Maluppfyllelse i sammanfattning

Arsredovisning

Vision
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VLL Arsredovisning 2017

VLL Maluppfyllelse

* 48 procent maluppfyllelse, ndgot samre dn 2016

Arsredovisning 2017 Arsredovisning 2017
Totalt 81
Ej mdtts 18 35%
Matbara 63 ==
Uppfylls 30 48%
Delvis 11 17% 17%
Uppfylls inte 22 35% Uppfylls ~ Delvis = Uppfylls inte
Arsredovisning 2016 Arsredovisning 2016
39%
Matbara 81 oo
Uppfylls 41 51%
Delvis 8 10% 10%
Uppfylls inte 32 39% Uppfylls  Delvis = Uppfylls inte
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VLL Arsredovisning 2017

Maluppfyllelse inriktningsmalen

Fullmaktiges inriktningsmal

Battre o jamlik hdlsa

God och jamlik vard

Aktiv och innovativ
samarbetspartner

Attraktiv arbetsgivare

Summa

Totalt
10

45

17

81

Ej matts

1

18

Matbara

9

38

63

6

15

30

Maluy. pfyllelse

Antal Procent

67%

39%

71%

44%

48%
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VLL Arsredovisning 2017

Maluppfyllelse inriktningsmalen

Fullméktiges inriktningsmal

Battre o jamlik halsa

God och jamlik vard

Aktiv och innovativ
samarbetspartner

Attraktiv arbetsgivare

Summa

Totalt

10

45

17

81

Ej matts

1

18

Matbara

9

38

63

6

15

30

Maluppfyllelse

Antal Procent

67%

39%

71%

44%

48%

Kommentar till maluppfyllelse

+ Folkhélsoarbete och arbete med HBTQ och vald i nara relationer.

+ 1177 vardguiden, patientbesdk pa distans (e-hélsa) och antalet
utskrivningsklara patienter pa sjukhusen minskar.
- Bristerna géller framst

+ Disputerande medarbetare.

+ Sjukfranvaron fortsatt hog men ett trendbrott arets sista manader.
Erbjudande om heltid vid tillsvidareanstallning uppfylls.
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VLL Arsredovisning 2017

Styrelsernas och namndernas resultat

Arsredovisnig 2017, per nimnd/styrelse Malupp  Ekonomiskt
fyllelse resulat

Procent Miljoner kronor

Landstingsstyrelsen 53% -84
Halso- och sjukvardsnamnden 41% -271
Namnden fér funktionshinder och habilitering 53% -6,2
Namnden for folkhdlsa och primarvard i Umearegionen 100% 0,4
Namnden for folkhélsa och primarvard i Skellefted- och Norsjéomradet 0,2
Namnden for folkhélsa och primarvard i sédra Lappland 100% 0,2
Samverkansnamnden 100% 0,1
Patientndmnden 100% 0,3
Folkhogskolestyrelsen 0,3
Ma3ltidsndmnden 100% 0,7
Kostndmnen 0,5

V Vasterbottens
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VLL Arsredovisning 2017

EkonomiSkt resu":at 2017' Stort underskott i

verksamheten, men omplaceringar enligt ny policy gav ett resultat nara budget

Resultat VLL- 2017 Belopp i miljoner kronor (mkr)

7

Utfall Utfall | Kostnads- | Budget Ack budget-
2017 2016 |utveckling| 2017 avvikelse
Landstingsstyrelse -3380 -3133[ 7,9% -3296 -84 -2,6%
Halso- och sjukvardsnamnd -4 448 _4188[ 6,2% -4 177 -271 -6,5%
Namnd for funktionshinder o hal -98 94 4,7% -92 -6 -6,7%
Ovriga -28 -25 11,9% -30 1 4,7%
4 4 —
Verksamhetens nettokostnader -7 955 -7 440 ( 6,9% -7 596 C—:BQQ) -4,7%
Skatteintakter 6 259 5740 9,0% 6280 -21 -0,3%
Generella statsbidrag 1617 1603 0,9% 1534 83 5,4%
4 d
Summa skatter o statsbidrag 7 877 7344 7,3% 7814 62 0,8%
L
Finansnetto 224 193 15,7% -64 288 450%
—_
TOTALT C14§,> 97 (155 -10 -6,4%
Vasterbottens

lans landsting



VLL Arsredovisning 2017

Finansiella mal 2017

- 0,2 % fran maluppfyllelse ekonomiskt resultat...

Det ekonomiskt resultatet
uppgar till minst 2 procent av

skatteintakter och generella o
statsbidrag. 1;8/)

Pensionsataganden ska vid
utgangen av 2017 vara
finansierat till minst 38

procent. 38 %

Landstingets aterinvesteringar

ska finansieras utan extern

upplaning. Lanefinansiering kan

ske av strategiska investeringar 5%
upp till maximalt 10 procent av

skatteintakter och statsbidrag.

NI NI
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VLL Arsredovisning 2017

Verksamhetens nettokostnader

- 6,9 % kostnadsokning och budgetavvikelsen uppgar till -4,7 %

Nettokostnadsutveckling VLL R12

8200
8000
7 800
7600
7400
=
B 7200 s Bk FOIE
s Buid g
7000
Verksamhetens nettokostnad Ackumulerade wirden
6300 Mettokostnads- Budget- Budget-
Manad| utveckling % |awvikelse mkr| avvikelse %
6 600
Feb 0,9% -22 -1,7%,
6400 Mar 1,5% -54 -2,8%
A o A ) - _
RISt A S S g S L g RV ol e = 53%
5o & 3V O S L ] il .y BT B S 4 Mayj 3, -129 -4.0%
VLTSI ET IS SIS - =
Jul 3,5% -209 -4,9%
Aug 6,7% -245 -5,0%
Sep 6,5% -293 -5,3%
Okt 7.1% -331 -5,3%
Nov 6,4% -360 -5,2%
Dec 6,9% -360 -4.7%
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VLL Arsredovisning 2017

Nettokostnadsutveckling, riket

- t.o.m. juli 1ag VLL under rikssnittet
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VLL Arsredovisning 2017

Utfall per resursslag

-60 % av budgetavvikelsen avser personalkostnader, vardintdkter i linje med
budget men utomldnsvard 6kat med 5,7 % jmf med 2016

Ekonomiskt resultat Visterbottens lans landsting 2017 Belopp i miljoner kronor (mkr)

Utfall Utfall| Kostnads-| Budget Budget-

2017 2016| utveckling| 2017 avvikelse
Intakter 2513 2 507 ! 0,2% 2527 -14
-varav vardintdkter inkl lab/rtg l 1275 1 1242 Pl d 17 -1

- ]

Personal -6 599 -6 214 6,2% -6 382 -217 >
Lskemedel 915 ~5 - 8:5% o — 1,
Medicinskt o tandv mtr -491 -454[ 8,1% -443 -48
Ovrig direkt produktion 427 400( 4.4% 426 0
Kop av verksamhet o tjanster -446 422( 5,7% -419 -27
Utomlansvard -230 -218[ 5,7% -196 -34
Fastighetskostnader -308 297 3,9% -271 -37
Ovriga kostnader -1053 1025( 2,8% -1 070 17
Verksamhetens nettokostnader r -7 955 r -7 440 6,9% r -7 596 r -360
Skatteintakter b 259 5741 6 280 -21
Generella statsbidrag 1617 1603 1534 83
Finansnetto 224 193 -64 288
TOTALT 145 97 155 -10

V Vasterbottens
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VLL Arsredovisning 2017

Kostnader hyrpersonal, LTS och HSN

-Kostnadsutvecklingen 2017 fér hyrpersonal uppgar till 24 procent (48 mkr).
Totalt kostade hyrpersonal 44 mkr, varav halften bedéoms utgéra merkostnad.
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- 100000
90 000

Tk

80000

70000 - e
60000
50000

s andstingstyrelsen e HSN
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VLL Arsredovisning 2017

Atgardsplaner 2017

- atgardsplanen pa 53 mkr for hyrpersonal har inte gett effekt istdllet en 6kning
med 48 mkr

Atgirdsplaner mkr och % Plan Utfall

Landstingsstyrelsen

VO Primarvard 36 3,5
VO Service 12 3,0
Summa LTS 48 6,5 14%

Halso- och sjukvardsnamnden

VO Sjukhusvard 86 48
Summa HSN 86 48 56%
Totalt VLL 134 54,5 41%

V Vasterbottens
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VLL Arsredovisning 2017

Engangssatsningar 2017

- 38 miljoner har genomforts, motsvarar 0,4 % av kostnadsékningen

Enganssatsning 2017 i mkr LTS m

Forbattra tillgangligheten
korta kderna inom BUP och vuxenpsykiatrin 8,0
Kompetensforsorjning

vidareutbilda sjukskoéterskor inom

bristomraden >
finansiera projektet "vardnara service" 0,5
Digitalisering

forbattra arbetsmiljon for medarbetare och 210

Oka tiden med patienterna
finansiera plattformsmoten pa distans 1,0
Paskynda forbattringsarbetet

utredningar for att ha ett battre utgangslage

4,0
infor kommande ar

Summa 31,5 8,5

Effekter av satsningar tillganglighet, kompetensforsorjning,

digitalisering redovisas i arsrapporten.

Vasterbottens
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VLL Arsredovisning 2017

Finansiella poster

- omplaceringar gav 240 miljoner i reavinst

Finansiella poster 2017

Belopp i miljoner kronor {mkr)

Budget Budget-
Utfall 2017 |Utfall 2016 2017 avvikelse
341 Utdelning aktier/andelar 60 62 38 22
842 Ranteintdkter 1 0 0 1
845 Ranteintdkt kundfordringar 1 1 1 0
848 Valutakursvinster 1 1 0 1
849 Vinst finansiella oms tillg 240 152 0 240
Finansiella intakter 303 216 39 264
852 Rantekostnader 0 0 0 0
855 Rantekostn lev skulder 0 0 0 0
856 Bankkostnader -2 -2 -2 0
857 Medskrivn finansiell tillgang 0 0 0 0
859 Ovr finansiella kostnader <77 -20 -101D> 24
Finansiella kostnader -79 -23 -103 23
Finansnetto ( 224 193 -64
T Vasterbottens
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VLL Arsredovisning 2017

Investeringar

utfall 2013-2017 och plan 2018-2020, 30 % prognostiserad 6kning 2019
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VLL Arsredovisning 2017

Investeringar per kategori

-byggnadsinvesteringarna har mer dén fordubblats mellan aren 2016-2017

Investeringar 2016-2017
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VLL Arsredovisning 2017

Balansrakning, soliditet och tackningsgrad

Soliditet i procent

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
2017 2016 2017 2016 2017 2098 2005 2014
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Soliditet enligt
- - blandmodellen 243 26,2 75,5 258
mmateriella tillgingar (Not 1) 107 ] 107 29
Mark, byggnadar, teknidka anliggningar (Mot 2) 2984 2369 1%7 2383 Soliditet enligt full-
: - - - -
Maskiner och imventarier (Mot 3) 596 592 538 570 fonderingsmedellen 429| Se0| e 81D
Finansialla anlaggningstillgdngar (Not 4) 54 55 52 53
Summa anliggningstillgangar 3741 3008 3722 29333
OMSATTHINGSTILLGANGAR Tackningsgrad pensioner
Farrdd (Nat 5) 25 2 25 24 Differens
P . .

e hl"j""g‘“ - o o e, o 2017 2016] 2017-2016
ortiristiga placeringar (Mot 7} 3263 3 - P S S S
Kassa och bank (Mot 8) 167 146 135 109 chtn!ngsgra: bOk‘:’rt:arij 38'3f’ 35'4D° 2’90"
Summa omsittningstillgingar 4523 4120 4398 aopp  tackningsgrad marknadsvarde 43,8%| 41,3% 2,5%

SUMMA TILLGANGAR 8265 7125 a1z20 6 233

ECET KAPITAL (NOT 9)

-ingdende eget kapital 1853 1755 1837 1731

- direktbokning mot eget kapital 4] o} 4] i}

- resultatutjigmningsfond o] o} o] o}

- &rats resultat 147 98 145 97

Summa eget kapital 20Mm 1853 1973 1827

AVSATTNIMCAR

Awsittningar far pensioner (Mot 10) 37an 3509 3775 3505

Grriga avsattningar 1 1 a a

Summa avsittningar Eyl 3509 3775 3505

SEULDER

Langfristiga skulder (Mot 11) 500 98 495 Y

Kortfristiga skulder (Mot 12} 1983 1 664 1876 1560

Summa skulder 2483 1762 2372 1651

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTHNINGAR 8265 7125 a120 6933

OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och jamfarliga sikerheter [v] 0 o o

Ansvarsfirbindelser Va Ste rbottens
Pansionsforpliktalser som inte upptagits bland .. R
skulderna eller avsittningama (Mot 13) 5458 5 643 5454 5623 IanS |a nd5t| ng
Orvriga amsvarsfirbindalsar (Mot 14) 153 255 181 283




VLL Arsredovisning

Kassaflédesanalys

-starkt kassaflode jmf med ifjol dven nar effekten av Ian och 6kade investeringar
elimineras
KASSAFLODESANALYS (mkr)

2017 2016 Diff
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 145 97 49
Justering for ej likvidpaverkande poster 619 532 87
Medel fran I6pande verksamhet fére
foréindring av rorelsekapital 764 629 136
Forandring kortfristiga fordringar -73 37 -110
Foréndring forrad -1 0 -1
Forandring korta skulder 316 18 298
Kassaflode Iopande verksamhet 1007 684 324
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar -1099 -587 -512
Forsaljning av anlaggningstillgangar 13 26 -13
Kassaflode investeringsverksamhet -1086 -561 -525
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Fordndring langfristiga skulder 405 -3 408
Kassaflode finansieringsverksamhet 405 -3 408
Arets kassaflode < 325 120 206>
Likvida medel vid arets bérjan 3344 3224 120
Likvida medel vid arets slut 3669 3344 325

V Vasterbottens
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VLL Arsredovisning 2017

Sammanfattning bokslut 2017

Verksamhetens nettokostnader -360 miljoner kronor

* Nettokostnadsutveckling pa 6,9 procent
* Planerade atgarder — ej natt plan. Kostnader for hyrpersonal 6kat.

* Kostnaden for vard av lanspatienter i andra landsting ha 6kat jmf
med 2016

* Vardintakter har 6kat med 2,2 procent, 6kningen av regionintakter
har skett i slutet av aret

* Omsattning i vardepappersportfoljen ger en reavinst pa 240
miljoner kronor. Finansnetto + 224 miljoner kronor.

* Investeringarna uppgar till 1 099 (587) miljoner kronor.

* Kassaflodet +325 (+120 ) miljoner kronor )
V Vasterbottens

lans landsting



