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, M Bilagor_Remis§ Fij{'frfigan om medlemmarnas godkdnnande infor en gé@Rnsamio i
. * / bussgodsorganisation i Norrland

. Kollektivtrafiken Region Visterbotten den 7018 -03- 07
T 2018-03-07 14:45
Till: s

Bjurholm kommun, Dorotea Kommun, Lycksele kommun, Mald kommun, Nordmaling
kommun, Norsjé kommun, kommun, Skellefted kommun, Sorsele kommun, Storumans
kommun (Kommunstyrelsen), Umed kommun, Vilhelmina kommun, Vindeln kommun,
Vinnes kommun, Asele kommun, Landstinget

Go6m detaljer

Fran: Kollektivtrafiken Region Visterbotten
<kollektivtrafikmyndigheten@regionvasterbotten.se> Sortera listan...

Till: Bjurholm kommun <kommunen@bjurholm.se>, Dorotea Kommun
<info@dorotea.se>, Lycksele kommun <kommun@]lycksele.se>, Mald kommun
<ks@mala.se>, Nordmaling kommun <kommun@nordmaling.se>, Norsjé kommun
<info@norsjo.se>, kommun@robertsfors.se, Skellefted kommun
<kommunstyrelsen@skelleftea.se>, Sorsele kommun <kommun@sorsele.se>, "Storumans
kommun (Kommunstyrelsen)" <ks@storuman.se>, Umea kommun
<umea.kommun@umea.se>, Vilhelmina kommun <vilhelmina.kommun@yvilhelmina.se>,
Vindeln kommun <vindelns.kommun@vindeln.se>, Vannes kommun
<vannas.kommun@vannas.se>, Asele kommun <kommun@asele.se>, Landstinget
<landstinget@vll.se>
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Missiv Remiss Forfrigan om medlemmarnas godkiinnande infér en gemensam bussgodsorganisation for Norrland.pdf

Missiv Remiss medlemmars godkannande infér en gemensam bussgodsorganisation for Norrland.docx
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Bilaga |1 Férbundsstyrelsen 2018-03-01 § 33 Gemensam bussgodsorganisation i Norrland.pdf
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Bilaga 2 Forbundsfullmiktige 2016-12-01 § 44 Utredning om Bussgods.pdf
Chir |

X}
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Bilaga 3 Utredning gemensam bussgod.ét;t.'ganisalion i Norrland med bilagor.pdf

Att:
Kommunerna i Visterbottens lin,
Visterbottens ldns landsting

Remiss Forfragan om medlemmarnas godkiinnande infor en gemensam bussgodsorganisation i
Norrland
Dnr: 16RKTM0093

Med detta mail bifogas remiss Forfrigan om medlemmarnas godkdnnande infér en gemensam
bussgodsorganisation.

file:///C:/Users/lean05/AppData/Local/Temp/notesBC7D3 5/~web9552.htm 2018-03-07






Sida2 av?2

Bakgrund

Remiss med forfragan om medlemmars godkiinnande av en gemensam bussgodsorganisation i Norrland
har tidigare skickats ut for stillningstagande. I den da foreslagna gemensamma bussgodsorganisationen
skulle de fyra nordligaste ldnens bussgods inrymmas.

Region Jimtland/Hirjedalen har dérefter fattat beslut att inte medverka till en ldnséverenskommelse
mellan de fyra linen, drendet har dérfor handlagts vidare med tre ldn - Visterbotten, Visternorrland och
Norrbotten.

D3 detta medfor att de forutsittningar som medlemmarna tidigare fatt ta stéllning till fordndras nagot,
tillfragas dérfor medlemmarna pa nytt infor foreslagen ldnséverenskommelse mellan de tre ldnen.

I bifogade underlag finner ni

- Remissmissiv i PDF- samt Wordformat

- Bilaga 1, Férbundsstyrelsen 2018-03-01 § 33 Gemensam bussgodsorganisation i Norrland
- Bilaga 2, Férbundsfullmaktige 2016-12-01 § 44 Utredning om bussgods (inriktningsbeslut)
- Bilaga 3 Utredning gemensam bussgodsorganisation i Norrland med tillhérande bilagor

Expediering av beslut
Beslut skickas till kollektivtrafikmyndigheten@regionvasterbotten.se senast 2018-05-15, alternativt till
Region Visterbotten, Box 443, 901 09 UMEA

Med vanlig halsning

Kollektivtrafikmyndigheten
Region Visterbotten
kollektivtrafikmyndigheteni@regionvasterbotten.se

Region Visterbotten, Box 443, 901 09 Umea
wwiw. regionvasterbotten.se

Med vénlig halsning

Kollektivtrafikmyndigheten
Region Visterbotten
kollektivtrafikmyndigheten(@regionvasterbotten.se

Region Visterbotten, Box 443, 901 09 Umea

www.resionvasterbotten.se
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N\ %« REGION MISSIV

4% VASTERBOTTEN 1

Datum Dnr
2018-03-06 16RKTMO0093
Ert datum Er beteckning

Vdsterbottens lans landsting samt
kommuner i Vasterbottens lan

Remiss En gemensam bussgodsorganisation i Norrland

Medlemmarna i Regionférbundet Vasterbottens ldn ombeds godkanna kdp av
Bussgods i Norrbotten AB samt Bussgods i Vasternorrland AB till Bussgods i Norr AB
i enlighet med tidigare inriktningsbeslut, i syfte att bilda en gemensam
bussgodsorganisation i Norrland.

Bakgrund

Presidierna i respektive lans kollektivtrafikmyndighet och lanstrafikbolag, limnade i
februari 2016 ett uppdrag att ta fram ett forslag pa en framtida gemensam
bussgodsorganisation for de fyra nordligaste lénen.

Uppdraget bestod i att lamna forslag pa framtida gemensam bussgodsorganisation i
Norrland, samt:

- presentera mdjligheter till kostnadsbesparingar,

- presentera férutsdttningar for 6kade intikter,

- presentera en ekonomisk fordelningsmodell som reglerar ansvar och krav i den
framtida regionen i férhallande till den part som svarar for kollektivtrafikens
utférande.

Utredningen handlades politiskt av Férbundsfullméktige den 1 december 2016 (se
bilaga, Utredning gemensam bussgodsorganisation i Norrland 2016-09-28 samt
Férbundsfullmaktige 2016-12-01 § 44).

Utredningen lyfter fram bussgods regionalpolitiska betydelse, och den
samhdlleliga roll som bussgodsverksamheten fyller genom att erbjuda
godstransporter dar alternativa transporter saknas, bland annat.
Bussgodsverksamheten bedrivs pd affarsmassiga grunder, vilket innebér att
verksamheten minst ska béra sina kostnader, och dven generera det dverskott som
agaren krdver. Utredningen redovisar dven ett forslag pa hur en gemensam
bussgodsverksamhet for de fyra nordliga linen skulle kunna vara utformad i
framtiden.

Nya forutsittningar for stillningstagande

Da Region Jamtland/Harjedalen fattat beslut att inte medverka till en 4-
lanséverenskommelse har drendet handlagts vidare med tre lin, Visterbotten,
Vasternorrland och Norrbotten.

Region Vasterbotten Tel: 090-16 57 00, fax 090-77 05 91
Box 443, V.Norrlandsgatan 13, 901 09 Umea E-post: regionforbundet@regionvasterbotten.se
Organisationsnummer; 222000-2436 Webbplats: www.regionvasterbotten.se
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Datum Dnr
2018-03-06 16RKTM0093
Ert datum Er beteckning

Da detta medfor att de férutsattningar som medlemmarna tidigare fatt ta stélining till
infor en 4-lansdverenskommelse fordndras, tillfragas darfor medlemmarna pa nytt infor
foreslagen 3-lansoverenskommelse.

En ny organisation

Férslag pa den nya organisationen utgdr fran dagens Bussgods i Norr AB. Det
innebdr att aktierna i bolaget Bussgods i Norr AB med de nya forutsdttningarna,
foreslds avyttras till 66,66 % (varav 33,33 % av aktierna siljs till Linstrafiken i
Norrbotten AB och slutligen 33,33 % till kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrland).

| ett ndsta steg forvdrvar det gemensamma bussgodsbolaget aktierna i Bussgods
Norrbotten AB och Bussgods i Vdsternorrland AB. Under histen 2018 genomfors en
fusion, och de kopta bolagens verksamhet gar in i det gemensamma bolaget.
Malsdttningen ar att den 1 januari 2019 ska processen vara genomfard.

Stéllningstaganden forknippade med processen

Processen med att bilda ett gemensamt bussgodsbolag for de tre nordligaste lanen,
rymmer ett antal delmoment och stéllningstaganden. S3 var befinner man sig da i
processen? Som tidigare namnts, behandlade Férbundsfullmaktige i
Regionforbundet Vasterbottens Ian utredning om Bussgods vid sammantrddet den
1 december 2016.

Forbundsfullmédktige, bestaende av ledamoter/ersattare som representerar lanets
samtliga femton kommuner samt Vasterbottens lans landsting, beslutade i enlighet
med de forslag som lamnades i utredningen.

Nulidge

Forbundsstyrelsen har vid sammantrddet den 1 mars 2018 behandlat drendet om
en gemensam bussgodsorganisation i Norrland, infér Forbundsfullmaktiges
stdllningstagande den 28 mars 2017.

Forbundsfullmaktige foreslas besluta medge Lanstrafiken i Vasterbotten AB avyttra
66,66 % av aktierna i Bussgods Vasterbotten AB, samt

- medge k&p av Bussgods i Norrbotten AB samt Bussgods i Vasternorrland AB till
Bussgods i Norr AB i enlighet med tidigare inriktningsheslut, samt ge Lanstrafiken i
Visterbotten ABs styrelse i uppdrag att verkstdlla beslutet.

Beslutet fattas under férutsattning att Regionférbundet Vasterbottens ldns
medlemmar godkanner férvarv av aktier enligt forslag, i syfte att bilda en
gemensam bussgodsorganisation i Norrland.

| enlighet med férbundsordningen for Regionférbundet Vésterbottens |an, skickas
nu darfér fragan till férbundets medlemmar om formellt godkdnnande kdp av

Reqgion Vasterbotten Tel: 090-16 57 00, fax 090-77 05 91
Box 443, V.Norrlandsgatan 13, 901 09 Umea E-post: regionforbundet@regionvasterbotten.se
Organisationsnummer: 222000-2436 Webbplats: www.regionvasterbotten.se
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Datum Dnr
2018-03-06 16RKTMO0093
Ert datum Er beteckning

Bussgods i Norrbotten AB samt Bussgods i Visternorrland AB till Bussgods i Norr AB
i enlighet med tidigare inriktningsbeslut, i syfte att bilda en gemensam
bussgodsorganisation i Norrland.

Vad hidnder sedan?

Férutsatt medlemmarnas godkdnnande och Férbundsfullméktiges beslut, sa blir dd
nasta steg att ga vidare med bildande av gemensam koncern. Efter fusion av de
ingaende bolagen, sa dr avsikten att slutligen landa i ett gemensamt bolag for
bussgodsverksamheten i Norrland fran och med den 1 januari 2019.

Forslag till formulering av medlems godkdnnande

{Medlemmens namn) godkanner kop av Bussgods i Norrbotten AB samt Bussgods i
Vasternorrland AB till Bussgods i Norr AB i syfte att bilda en gemensam
bussgodsorganisation i Norrland.

Beslut rapporteras in till kollektivtrafikmyndigheten@regionvasterbotten.se, senast
2018-05-15.

Bilagor

Bilaga 1 Forbundsstyrelsen 2018-03-01, § 33 Gemensam bussgodsorganisation i
Norrland

Bilaga 2 Forbundsfullmaktige 2016-12-01 § 44 Utredning om Bussgods
(inriktningsbeslut)

Bilaga 3 Utredning gemensam bussgodsorganisation i Norrland 2016-09-28 med
tillhérande bilagor

Region Véasterbotten Tel: 090-16 57 00, fax 090-77 05 91
Box 443, V.Norrlandsgatan 13, 901 09 Umea E-post: regionforbundet@regionvasterbotten.se
Organisationsnummer: 222000-2436 Webbplats: www.regionvasterbotten.se
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REGION PROTOKOLL 41 (50)
ﬁ‘ VASTERBOTTEN Sammantridesdatum
Forbundsstyrelsen 2018-03-01

§ 33.

Gemensam bussgodsorganisation i Norrland
Dnr: 16RKTM0093

Férbundsstyrelsens forslag till beslut
Foérbundsfullmiktige beslutar medge Linstrafiken i Visterbotten AB avyttra 66,66 % av
aktierna i Bussgods Visterbotten AB samt

- medge kp av Bussgods i Norrbotten AB samt Bussgods i Vasternorrland AB till
bolaget Bussgods i Norr AB i enlighet med tidigare inriktningsbeslut.
- ge Linstrafiken i Visterbotten AB:s styrelse i uppdrag att verkstilla beslutet

Beslut fattas under fSrutsittning att Regionfrbundet Visterbottens lins medlemmar
godkénner forviry av aktier enligt forslag, i syfte att bilda en gemensam
bussgodsorganisation i Norrland.

Arendebeskrivning

DA Region Jimtland/Hérjedalen fattat beslut att inte medverka till en 4-
ldns6verenskommelse har drendet handlagts vidare med tre lin, Visterbotten,
Visternorrland och Norrbotten.

Bakgrund

Forbundsfullméktige i Visterbotten har 2016-12-01 genom ett inriktningsbeslut beslutat
stdlla sig bakom utredningen om Gemensam bussgodsorganisation i Norrland. I utredningen
beskrivs hur den nya organisationen ska skapas och grunden &r att utgd fran dagens
Bussgods i Visterbotten AB. Det innebir att aktierna i Bussgods Visterbotten AB ska
avyttras till 75 %, dir 25 % av aktierna siljs till Lanstrafiken i Norrbotten AB, 25 % till
Linstrafiken i Jimtland och 25 % till kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland. 25 % av
aktierna kommer fortsitta dgas av Linstrafiken i Visterbotten AB. P4 s4 siitt uppnés en
gemensam organisation ddr de fyra linen i Norrland dger lika delar.

En virdering av bolaget har genomfrts och substansvirdet i bolaget beréiknas per 2016-12-
31 uppga till xxx kr.

Steg 2 i processen ir att det gemensamma bussgodsbolaget forvirvar aktierna i Bussgods i
Norrbotten AB och Bussgods i Visternorrland AB. Detta kommer att genomfGras per 2016-
04-30 och under hsten 2017 genomfbrs en fusion och de kopta bolagens verksamhet gar in
i det gemensamma bolaget.

Verksamheten i Jamtland, som idag &r en avdelning inom Linstrafiken, fors ocksd in i det
nya bolaget. 1 januari 2018 ska processen vara genomford.

Justerare | I

Utdragsbestyrkande

Prosale Signig Referensnummer: 313027
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“‘ VASTE RBOTTEN Sammantridesdatum
Férbundsstyrelsen 2018-03-01

Beslutsunderlag

Kollektivtrafikutskottets protokoll 2018-02-15, §4
Forbundsfullmiktiges inriktningsbeslut 2016-12-01
Utredning gemensam bussgodsorganisation i Norrland
Viirdering av Bussgods i Visterbotten AB (inte klart én)

Beslutsexpediering

Forbundsstyrelsen/Férbundsfullméktige

Lénstrafiken i Visterbotten AB

Kommunalférbundet Regional kollektivtrafikmyndighet i Visternorrland
Regional kollektivtrafikmyndighet i Norrbottens lin

Justerare ‘ l

Utdragsbestyrkande

ProSule Signing Refevensaunmmer: 313027
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%% VASTERBOTTEN

Sammantridesdatum
Forbundsstyrelsen 2018-03-01
Sammantriidesdatum Torsdagen den 1 mars 2018
Sammantriidestid kl. 10:00-11:20
Partigruppsméten kl. 09:00-10:00
Sammantridesplats Styrelserummet, Landstingshuset, Koksvigen 11,
Umead
Beslutande Enligt nédrvarolista sidan 2-3
Ovriga niirvarande Enligt ndrvarolista sidan 4
Arenden §§ 8-40
Underskrifter Genom digital justering.
Sekreterare Katrine Andersson
Ordféranden Erik Bergkvist (S)
Justerare Tomas Martsell (C)

BEVIS OM ANSLAG
Justering har tillkdnnagivits genom anslag pa Region Visterbottens anslagstavla,

Organ Forbundsstyrelsen

Sammantridesdatum 2018-03-01

Anslagsdatum Protokollet ska anslés senast tva dagar efter justering,
Datum d4 anslaget tas ner Anslag tas ned tre veckor efter anslagsdatum.
Forvaringsplats for protokollet Region Visterbottens kansli, Umed

Underskrift Katrine Andersson

roSale Signing Referensnmnmer: 513027
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Q“‘ VASTERBOTTEN Sammantriidesdatum
Forbundsstyrelsen 2018-03-01

Nirvarolista
Namn | Parti. T Reservation | Anteckningar/
RS EE Y (R Tjénstgérande
\r ersiittare
1Y 1§22 |§32
la
11
r
[Ledamtter25) ' [ [ [ | [
["Erik Bergkvist [s (1] | |
| Tomas Mértsell | c M [x | | Justerare
| Lorents Burman | S [T-| [ I
| Lilly Backlund [s J= ] t [ Mikael Lindfors
| Hans Lindberg |'S - | | Lennart Holmlund
| Maria Marklund |'S [T( | |
| Peter Olofsson [S = | | | Peter Lindstrom
| Karin Malmfjord /'S 1] B ]
| Patrik Nilsson [s (17 | |
| Janet Agren I's [1] | |
| Magnus Johansson | s [= | I | Mikael Abrahamsson
| Janeth Lundberg [s (1] f |
[ Rikard Ladhekorp [V (1] [ [
| Agneta Hansson | v (1] | |
| Lennart Arvidsson Y [ o} | | Filip Palukka
[ Anders Hard [MP 1] [
| Ewa-May Karlsson [C [1 x| |
| Carina Sundbom | C -7 | | Mattias Larsson
| Anders Agren M x| |
| Nicklas Sandstrém | M [T [x ] |
| Christer Rénnlund [ M =7 [ | Christina Lidstrém
| Nicke Grahn L Ix Tx
| Carin Hasslow L (1 [x | | N
| Hans-Inge Smetana KD [1[x | [
| Mats Erik Westerlund [DKL |- [ | | Linnea Lindberg
' Utdragsbestyrkande

Justerare ‘ I

ProSale Sianing Referensnummer: 313027
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4“‘ VASTERBOTTEN Sammantriidesdatum
Forbundsfullmaktige 2016-12-01
§ 44

Utredning om Bussgods
Dnr: 16RKTM0093

Forbundsfullmiiktiges beslut

Forbundsfullméktige stéller sig positiv till utredningens forslag, samt i och med detta vara
beredd att fGrviirva 25 % av aktierna i det blivande gemensamma bolaget Bussgods Norr AB
(eller ett liknande namn som godkiinns av Bolagsverket). Vem som i linet ska vara #gare,
det vill siga myndighet eller Linstrafikbolag &r upp till varje lin att besluta om. Detta beslut
innebir en beredskap att delfinansiera (1/4) de kostnader i form av extern revisorskompetens
som det fortsatta arbetet innebér. Detta for att virdera de bolag som idag finns pé ett korrekt
sdtt samt som blivande #gare &ir beredd att tillskjuta ytterligare aktiekapital till det nya
bussgodsbolaget, eftersom bolagets verksamhet kommer att kriva det.

Hur stort belopp som behdvs kommer utredas av extern revisor.

Arendebeskrivning

I februari 2016 triiffades presidierna i kollektivtrafikmyndigheterna och Liinstrafikbolagen i
de fyra nordligaste ldnen i Luled. I samband med detta gavs ett uppdrag till
vd/myndighetschefer — att utreda méjligheterna att sammanf6ra bussgodsverksamheterna i
de fyra olika ldnen till en gemensam organisation. Motivet bakom uppdraget var att man sg
samordningsmdjligheter som kan innebiira kostnadsbesparingar, men ocks3 att en gemensam
organisation skulle innebira bittre majligheter att mbta marknadens behov och déirigenom
kunna tka forsdljningen.

Utredningen har bedrivits med personal frin dels en #gargrupp dir Lénstrafikbolagen eller

myndighet har varit representerade och dels en grupp bestdende av verksamhetscheferna
inom Bussgods.

Bakgrund

Den gemensamma visionen &r ett gemensamt &gt bussgodsbolag diir varje lén inledningsvis
dger 25 % av aktierna. Bolaget ska verka p& godsmarknaden och genom sin verksamhet
bidra till att 6ka den regionala tillviixtkraften genom att erbjuda néringsliv och
privatpersoner ett miljévinligt alternativ for transport av gods i det geografiska omride som
omfattar Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och Jimtland/Hirjedalen.

Utredningen har dock inte lagt fram forslag till dgardirektiv, avkastningskrav och mél for
bolaget. Detta behover arbetas fram — under fSrutsiittning att alla lén fattar beslut enligt

nedan. I det arbetet bér man utga frén de regionala tillviixtstrategier som finns i respektive
lan.

Vidare dr utredningens forslag inte beroende av de beslut som eventuellt kommer fattas i
riksdagen kring regioner i landet. Om beslut fattas kring att bilda region frin 2019 behover
bara dgandet éindras frin som i forslaget fyra dgare till en dgare.

Justerare

%/{ Utdragsbestyrkande
7| 4
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REGION PROTOKOLL 2131)
VASTE RBOTTEN Sammantriidesdatum

Forbundsfullmiktige 2016-12-01

For att arbetet med att skapa en gemensam organisation ska gé vidare behover varje liin fatta
ett inriktningsbeslut.

Eftersom utredningens forslag dr att utga frén Bussgods i Visterbotten AB kommer
Forbundsfullmiktige i Visterbottens ldn fatta motsvarande beslut, men inriktningsbeslutet
innebir hir att man 4r beredd att silja 75 % av aktierna i bolaget, 25 % till Norrbotten, 25 %
till Visternorrland och 25 % till Jimtland/Hérjedalen samt att Visterbotten behaller 25 % av
aktierna.

Alla fyra liin kommer under varen 2017 behdva utse representanter att ingd i bolagets
styrelse, vilket beskrivs utforligare i utredningen.

De tre inriktningsbesluten som beskrivits ovan behéver vara fattade senast 1 januari 2017.

Beslutsunderlag

Forbundsstyrelsens protokoll 2016-11-10, § 115
Kollektivtrafikutskottets protokoll 2016-10-21, § 72
Utredningen Bussgods i Norr 2016-09-28.

Beslutsexpediering
Heidi Thérnberg, Region Visterbotten

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Forbundsfullmiktige

PROTOKOLL 1(31)
Sammantridesdatum

2016-12-01

Sammantriadesdatum  Torsdagen den | december
Sammantridestid kl. 10:00-13:30. Lunchajournering k1. 11:35- 13:00
Partigruppmdten k1. 09:00-10:00
Sammantriidesplats Fullmiktigesalen, Radhusesplanaden 6 A, Umed
Beslutande Enligt nédrvarolista pa sidorna 3-7.
Plats och tid Landstingshuset i Ume&, torsdagen den 8 december ki 09:00.
for justering
Justerade paragrafer  35-53
i
- -QT_"'"----__...._...—
Underskrifter Sekreterare. C/Uma. {0
Mona-Llsa jellstmm
Ordfdrande.... A.Uﬂ db% ...........
anerh Lundberg (S)
Justerare................' .............................................................
Mattias Larsson (C)
Justerareg/“ﬁ//g’ W L2 SRR AN
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1. Sammanfattande férslag

Utredningens férslag ar att sld samman bussgodsverksamheten i Norrbotten, Vasterbotten,
Visternorrland samt Region Jdamtland/Harjedalen till en organisation och i framtiden bedriva
verksamheten gemensamt.

Forslaget &r att utga fran Bussgods i Vasterbotten, eftersom det idag &r ett av samhiillet helégt bolag
och |ata Gvriga lan forvédrva 25 % av aktierna var. Det skulle innebéra ett gemensamt bolag som &gs
med lika delar av de tre ldnen och region Jamtland/Héarjedalen. Bussgods i Vésterbotten AB foreslas
ocksad genomga namnbyte till forslagsvis Bussgods i Norr AB.

Det gemensamma bolaget férvarvar sedan aktierna i dagens Bussgods i Norrbotten AB samt
Bussgods i Vésternorrland AB och genom fusion slas bolagen direfter ihop. Samtidigt fors
verksamheten i dagens Bussgods i Jimtland/Hérjedalen som idag &ér en avdelning inom Lanstrafiken
dver till Bussgods i Norr AB.

Férslaget bygger pd att processen &r genomférd den 1 januari 2018,

Utredningen presenterar ocksd ett dversiktligt forslag pa hur den blivande organisationen
inledningsvis kan se ut. Utredningen har medvetet valt att inte g4 allt for djupt in i detaljer, di en
organisation hela tiden behdver forandras och anpassas till de krav som stills pa verksamheten. Den
nya styrelsen for det gemensamma bolaget ska ansvara fér att bolaget drivs p4 ett adekvat sétt.

Utredningen presenterar ocksa ett forslag pa ersattningsmodell till den som star for busstrafiken i
respektive lan. Modellen innebér att 21 % av intékterna for gods som g&r med buss och 5 % av dvriga
godsintdkter, under forsta verksamhetsaret, ska tillféras Linstrafikbolaget eller myndigheten. Detta
skulle innebéra att 17,8 mkr firdelas till 3garleden i de fyra ldnen. For 2019 férs 25 % av intakterna
till den som star for busstrafiken i ldnet, vilket motsvarar drygt 21 mkr. De prognoser avseende
ekonomi som arbetats fram bygger sedan pa att omsittningen ska 8ka, men bolaget maste ges
mojlighet att bygga upp eget kapital, varfér man som &gare inte ska rikna med utdelningar
inledningsvis.

Utredningen avslutas med en riskanalys dar vi beskriver ett antal olika scenarier, dir den storsta
risken som idag kan ses dr att inte genomfora detta forslag. Verksamheten i Visternorrland &r idag
inte l6nsam och kommer inte kunna fortgd pa det sétt som sker idag. Aven i Jimtland har man p3
senare ar haft problem med ekonomin, men dér aktiva marknadsinsatser har medfort att det finns
positiva signaler.



2. Bakgrund

Bussgods &r i Norrbotten, Vasterbotten, Jimtlands/Harjedalen och Visternorrland en affarsdrivande
verksamhet fér godstransport som bedrivs genom att i férsta hand transportera gods ombord pa den
av samhallet tillhandahalina kollektivtrafiken med buss. Verksamheten skiljer sig &t i de fyra linen
vad giller dgande, organisation och styrning - matrisen i bilaga 1 beskriver detta éversiktligt. Men -
det grundldggande syftet med verksamheten &r gemensamt — att erbjuda godstransport ombord pa
fordon i den befintliga kollektivtrafiken och bidra till finansieringen av densamma.

Bussgods &r i sig en regionalpolitisk frdga och pa manga platser i det omrade som denna utredning
omfattar en forutséttning for naringslivet da alternativa transporter saknas. Bussgods bedrivs dack
alltid pa affarsmassiga grunder, vilket innebar att verksamheten minst ska bira sina kostnader och
dven generera det dverskott som dgaren kraver.

En grundldggande forutsattning for denna utredning har varit att det finns mycket som férenar och
att det darfor finns mojligheter att utveckla bussgodsverksamheten - bada i kvalitativa matt och i
ekonomiska termer, genom att samarbeta.

Den nu pagaende diskussionen om framtida regionindelning finns givetvis i bakgrunden, men har inte
varit avgdrande foér denna utrednings slutsatser,

3. Syfte med utredningen

Uppdraget att genomféra denna utredning limnades av presidierna i respektive ldns kollektivtrafik-
myndighet och lanstrafikbolag vid ett méte i Luled i februari 2016.

Uppdraget &r att lamna forslag pa framtida gemensam bussgodsorganisation i Norrland (omfattande
Norrbotten, Visterbotten, Jimtland/Hirjedalen och Visternerrland) samt;

s Presentera mojligheter till kostnadsbesparingar

» Presentera forutsittningar for dkade intdkter

» Presentera en ekonomisk fordelningsmodell som reglerar ansvar och krav i den framtida
regionen i férhallande till den part som svarar fér kollektivtrafikens utférande

4. Avgransningar

Utredning omfattar enbart det geografiska omrade som bestar av Norrbottens lin, Visterbottens
lan, Region Jamtland/Harjedalen samt Visternorrlands lan och dessa fyra geografiska enheter
bendmns i utredningen som “Norrland” viil medveten om att denna definition inte ér korrekt i andra
sammanhang.

D& uppdraget har varit att presentera en gemensam framtida bussgodsorganisation har arbetet
inriktat sig pa fragor som vilken organisationsform den framtida organisationen ska ha, hur



beslutsprocessen for att detta ska bli mdjligt ska se ut samt beskriva de bakomliggande motiven till
en gemensam organisation. Utredningen har alltsa befunnits sig pa en strategisk niva och fokuserat
pa fragorna ur ett dgarperspektiv.

Fragor som maste ligga hos den framtida ledningen fér Bussgods i Norr har inte utretts och d3 avses
exempelvis bemanning av tjanster, detaljerad organisation och lokalisering med mera.

Eftersom Bussgods dgare i stor utstrackning bestar av kollektivtrafikmyndigheter/lénstrafikbolag,
vilka &r politiskt styrda organisationer kan det finnas mera politiska stillningstaganden som
exempelvis var olika verksamheter ska bedrivas i den framtida regionen. Utredningen har inte tagit
stéllning i den typen av frigor.

5. Metod

Arbetet har bedrivits med deltagare frin digarleden och verksamheten i dagens 4
bussgodsorganisationer. Deltagarna har delats in i tva arbetsgrupper dir representanterna fran
dgarna har fatt i uppdrag att utreda féljande:

¢ Framtida organisation — bolag eller annat
e Framtida dgarférhallande, initialt men ocksa infor framtiden
¢ Tidplan for genomforande samt vilka beslut kommer att krivas i de olika linen

Arbetsgruppen har bestatt av:

e Kenneth Johansson, myndighetschef Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
och vd Lanstrafiken i Norrbotten AB

» Helena Persson, kontorschef Lanstrafiken i Norrbotten AB

® Harriet Soder, vd Lénstrafiken i Vasterbotten AB {sammankallande)

e Thomas Hagg, vd Lanstrafiken i Jimtland AB

s Camilla Fahlander, myndighetschef kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrland

Den andra arbetsgruppen som bestdr av verksamhetscheferna i dagen organisation har fatt i uppdrag
att utreda:

e Framtida organisation pa en évergripande niva, exempelvis forsiljning,
administration och kundtjanst

s  QOperativ verksamhet som terminaler och infrastruktur

¢ Ekonomiska konsekvenser av den framtida organisationen av verksamheten

¢ Relationen med och inflytandet i Bussgods Sverige ek férening/ Bussgods
Sverigefrakt AB

Arbetsgruppen har bestatt av:

s Nina Collin, Bussgods Norrbotten
e Niclas Strandberg, vd Bussgods Visterbotten AB



e (Carina Kdlvedal, Bussgods tamtland/Harjedalen
® Maria Larkfors, vd Bussgods Visternorrland (sammankallande)

Bada arbetsgrupperna har ocksa fitt i uppdrag att lamna ett forslag om framtida affarsidé for
Bussgods i Narrland och i detta ta hdnsyn till marknadens forindrade krav pa leveranser "darr till
dorr”, den samhallsnytta som Bussgodsverksamheten innebér och hur Bussgods paverkar
persontrafiken — bade positivt och negativt.

6. Forslag till framtida gemensam organisation
6.1 Affarsidé/Verksamhetsidé

Utredningens férslag till framtida afférsidé lyder:

Bussgods Norr erbjuder miljdsmarta transportldsningar i befintlig kotlektivtrafik enligt
tidtabell och med “d&rr-till-dére”-service.

Bussgods Norr hjalper godskunderna att oka sin konkurrenskraft med hég kvalitet och
hég service.

Bussgods Norr bidrar till ett starkare och mer levande Norrland.
Detta forslag till affdrsidé behover bearbetas och beslutas av den kommande styrelsen.
Utredningens forslag till verksamhet som ska bedrivas i det blivande bolaget &r:

- Godstransport i befintlig kollektivtrafik genom stationer i egen regi, upphandtade
entreprenader eller genom ombud

- Daér sa kravs komplettera transporten med andra 1&sningar dn befintlig kollektivtrafik,
exempelvis egna bilar for utkérning och komplettering dir kollektivtrafik med godskapacitet
saknas

- Pa terminaler och stationer erbjuda annan service kopplat till kollektivtrafiken, exempelvis
trafikupplysning, biljettférséljning och hantering av kvarglémda effekter ombord pa buss/tag

- | Bvrigt erbjuda dgaren/dgarna andra transporttjinster pd marknadsmassiga villkor

Forslaget till verksamhetsidé beh&ver ocksa hanteras av den nya styrelsen, eftersom det kommer att
férandras dver tid.

6.2 Organisationsform och dgande

Utredningen har kommit fram till att ett gemensamt aktiebolag &r att féredra. Detta bygger pa att
styrningen av ett aktiebolag ar lagreglerade och enklare att hantera da det inledningsvis kommer att
finnas flera dgare. Bussgods i Vasterbotten AB ar idag heldgt av Lénstrafiken i Visterbotten AB. Det &r



darfor det bolag som enklast kan anpassas till att vara ett gemensamt bolag for Bussgods i Norrland.
Se mer under kapitel 8. Verkstillighet och process.

Samtliga verksamheter dr idag medlemmar i Bussgods Sverige ek for, dvs i det sammanhanget
uppgér det totala rostetalet till fyra roster. Vi har gemensamt frdn norrlandsverksamheterna tillskrivit
Bussgods Sverige i detta drende, dd en sammanslagning till ett gemensamt bolag skulle kunna
medftra att rostetalet sjunker till en rést. Den ekonomiska féreningen har beslutat att under
forutsattning att fyra medlemsavgifter fortséttningsvis betalas kommer det nya bolaget har fyra
roster.

6.3 Organisation

Utredningen har i sitt forslag valt att bara titta pa organisationen utifran ett Gversiktligt perspektiv.
Den nya ledningen for bolaget kan ha manga synpunkter pa hur verksamheten ska organiseras,
varfér det inte har kdnts aktuellt att ga alit for djupt i detaljer.

Fdrslaget som presenteras innebér att 5 tjinster inom den centrala administrationen dras in och
férsvinner. Utredningen har valt att inte ldmna férslag p forandringar av busstationsinfrastrukturen.
Idag ser den vildigt olika ut i olika lan och den kommer ocks3 att behdva anpassas efter
godskundernas behov.

Bolaget ska ledas av en styrelse som bestar av 9 ordinarie ledaméter. Varje dgarlin utser 2 ordinarie
styrelseledamdter och en suppleant.

Bolaget blir sa stort att personalen har rétt att ha en representant i styrelsen, vilket allts3 blir den 9:e
ledamoten.

Da bolaget &r offentligt 4gs behdver dven lekmannarevisorer utses och limpligt hir kan vara att varje
lan utser en lekmannarevisor.



Bild: Overgripande organisation Bussgods Norr
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Bolaget leds av en VD som tillsitts av styrelsen, Processen med sammanslagningen kommer att
paverka verksamheten, varfér det vore bra om utlysning och tillsittande av bolagets nya vd kan ske
relativt snart — senast under sommaren 2017.

Avdelningen Silj och marknad leds av en férséljningschef som tillsammans med 3 séljare svarar for
ett sdljomrade var - totalt 4 séljomraden. Avdelningen ansvarar ocks3 fér kundavtal, marknadsféring
och relationen med ombuden.

Avdelning Ekonomi och IT leds av en ekonomichef och bestdr av totalt 4 tjanster. Férutom lépande
redovisning ansvarar avdelningen fér administration i fraktsystemet FRAM, 16ner, reklamationer, IT-
frigor samt inkép.

Avdelningen Drift och Transport bestar av 2 geografiska indelningar.

Drift och Transport — Norr bestar inledningsvis av 7 tjinstemén och 40 tjdnster ute i verksamheten.
Avdelningen leds av en Produktionschef som under sitt ansvar har 6 teamledare, 32,5 tjdnster som
terminalarbetare och 7,5 chaufforstjénster.

Drift och Transport —Syd bestar av 6 tjinstemin och 21 tjdnster ute i verksamheten. Aven denna
avdelning leds av en Produktionschef som ansvarar fér 5 teamledare, 15 tjinster som
terminalarbetare och 9 chaufforer.



Bolaget kommer inledningsvis att kopa hjélp vad géller IT-funktioner och HR-funktion frdn nagon av
dgarna.

Organisationsforslaget innebér en minskning fran dagens 91 tjdnster till 86 tjanster. Se geografisk
utbredning pa karta — bilaga 2.

Det &r viktigt att notera att det kommer att bli friga om en formell verksamhetsovergang, vilket
innebdr att det nya bolaget blir arbetsgivare for den personal som finns idag. Som anstalld tar man
ocksd med sig befintliga férmaner, inarbetad semester, anstéllningstid osv.

7. Ekonomi

Bolagets arliga omsattning kommer enligt budget att uppg till 115 miljoner kronor. Bolagets
Gverskott &r 2019 berdknas till 579 tkr och ar 2020 till 2,8 mkr.

Tabell 1: Budget 2018

(Tusentals | Kommentarer
kronar)
Forsaljningsintakter 115 500
Ersattning for utférda 716 | Siffran som redovisas &r nettot ach avser
tjdnster at dgarna exempelvis biljettférsiljning pa busstationer
Avrékning LT Y -17 834 | Enligt ny modell — 21 % av intdkterna vid frakt
pa buss och 5 % pa Gvriga frakter
Qvriga trafikkostnader -30 561
Qvriga rorelsekostnader -25 888
Personalkostnader -38 405 | Besparing 5 tjdnster — 2 500 tkr
Totalt fore avskrivningar 3528
Ranta -200
Totalt resultat 1702
Omstruktureringskostnader -1 500
Totalt resultat efter
diverse dkade kostnader 202

Budgeten &r genomarbetad av verksamhetsgruppen och bygger i vissa delar pd en sammanslagning
av dagens verksamhetsbudgetar. Den totala budgeten ar forsta aret "forsiktig”, da det ar svart att
forutse de kostnader som en sammanslagning kommer medféra. En sirskild post med
omstruktureringskostnader har dock tagits med.

Bolaget kommer ha behov av att bygga upp det egna kapitalet varfor utdelning fran bolaget bara bor
ske efter att man natt en viss soliditet.

I sammanhanget bor ocksd ndmnas att kostnader kommer att uppsta dven innan det nya bolaget ar
bildat, exempelvis i form av anlitande av extern revisor fér genomgang och vérderingar. Detta kan
dock hanteras genom att fordela kostnaderna pa dagens fyra verksamheter.



1) Fdrdelning avrikning LT dr féljande:

Lan Fordelning % 2018 {MKr) 2019 (Mkr} 2020 {(Mkr)
Norrbotten 43,9 7827 9239 9625
Visterbotten 25,9 4623 5 456 5 684
Jamtland 12,1 2156 2 545 2652
Vésternorrland 18,1 3228 3810 3969
Totalt 100 17 834 21 050 21930

FGrdelningen baseras pd genomsnittligt utfall 2013-2015. Fér 4ren 2019 och 2020 bygger siffrorna pa en 6kad omsittning
med knappt 4 % och en Bkning av kostnaderna med ca 2 %. Observera att detta material visar hur en tankt omsittning 2018
férdelar sig med historiska data som grund. Det faktiska utfallet kommer att bero p4 var bussgodskunderna finns och hur
mycket kollektivtrafik som hanterar gods det finns i linet.

8. Verkstillighetsprocess och tidplan

8.1 Verkstillighet

Den évergripande visionen ar ett gemensamt bolag som inledningsvis dgs av de tre ldnen;

Norrbotten, Vasterbotten, Vdsternorrland samt Region Jamtland/Hérjedalen med 25 % dgarandel
var. Det kan i varje |&n finnas motiv till att det &r en annan part som ska sti som #gare i bolaget -
exempelvis kollektivtrafikmyndighet i stéllet for Lanstrafikbolag, men det ir inte av avgdrande
betydelse for denna utredning, varfor utredningen ldmnar till varje Iidn att ta stillning i den fragan.

Bild: Exempel pa dgarstruktur frén ér 2017 och framdt

Kollektivtrafik- Lanstrafiken i

Lanstrafiken i

Lanstrafiken i

myndigheten i

Norrbotten AB ésterbotten AB Vasternorrland Jamtlands |an AB
Agarandel Agarandel Agarandel Agarandel
25% 5% 5% 25%
\) 7

Bussgods i Norr AB
(tidigare Bussgods i

Vasterbotten AB)
556036-3284
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Steqg 1. Hantera externa digare

Da Bussgods i Norrbotten och i Vasternorrland inte ags till 100 % av Lanstrafiken eller
kollektivtrafikmyndighet behdver detta hanteras. Forsta steget i processen blir ddrfor att inleda
férhandlingar med externa dgare och hitta en dverenskommelse som innebér att Ldnstrafiken i
Norrbotten respektive kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland forvirvar samtliga aktier i
respektive bolag. Denna process bar genomféras under hsten 2016.

Steg 2. Farsdlfning och kép av aktier till nominellt virde

Under inledningen av 2017 fattar fullmdktige vid region Vidsterbotten beslut om att sélja 75 % av
aktierna i Bussgods Visterbotten till respektive ldn Norrbotten, Visternorrland och region
Jamtland/Harjedalen. Vem som ska dga aktierna i det framtida bussgodsbolaget dr upp till varje lin
att fatta beslut om.

Aktierna siljs till nominellt virde ~idag ar aktiekapitalet 100 000 kr i bolaget. Det finns dock ett
ovillkorat aktiedgartillskott fran dgaren Lanstrafiken i Vasterbotten AB om 300 000 kr i bolaget som
farslagvis omvandlas till aktiekapital genom en fondemission. Aktiekapitalet skulle darefter uppgé till
400 000 kr och 25 % motsvarar 100 000 kr per ldn.

Samtidigt fattar man beslut i Norrbotten om att farsilja bolaget Bussgods i Norrbotten till Bussgods i
Vasterbotten AB och samma beslut fattas i Vasternorrland. Aven hir sker forsaljning till nominellt
vérde, vilket innebar att en analys av eventuella 6vervdrden i bolagen behgver giras och hanteras
innan forsaljningen genomfors.

Dessa beslut fattas under varen 2017 och i och med detta har en koncern bildats med Lanstrafiken i
Visterbotten AB som dgare till tva dotterbolag.

Beslut fattas dven om namnadndring av Bussgods Viasterbotten AB till férslagsvis Bussgods i Norr AB.
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Bild: Koncern bildas — men bilden visar inte hela dgarbilden

Kollektivtrafik-

Lanstrafikeni
myndigheten i

Norrbotten AB i
Vasternorrland
\ Vi
Képer 25 % av Képer 25% av
aktierna till aktierna tifl
nominellt vérde ~ nominellt varde -
100 000 kr 100 000 kr

\ /

Bussgodsi Vasterbotten AB /

—under namnandring till
Saljer 100% av 3 Saljer 100 % av
aktierna till BUSSgOdS i Norr AB aktlerna till
nominellt varde — nominellt varde -
X00 000 kr X00 000 kr

Bussgods i Vasternorriand

Bussgods i Norrbotten AB AB

Steg 3. Fusion av bolagen

Under hsten 2017 genomfors en fusion av koncernen som innebér att dotterbolagen Bussgods i
Narrbotten AB och Bussgods i Vasternorrland AB fusioneras med modern Bussgods i Norr AB.
Samtidigt dverfors ocksa alla verksamhet som idag finns inom Linstrafiken i Jimtland/Hirjedalen till
Bussgods i Norr AB. Denna process genomfdrs under hsten 2017 med malet att fusionen &r
genomfaord till 1 januari 2018.
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Bild: Dotterbolagen fusioneras och verksamheten éverférs frén Bussgods i region
Jimtland/Hérjedalen

Bussgods i Norr AB

Vetksamheten
dveifdrs

Fusionav bolag

Bussgods i
Norrbotten AB

Bussgods i Bussgods i region

Vasternorriand AB Jamtland/Harjedalen

En analys om ev ytterligare aktiedgartillskott behéver goras. Bolaget kommer att ha en s3 pass stor
verksamhet att 400 000 kr i aktiekapital dr for lite. Respektive |dn ska dérfor rikna med att skjuta till
ytterligare medel i form av dgartillskott.

Steg 4. Gemensamt bolag

Frén och med 2018 bedrivs all verksamhet i det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB. Om beslut
fattas om att bilda gemensam region i norr kan égandet enkelt verforas till den nya regionen
alternativt en ny gemensam kollektivtrafikmyndighet/organisation.

8.2 Sammanfattande tidplan

Hdsten 2016:
Inriktningsbeslut om att stadja forslagen i denna utredning fattas i respektive lan

Externa dgare i Norrbotten och Viasternorrland hanteras inom respektive lan.

Varen 2017:

Férséljning och kop av aktier hanteras —gemensam koncern bildas med fyra dgare. Ny styrelse
formas och VD tillsatts.

Haosten 2017:

Fusion genomférs och ett gemensamt bolag bildas
Januari 2018:

Pracessen &r genomford och ett gemensamt bolag bedriver verksamheten
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9. Riskanalys

Utredningen har hér valt att fokusera pa ett antal scenarier och beskriva de effekter som kan uppsta
som ett led av fattade beslut alternativt brist pa fattade beslut.

Vad hénder med Bussgods om de forslag som lagts fram i utredningen inte genomférs?

Bussgods i Visternorrland har idag I6nsamhetsproblem. | bolaget finns tillgdngar fran tidigare ar,
men dagens ldge kan inte fortsdtta utan att ndgot gors. Forsiljning till annan extern dgare har
diskuterats.

Fran andra delar av landet, dir férséljning till extern part genomforts vet vi att det &r svart att f3
samarbetet med den som svarar for busstrafiken att fungera. | Gévleborg, dir man salt till ett privat
bolag, &r verksamheten under stor ekonomisk press och dgaren har begért en ackorduppgérelse.

Idag svarar sdndningar mellan norrlandslénen fér en relativt stor volym. Detta innebir att om
verksamheten i nagot |an fordndras kommer alla I3n att piverkas och en avveckling av bussgods i ett
lén skulle fa stora ekonomiska konsekvenser fér verksamheten i vriga lan.

Vad hidnder om ett lan viljer att sta utanfér?

Bussgods dr inte beroende av att alla fyra ldn star bakom och fattar beslut i enlighet med denna
utredning.

Eftersom Bussgods i Norrbotten dr den stérsta aktéren och Bussgods i Vasterbotten knyter ihop
dvriga norrlandsldn geografiskt skulle dock situationen bli svar att hantera om Norrbotten eller
Vidsterbotten véljer att st utanfor. DA utredningens forslag dr att anvinda det befintliga bolaget
Bussgods i Vésterbotten, skulle ocksa ett beslut som innebir att Visterbotten inte deltar i
samarbetet innebdra att man maste hitta andra sitt att bilda en gemensam organisation.,

Utredningen intentioner att samverka ach effektivisera verksamheten &r méjlig att genomféra med
tva eller tre [dn som deltar, men effekterna skulle inte blir lika stora och forutsattningarna for att
bearbeta en stérre marknad beskirs.

Kan man begrénsa risken i ett gemensamt bolag?

For beslutsfattare i exempelvis Jdmtland och Visternorrland skulle ett gemensamt sigt bolag dar
verksamheten i Norrbotten och Vasterbotten ingdr kunna beskrivas som att man utsatter sig fér en
hégre riskexponering, da verksamheterna i dessa lin &r mycket stérre. Utredningen anser att detta
maste hanteras i det framtida konsortialavtalet. Man kan hir tiinka sig att risken begransas till det
geografiska omrade som dagens lidn utgér. Samtidigt innebér denna riskbegransning att dverskott
fran verksamheten maste félja samma princip.

Den ekonomiska modell som arbetats fram innebér att erséttning kommer att lamnas till den som
ansvarar for kollektivtrafiken i respektive lan, varfér dverskottet i bolaget &r relativt begransat. For
2018 uppgdr det budgeterade Gverskottet till ca 200 000 kr.
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Verksamheten i bade Norrbotten och Vasterbotten &r 16nsam. Det dr inte fallet i Vdsternorrland och i
Jamtland har man under ett antal ar haft ekonomiska problem. Det skulle fér beslutsfattare i Norr-
och Vasterbotten kunna innebira en hogre grad av risk. Precis som beskrivits ovan miste
konsortialavtalet reglera riskférdelningen mellan lanen. Om det bildas en gemensam region i
Norrland kommer bolaget bara ha en &gare och fragan om riskfordelning ar da utagerad.

Vilken samhillsservice erbjuder Bussgods — dvs vilken samhillsservice riskerar férsvinna om inte
Bussgods finns?

Bussgods &r pa vissa platser i Norrland avgtrande for att naringslivet ska fungera. Bussgods svarar for
viktiga samhillsfunktioner da livsmedel och annat avgérande gods levereras enligt tidtabell, P3 dessa
orter finns inget alternativ. Bussgods méste dock tillatas verka i hela systemet, eftersom kunderna
forvantar sig en heltdckande transportlésning — och det girna i hela landet.

En framtida gemensam organisation for bussgods kan ocksa innebdra storre mojlighet att hantera
offentligt gods och i ett regionperspektiv kan en offentlig samlastningscentral fér férnddenheter till
exempelvis varden vara ett uppdrag for Bussgods. Detta skulle innebiira att skattemedlen anvinds
effektivare da fraktkostnaderna inte behéver éka, men éverskottet frin godsverksamheten anvinds
till att finansiera kollektivtrafiken.
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Bild: Dotterbolagen fusioneras och verksamheten éverférs frén Bussgods i region
Jémtland/Hérjedalen

Bussgods i Norr AB

Verksamhelen
Gverfars

Bussgods i Bussgods i
Norrbotten AB Vasternorrland AB

Bussgods i region

Jamtland/Hérjedalen

En analys om ev ytterligare aktiedgartillskott behéver géras. Bolaget kommer att ha en sa pass stor
verksamhet att 400 000 kr i aktiekapital &r for lite. Respektive lin ska d&rfor rikna med att skjuta till
ytterligare medel i form av dgartillskott,

Steg 4. Gemensamt bolag

Frén och med 2018 bedrivs all verksamhet | det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB. Om beslut
fattas om att bilda gemensam region i norr kan dgandet enkelt éverféras till den nya regionen
alternativt en ny gemensam kollektivtrafikmyndighet/organisation.

8.2 Sammanfattande tidplan

Hésten 2016:
Inriktningsbeslut om att stédja forslagen | denna utredning fattas i respektive ldn

Externa dgare i Norrbotten ach Visternorriand hanteras inom respektive lin,

Véaren 2017:;

Farséalining och kdp av aktier hanteras — gemensam koncern bildas med fyra &gare. Ny styrelse
formas och VD tillsatts.

Hésten 2017:
Fusion genomférs och ett gemensamt bolag bildas

Januari 2018:

Processen dr genomférd och ett gemensamt bolag bedriver verksamheten
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9. Riskanalys

Utredningen har har valt att fokusera pa ett antal scenarier och beskriva de effekter som kan uppst
som ett led av fattade beslut alternativt brist pa fattade beslut.

Vad héinder med Bussgods om de f8rslag som lagts fram i utredningen inte genomfGrs?

Bussgods | Vésternorrland har idag lénsamhetsproblem. | bolaget finns tillgdngar fran tidigare ar,
men dagens lage kan inte fortsétta utan att ndgot gérs. Forséljning till annan extern dgare har
diskuterats.

Fran andra delar av landet, dir férsiljning till extern part genomforts vet vi att det dr svart att fa
samarbetet med den som svarar for busstrafiken att fungera. | Gévleborg, dir man s&it till ett privat
bolag, &r verksamheten under stor ekonomisk press och dgaren har begart en ackorduppgorelse.

Idag svarar séindningar mellan norrlandslénen fér en relativt stor volym. Detta innebir att om
verksamheten | nagot lan fordndras kommer alla ldn att paverkas och en avveckling av bussgods i ett
I8n skulle fa stora ekonomiska konsekvenser for verksamheten i dvriga l4n.

Vad hdnder om ett 1dn viljer att sta utanfér?

Bussgods dr inte beroende av att alla fyra I3n star bakom och fattar beslut i enlighet med denna
utredning.

Eftersom Bussgods i Norrbotten dr den stérsta aktéren och Bussgods i Visterbotten knyter ihop
Gvriga norrlandslan geografiskt skulle dock situationen bli svar att hantera om Norrbotten eller
Vésterbotten valjer att sta utanfdr. D4 utredningens forslag 4r att anvanda det befintliga bolaget
Bussgods i Vésterbotten, skulle ocksa ett beslut som innebir att Vasterbotten inte deltar i
samarbetet innebira att man maste hitta andra satt att bilda en gemensam organisation.

Utredningen intentioner att samverka och effektivisera verksamheten ir mojlig att genomfdra med
tva eller tre I3n som deltar, men effekterna skulle inte blir lika stora och forutsdttningarna fér att
bearbeta en stérre marknad beskirs.

Kan man begrdnsa risken i ett gemensamt bolag?

For beslutsfattare | exempelvis Jamtland och Vésternorriand skulle ett gemensamt &gt bolag dar
verksamheten i Norrbotten och Vésterbotten ingar kunna beskrivas som att man utsatter sig for en
hdgre riskexponering, d3 verksamheterna i dessa lan ar mycket stérre. Utredningen anser att detta
maste hanteras i det framtida konsortialavtalet. Man kan har tanka sig att risken begradnsas till det
geografiska omrade som dagens lan utgér. Samtidigt innebir denna riskbegrins ning att dverskott
fran verksamheten maste félja samma princip.

Den ekonomiska madell som arbetats fram innebdr att ersittning kommer att lamnas till den som
ansvarar for kollektivtrafiken i respektive l4n, varfor dverskottet i bolaget ar relativt begrénsat, For
. 2018 uppgér det budgeterade Sverskottet till ca 200 000 kr.
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Verksamheten i bdde Norrbotten och Vasterbotten &r 16nsam. Det &r inte fallet | Vdsternorrland och i
Jamtland har man under ett antal dr haft ekonomiska problem. Det skulle far beslutsfattare i Norr-
och Véasterbotten kunna innebéra en hégre grad av risk. Precis som beskrivits ovan maste
konsortialavtalet reglera riskférdelningen mellan linen. Om det bildas en gemensam region i
Norrland kommer bolaget bara ha en dgare och frdgan om riskférdelning dr di utagerad.

Vilken samhillsservice erbjuder Bussgods - dvs vilken samhllsservice riskerar f&rsvinna om inte
Bussgods finns?

Bussgods &r pa vissa platser i Norrland avgérande for att naringslivet ska fungera. Bussgods svarar fér
viktiga samhilisfunktioner da livsmedel och annat avgérande gads levereras enligt tidtabell. P4 dessa
orter finns inget alternativ. Bussgods méaste dock tillatas verka i hela systemet, eftersom kunderna
férvantar sig en heltidckande transportlésning - och det girna i hela landet.

En framtida gemensam organisation for bussgods kan ocksd innebéra stérre méjlighet att hantera
offentligt gods och i ett regionperspektiv kan en offentlig samlastningscentral for fornddenheter till
exempelvis varden vara ett uppdrag for Bussgods. Detta skulle innebéra att skattemedlen anvinds
affektivare da fraktkostnaderna inte behéver 6ka, men dverskottet frin godsverksamheten anviinds
till att finanslera kollektivtrafiken.
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Bilaga 1~ sammanstalining av Bussgods i Norrland

Utfall 2015

Norrbotten Viisterbotten Jémtland/- Visternorrland
Hirledalen
| Organisationsform | AB AB Resultatenhet AB

Agare Lanstrafiken i Linstrafiken | Lénstrafiken i KTM 42,7%
Norrbotten 51% | Visterbotten Jdmtlands lin AB Ovriga bussbolag
Centrala Buss 100 % : 52,3%
49%

Styrelse Landstings- och Tjansteman hos 4 politiker, 4 tjim
kommunpolitiker, | dgaren Fran bussbaolagen
Tjansteman och
privata
trafikbolagsdgare

Omsittning 54,1msk 31,8 msek 13,035msek 19,8 mkr

Andel omsattning:

Privatpersoner 9% 11% 13% 9%

Foretagskunder 67 % 86% 84% 90%

Sambhillet 24% 3% 3% 1%

(kommuner,

landsting/region)

Antal anstillda 47 17 8 varav 1 tj.ledig 16

Antal terminaleri | 13 3 1 4

| egen regi

Antal terminaler 1 13 3 -

pa entreprenad

Antal 36 45 50 35

Bussgodsombud

Avkastningskrav/- | 15 msek 4,1 msek Internkalkyl 3,69 1,1%

ersattning till {Budget) msek

myndighet

Omsittning LTN 388,1 mkr 602 mkr 487mkr * 449 mkr

e * ipkl, skolskjutsar i J/H

1(2)




Prognos 2016

Norrbotten Visterbotten Jamtland/- Visternorrland
2015 Hérjedalen 2016
| Organisationsform | AB AB Resultatenhet AB

Agare Lénstrafiken i Lanstrafiken i Lanstrafiken i KTM 42,7%
Norrbotten 51% | Véasterbotten Jamtl.léin AB Ovriga bussholag
Centrala Buss 100% 100% 52,3%
49%

Styrelse Landstings- och Tjdnstemédn hos | Politisk 4 politiker
kommunpolitiker, | dgaren 4 tjm fran
Tjdnsteman och bussbolagen
privata
trafikbolagsagare

Omsittning 33,6 msek 13,8 msk 19 mkr

Andel omsattning:

Privatpersoner 10% 13 10%

Féretagskunder 84% 84 89 %

Samhillet 6% 3 1%

(kommuner,

landsting/region)

Antal anstéllda 21 8 varav 1 tj.ledig 13

Antal terminaleri | 13 5 1 3

| egen regi

Antal terminaler 1 8 3 -

pa entreprenad

Antal 46 48 50 33

Bussgodsombud

Avkastningskrav/- | 15 msek 5,7 msek Internkalkyl 3,69 15%

ersittning till (Budget) msek

myndighet

Omsattning LTN 414,2 mkr 602 mkr 387 mkr 436,4mkr

2(2)




Verksamhetspunkter Bussgods i)

Norrbotten

Arjeplog Oppettider; Min-Fre 12.00 - 16.30

Anvildsjaar Oppettider: Man-Fre 07 45 - 16.30 (Lunch 12:30-13:30)

Boden Oppettides Man-Fre 07.00 - 16 45 (Lunch 11.30 - 12.30)

Gallivare Oppettider; Man-Fre 08,00 - 16 30 (Lunch 12.00-13.00)

Thaparanda Oppettider: Mén-Fre 67 30 - 16.30

Jukkniokk Oppettider. Man-Fre 07.00 - 17 00 (Lunch 11 30 - 12.30)

Kalis Oppettider: Man-Fre 08.00 - 16.30

Kiruna Oppettider; Man-Fre 07.00 - 16.00

Lulea Oppettider: Min-Fre 07.00 - 18 00,L6r-Son 11 30-14 00
Pujuln Oppettider: Min-Fre 08.00 - 16.00

Pity Oppettides; Min-Fre 07.00 - 16.45

Alvatiyn Oppettider; Man-Fre 07,00 - 16.00

(i erkalin Oppentider, MAn-Fre 07.30.08,15,09.30-10.15,10.45-11.30,12 30-14 15,15.30-16,30 1 {:f ™ 14 [&81 A

? pall)

Bilaga2 —-sid1

? Réd =Ombud som hanterar paket och pall

Bld = Ombud som hanterar gads upp till 35 kg {g]
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Bilaga 2 - sid 2

Orvertorned Oppettider Man-Fre: 07:30-08 30,10:30-1200,13:30-14:15,1530-16:30 155 i) 128 1o

Viisterbotten

Lcksele Busstatinn Oppettider; Min-Fre 07.00 - 17.00 INE ESF VA FESLATS
Shudleften Busstation Oppettider: Man-Fre 07.00 - 18 00 LOENTT N N
Umea Busstation Oppettider: Méan-Fre 07.00- 1800 1O NI RSON A

Sturumutn Busstation Oppettider, Min.Fre 07.00 - 16.00 (Lunch 11 30- 1300) TGN PERN A
Vilbelminag Busstation Oppettider: Man-Fre 07.00 —0730 08301200 143016301 1~ ) jise ™4

Tanuaby Busstation Oppettider, Man-Fre 07.30 - 16,30 {Lunch 12,00 - 13 00) ENTREPRENAD

Surscle Busstutinn Oppettider MAn-Fre 07 00-16-30 Lunchstang 11:30-12:30 FENTREPRENAD
Maby Busstatiun Oppentider. Man - Fre 07,00 - 11,00 1300 - 17,00 ENTHREPRINAD
Mursid Nosstaitinon Oppettider: Min - Fre 08.00 - 10;15 12:45 - 16:30 ENTREPRENAD

Aden Busstation Oppettider: Min 09:00 - 11,00 Tis - Tor 0900 +11.00 1330 - 16 00 Fre 0900 - 1100 1330 - 16,45 ENTHEPRENAD

Vinileln Busstatinn Oppenider;0800-11.00& 1200+ 1615 ENTREPRENAD
Noridmaling Dusatation Oppettider Min « Fre 07:00 - 17:30 ENTREPRENAD
Asele Busstation Oppetlider min.fre 06, 30-07,00 08.00-1500 ENTHREPRENAD

Durotea lwsstaiing Oppetiider: Min - Fre 07.30-08:3009.30-12:15 13.00-15:30 16.00-16:30 ENTREPRENAD

Viisternorrland

Sallefted Oppetuider. Man-Fre 07,00 - 16,00 PN RSO
Sunusvall Oppettider: Man-Fre 07.00 - 17,30 FGENPEISONA
(rnakalitssik Oppettider: Min-Fre 07.00 - 17.00 LGN PLIAON A
Jiamtland

Strivmsund Oppettider: 07,00-11.00 - 12.00-16.30 ENTREPRENAD
Svey Oppenider: 07.00-11.00 - 12.00-16 30 ENTREPRENAD

Dstersund Oppettider: 07.00-18.00 Lot



