Norrlandsoperan AB PROTOKOLL

Org.nr 556529-6190 2017-12-15
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Peter Sedlacek ()
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Ovriga: Kjell Englund, YD
Per Edlund, vVD
Tarja Ylinen, TF
Jeanette Andersson, DIK
Johannes Ogren, SYMF
Carina Milton, sekreterare
Anna Goransdotter H68g (tilltrddande vVD)
Gunilla Hdgglund Sjéstrém, HR-chef {§ 65a)

§55. Sammantrddet Sppnas
Ordféranden hdlsar alla vélkomna och férklarar métet éppnat.

Mitet inleds med en information av Hakan Gustafsson, Studio With, och Petra

Kangas, marknadschef, om Norrlandsoperans uppdaterade grafisk profil.

Styrelsen beslutar att godkénna informationen.

§54. Val av justerare
Till justerare viljs Kjerstin Widman

857, Faststéllande av féredragningslista
Styrelsen faststdller féredragningslistan
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§58.

§59.

Genomgang av féregdende sammantréddesprotokoll
Féregdende sammantrédesprotokoll ldggs till handlingarna

Resultatprognos 2017. Revidering ay budget 2018 samt prognos f&r 20(9-
2020

Per Edlund presenterar prognes fér &r 9017. Prognosen &r preliminér och
kommer att faststdillas efter slutrevision i januari 2018,

Prognosen pekar pa att bolaget inte kommer att férbruka hela anslagen f&r ar
2017, utan kan vénda ca (O Mkr till att minska underskotten i
resultatrdkningarna f&r Gren 2018 och 2019. Det under férutséttning att
dgarna tillater att ej férbrukade anslag kan periodiseras till kommande
verksamhetsér, Fér ar 2018 har bolaget utdver det budgeterat med
besparingar inom verksamheterna med totalt 1,3 Mkr, F&r dren 2019-2020
kommer dock bolaget att redovisa ett underskott om inte anslagen héjs.
Under dren 2016-2017 har bolaget gjort omfattande arbetsmiljs- och
sdkerhetsatgéirder i fastigheten dar verksamheten bedrivs. | prognosen ingar
de tillkommande hyreskostnader som ér féranledd av atgtirderna.

Orsaken att inte anslagen frbrukats i sin helhet beror pa flera orsaker, bakat i
tid, dd ett antal positiva hdndelser ay engdngskaraktdr réiddat bolagets
ekonomiska situation. Aven &r 2017 har varit positivt i den bemdrkelsen,
produktionerna har visat ett positivt fléde av bade besdkare och
biljettintdkter, Igre personalkostnader och avskrivningar jimfsrt med budget
samt diverse intdkter av engéngskaraktr.

Fragan om bolagets Iéner tas upp till diskussion och da framférallt musikernas
18ner, att eventuella "Gverskott” kan anvédndas till att finansiera och utjéimna
den ojdmnhet som rader jamfért med andra musikinstitutioner. Svar pa den
frdgan @r att endast en érlig dterkommande anslagshéjning som &r Sronmaérkt
fér dndamdlet kan I6sa den situationen. Papekas ocksa fran Per Edlund, att
det &r viktigt att arbeta fér att underskotten fram&ver ska minskas och
ddrmed ocksd har hdg prioritet dels fér att stabilisera bolagets ekonomi och
dels for att trygga verksamheten.

Onskemal fran styrelsen att biljettintdkter ska brytas ut frén produktionsnettot
och redovisas separat. Informeras om att dessa redovisas i en flerarsjémfsrelse
i drsredovisningen. Kommer ocksa att komplettera med biljettintékter i not vid
produktionskostnader.

Styrelsen beslutar att godkénna informationen,
Resultatprognos fér ar 2017 samt budget fér dren 2018-2020 bildggs
protokollet. (bilaga {).
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§60.

gél.

§62.

§63.

Investeringsbudget 2018

Per redogdr for forslag till investeringsbudget 2018 pa 1,950 mkr. En
prioriteringsordning utifran befintliga investeringsbehov har gjorts i bolaget
och detta berdknas klaras med eget kapital, utan beldning.
Investeringsbudgeten har &verskridits fér 2017, bl, a pga. ny flygel, bardiskari
foajén. Totalt investeringar pa drygt 4 mkr fér 2017 istéllet for 2 mkr.

Styrelsen beslutar att godkénna en investeringsram pa totalt | 950 kkr for 6r
2018 (féregdende ar: 2 250 kkr). Investeringarna finansieras med eget kapital.
Investeringsbudgeten bildggs protokollet. (bilaga £).

Redogdrelse fdr bolagets avtalstrohet

Per Edlund redogér for belagets avtalstrohet. Merparten av upphandlingarna
gors genom direktupphandling och tar upphandlingsbyrdn till hjélp da det
behdvs. De bjuds ocksa drligen f&r en information om upphandling, lagar och
regler.

Styrelsen beslutar att godkdnna informationen.

Internkontrollplan och reglemente fér 2018
Per Edlund redogér fér arbetet med internkontroll som sker utifrén det
reglemente fér internkontroll som finns for organisationen.

RiskbedGmningar dligger styrelsen att géra och det &r ngot som ldggs allt
storre vikt pd i organisationer. Styrelsen féreslar andra séitt att visualisera och
synliagdra (fdrger, matriser, mm) risker for att ge béttre férutsdttningar fér
styrelsen att diskutera och besluta i frdgan. Ledningen vélkomnar ett stérre
engagemang och synpunkter frdn styrelsen. Revisorerna drinvolverade i
riskbeddmningarna.

Styrelsen beslutar att godkénna informationen.
Internkontrolireglemente och -plan biltiggs styrelsepratokollet. (bilaga 3 & 4),

Beslut om ett ev, kép av inventarier frdn Umed kommun

Eva Anderssan redogdr for uppldgget av évertagande av inventarier utifran
férslaget fran Umed kommun, fastighet. Presidiet har svért att se vinster fér
NO i detta, snarare stora risker och féresldr att avvisa farslaget om
overtagande av dessa inventarier ach istéllet fortsétta hyra.

Styrelsen beslutar att avvisa férslaget om dvertagande av inventarierna och
istdllet fortséitta hyra. i

NoO
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§64.

§65.

Uttalande frén styrelsen betréffande krinkande sdrbehandling

Utskickat uttalande kring arbete mot krénkande stirbehandling och
trakasserier diskuteras. Kjell Englund beskriver det arbetet som hittills gjorts i
styrelsen och vilka konkreta &tgérder som planeras framéver - utbildning av
chefer och ledningsgrupp, inférande av klausul i kontrakten med tillfdlligt
anstdllda dér man behéver godkénna (skriva under) att man ldst och férstatt
inneb&rden, mm. Omarbetning av material till nyanstdllda (bade kort och
ldngre) kommer att ske ddr det tydligt framadr Norrlandsoperans
stdliningstagande och férvéintningar i fragan.,

Styrelsen beslutar att stélla sig bakom skrivelsen betréffande krénkande
sdrbehandling och sexuella trakasserier.

Rapporter

a) Information om personalfrdgor samt inre arbete

HR-chef Gunilla Hégglund Sjéstrém ger en ldgesrapport kring det interna
arbetet i organisationen.

Utveckling: Resultat- och utvecklingsplaner - rutiner ar klara och ska foljas
upp drligen vid utvérdering av psykosacial arbetsmiljs

L&n: Lonesamtal &r klart, framskrivet att det ska hdllas. Lénekriterier finns
framtagna. Fr.o.m. 2018 &rs [6nerevision kommer man att jobba med
individuell I5nesdttning f&r DIK och TF. Information och std till i detta kommer
att ges till chefer. :

Loénekartldggning: Rutiner och underlag finns framtaget och en kartléggning
for jmforelse av lika arbeten har gjorts. Kvinnor och méns forutsdttningar for
lika villkor tittas pa i Isnekartldggningen.

Fysisk arbetsmiljs: Skyddsronder genomférs arligen, med nérvaro av
foretagshdlsovard, fackliga organisationer och arbetsgivare.
Fdretagshdlsovard: Nytt avtal {utifrdn Umed kommuns upphandling) med
Previa har tecknats fran I februari 2018, .
Psykosocial arbetsmilis:; | genomférd enkdt fér psykosocial arbetsmiljs 2017
framkom bl. a att stress &r ett omrade att jobba med. Generellinfo finns i
personalhandboken som st&d fér chefers arbete, déirutdver individstsd dé det
behdvs.

Policy & handlingsplan alkohol & droger: Rutiner for chefer finns i
personalhandboken, f&r chefer, medarbetare och kollegor. En
utbildningsinsats kommer att géras under 2018.

Likabehandlingspolicy: Policy fér likabehandling och méngfald &r uppdaterad
och framtagande av handlingsplan kemmer att gdras under 2018.

Intern information: Utveckling av intern information jobbas i dagsldget med
av VD och marknadschef.

No
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Styrelsen tackar f&r rapporten och framfér Snskemdl om att fortsdittningsvis
diven f& materialet grafiskt beskrivet f6r biittre férstaelse.

bl Verksamhet

VD redogér f5r utvalda delar frén hisstens program samt vad som kommer till
vdren - nagra axplock:

Dans: Noétkndpparen gjordes i en helt ny och annorlunda tappning. | februari
kommer det franska danskompani frén La Reunion och gér en urpremidr -
"Kanyar”. En idé om ett utbytesprogram finns med denna grupp. Caught in the
middle - ett m&te mellan samer och aboriginer om urbefolkningar visas i
samband med invigningen av samiska veckan.

Musik: Elim Chan har dirigerat symfoniorkestern vid tva tillféllen; Tjajkovskijs
femma och Mozartska kontraster. Symfoniorkestern har ocksé framfért en
konsert med Asa Jdger och en Jubileumskonsert f6r Finland (OO ar. Den nya
flygeln blir bara béttre och bdttre. Tva julkonserter ges i dagarna och efter jul-
och nyarshelgerna kommer en Trettondagskonsert med Symfoniorkestern, Nils
Landgren och Jeanette K&hn.

Opera: FAUST gick mycket bra och fick fina recensioner - b&de orkester och
kor lyftes av flera recensenter. Till varen sdtts Orfeus & Euridicie upp och
kommer bade g pd turné och tdvla i internationell operatévling

Vita kuben: Den tillfélliga placering i Véven har fungerat bra med flyttar nu
tillbaka till Norrlandsoperans lokaler.

c) Restaurang, entré, kostym

Opera Second hand: Utfarsdljningen av kostymer och viss rekvisita tifl férman
f8r Musikhjdlpen blev en succé som samlade in éver 81 OOQ: - till Radiohjdlpen.
Kostymer som anses vara férbrukade sdldes da de inte ska anvidndas mer och
som operan heller inte har plats for.

Ombyggnationen géllande arbetsmiljé &r avklarad. Kostnaden har stigit och
verkar landa pd ca 60 mkr. Samarbetet har fungerat bra bdde med PEAB och
Kommunens arbetsledning. Foajén nérmar sig att bli klar och blir jattefin, dock
aterstdr en del méblering, mm. Driftsform av restaurangen dr under utredning
och kommer att presenteras for styrelsen i februari.

d) Fackliga organisationer

Teaterférbundet (TF): Medlemmarna finns till stor del inom det tekniska
omrdadet och till viss del i administrationen. Ombyggnaden har varit jobbig ffa
for kostymavdelningen under hésten men man &r néjda med resultatet.

Det &r bra att erganisationen nu har en personalchef - mycket har bérjat
styras upp inom HR-omrédet.

Yakanta tjdnster finns inom scen och belysning. Svart att rekrytera rétt

No
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§66.

§67.

§68.

§69.

kompetens varfér tillsdttningarna i dagsldget dr lagd pd is.

En ny version av planeringsprogrammet Timewise inférs i januari. Systemet &r
mycket viktigt for verksamheterna och kommer férhoppningsvis att anvéndas
fullt ut av alla.

Vad giiller kommunikation av fattade beslut finns fortfarande en del att géra
for att sdkerstdlla information till alla.

SYMF: Orkestern dker pd turné efter arsskiftet vilket &r ett sétt att visa upp
Symfoniorkestern i syfte att rekrytera framgent. Positiv feedback har
framkommit till orkestern, fran visstidsanstdlida, om det arbetsklimat och den
samarbetsanda som finns pa Norrlandsoperan.

DIK: Uppskattar mycket att fa delta p& dessa méten

Nd&jda med HR-chef och de dialogm&ten som regelbundet halls med henne och
VD.

Vill lyfta frdgan om de guidade visningarna framéver - hur kommer detta att
se ut fortsdttningsvis?

Fackens representation pd mdtena diskuteras, olika 16sningar kan finnas f&r
detta.

Styrelsen besiutar att godkdnna ovanstdende rapporter.

Ad acta
Ad acta ldggs till handlingarna.

Ovriga fragor

Flédet i nya foajén - Fragan lyfts om publikflsdet fran garderoben och vidare
ut ur lokalerna i samband med f&restéliningar. Det blir I&tt stopp i flddet nér
man kommer fran garderoben {&ver och /eller nedre) och sedan ska g& vidare
ut, VD Kjell Englund menar att det dr ett ként fenomen som man jobbar pa att
finna en bra l&sning pa.

Styrelsen beslutar att godkénna rapporten.
Datum f&6r ndsta sammantréde

Torsdag 22 februari 2017 kl. 10.00 - [2,00. med lunch och efterfdljande

information om restaurangen (presentation av koncept och driftsform} ki.
13.00 - 16.00.

Avslutning
Ordférande tackar fér dagens méte och sammantrddet avslutas.,

No
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Bil. 1.

NorrlandsOperan AB

Resultatprognos 2017-12-31, budget 2018, samt budgetprognos 2019-2020.
Per Edlund v.vd Umed den 3 december 2017

Resultat  Budpet . Budget Budget Budget

2017 2017 2018 2019 2020
Intikter (Mkr) Prognos  Reviderad Prognos Prognos
Statliga anslag, not 1 52,1 52,1 52,2 52,3 52,9
Umea kommun, not 2 26,3 26,3 28,5 274 28,0
Region Visterbotten, not 3 23,0 23,0 234 24,0 24,5
Periodiserat @gartillskott 11,6 11,6 10,9 5,3 -
Ovriga intikter, not 4 24 0.9 1.0 1.0 1,0
Summa intiikter 1154 113,9 116,0 110,0 106,4
Kostnader (Mkr)
Prod.bu. kostnader, not 5 -20,3 21,3 -20,5 -20,5 -20,5
Kvalitetsforstirkande insatsernot6 - 1,1 - 1,1 -0,0 -0,0 -0,0
Personal , not 7 -60,4 -62,8 -65,0 -65,5 -67,0
Fastighet/ligenheter -12,9 -12,8 -13,1 -13,2 -133
Hyreskostnad, arbetsmiljs, not 8 -2,0 -2,0 -3,1 -3,1 -3,1
Ovriga kostnader, not 9 - 6,5 -75 =72 -6,% -6,9
Avskrivningar -13 - 1.7 -1.8 -1.7 -1.7
Summa kostnader -104,5 -109,2 -110,7 -110,9 -112,5
Resultat fore f.netto +10,9 +4,7 +5,3 -0,9 -6,1
Finansiellt netto +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
Resultat +10,9 +4,7 +5,3 -0,9 -6,1

Not 1 For dren 2017-2012, statligt anslag uppraknade med 1,14%,. Extra anslag p-g.2 slopat schablonavdrag med 1,7 M for &r
2017, 2019 med 1,4 Mkr, 2020 med 1 Mkr. NMD 3,0 Mkr for &ren 20182020,

Not 2 For &ren 2018-2020, Umea kommun, anslag upprakande med 2,8% pA personal och 1,6% p dvriga kostnader,
Not 3 For 4ren 2018-2020, Region Vasterbotten, anslag uppraknade emligt kommunens modell.

Not 4 Ar 2017, forstljning av flygel 0,8 Mkr, avyttring av lageahet 0.6 Mkr.,

Not 5 For &r 2017 &r nettot av produktionerna, 1 Mkr battre an budget.

Not 6 Kvalitetsforstarkande insatser ingdr i ordinarie produktionsbudget fr.0.m, &r 2018 (besparing).

Not 7 Ar2017, personalkostnader lagre &n budget p.g.a. ej tillsatta vakanta tjanster samt besparing av dvriga personalkostnader,
Lagre kostnad for resor och traktamenten.

Not 8 Hyreskostnad for Ar 2017 avser del av 4r.

Not 3 Ej nyttjad kostnadsreserv, 0,5 Mkr.



Per Edlund 2017-12-06

MorrlandsOperan

Operaplan5 | Box 360| SE-501 08 Ume3 | Sweden
Tel +46090 154 300|Fax, +46 090 126 845
info@norrlandsoperan.se lwww.norrlandsoperan.se

Umea den 6 december 2017

Investeringsbudget ar 2018.
En inventering och prioriteringsordning av investeringar har genomfbrts i bolaget.

Av inventeringen framgdr bland annat behov av och komplettering av teknisk
utrustning och maskiner inom teknik, akustikétgérder i teatem, uppgradering och
komplettering av datorer, kontorsmdbler samt inventarier och mobler i de publika
lokalerna.

Investeringar som omfattar m&bler mm i restaurang kommer att under februari 2018
sammanstillas i sirskild skrivelse.

Atgirder for att forbattra arbetsmiljo- och sikerheten inom fastigheten, beslut Umea
kommun 22 september 2015 samt 2016-05-16 med totalt 56.945 kkr. Den totala
ombyggnadskostnaden inkluderar tillbyggnad av restaurang med

0,8 Mkr, kapitalkostnaden skall finansieras med hyresintikt frdn restaurangrérelsen.
Kapitalkostnaden for ombyggnad av lokaler som avser Arbetsmiljé- och
sikerhetsdtgirder finansieras dels av fastighetsiigaren Ume& kommun och fir
néirvarande av NorrlandsOperan (medtaget i budget 2018 med 3,1 Mkr (2,8 Mkr) varav
restaurang 0,8, Bolaget har begirt att Region Visterbotten och Umed kommun skall
oka de arliga anslagen med motsvarande belopp som omfattar arbetsmiljo- och
sékerhetsdtgiarder med 2,4 Mkr.

Arbetsmiljo- och sikerhetsatgirderna i fastigheten pdbdrjades under viren 2016 och #r
férdigstillda och slutbesiktade, etapp 2 pabsrjades hésten 2016 och omfattade entresol
for kostym, ny entré och utbyggnad av restaurang, arbetena slutbesiktades den 27
oktober 2017.

Ledningen for NorrlandsOperan foreslir styrelsen att besluta om en
investeringsram p totalt 1.950 kkr (f.4. 2.250 kkr) for 4r 2018. Investeringarna
finansieras med eget kapital.

No

Bil. 2.
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'Reglemente for internkontroll

Syfte med reglementet

Detta reglemente syftar till att sékerstélla att NorrlandsOperan uppratthaller en
tilifredsstallande intern kontroll Gver verksamheten. Det ska med rimlig grad
sakerstéllas att foljande 6vergripande mal uppnas:

* Att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt enligt
faststéllda &gardirektiv och bolagsordning.

 Att bolaget haller hog kvalitet i rapportering om verksamhet och
ekonomi.

o Aftlagar, foreskrifter, avtal och arbetsrutiner efterlevs.
Att risker som hotar verksamheten identifieras och om mdojligt atgardas.

Malet med &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebar att ha
kontroll éver ekonomi och kvalitet i utférda prestationer enligt bolagets uppdrag
samt att sékerstélla att fattade beslut verkstélls och foljs upp.

Malet hGg kvalitet i rapportering av ekonomi och verksamhet innebér att &garna
— Regionférbundet Vésterbottens 1&n och Umea kommun, bolagets styrelse
och avdelningschefer ska ha tillgang till korrekt ekonomisk redovisning och
relevant information om verksamheten.

Malet ait fagar, féreskrifter, avtal och arbetsrutiner efterlevs ska sakerstéllas
genom kontinuerlig handldggning och beslutsfattande.

Malet hur vi hanterar risker &r att identifiera, beddéma, beskriva eventuella risker
och hur dessa ska hanteras.

Organisation av den interna kontrollen

Regionférbundets styrelse har i uppdrag att utéva agarrollen i bolaget. |
uppdraget ligger att styrelsen har uppsiktsplikt vilket innebar att bolaget ska
kunna dokumentera hur internkontrollen sakras och dokumenteras.
Uppsiktsplikten &r begransad till ratten att géra papekanden, l&mna rad och
anvisningar samt om det &r nddvandigt, se till att férbundsfullméktige i sin
egenskap av hégsta politiska organ ingriper.

Bil 3



Bolagets styrelse har ansvaret for att den interna kontrollen efterlevs. Det
innebar att:

» Det upprattas en organisation fér den interna kontrollen.
* Hantera risker som hotar en god intern kontroll.
« Anta regler och anvisningar for den interna kontrollen.

Styrelsen har ansvar for att ta beslut om hur den interna kontrollen ska
organiseras och genomféras och hur brister i den interna kontrollen ska
hanteras och rapporteras.

Som en del av arbetet med interkontrolf ska styrelsen géra riskbedémningar
som ska omfatta sannolikheten att fel uppstar samt identifiera andra faktorer
sorn kan péverka verksamheten negativi.

Verkstéllande direktéren ar ansvarig for den [6pande verksamheten vilket
ocksa innebdr att planera, utféra och félja upp arbetet med den interna
kontrollen.

Verkstéllande direkioren ska fortlépande rapportera till styrelsen och ge en
samlad bedémning av hur den interna kontrollen fungerar. Allvarfiga brott mot
den interna kontrollen och akut uppkomna hot mot verksamheten rapporteras
omedelbart till styreisen.

Riskbedomning
Det finns sju principiella faktorer som skapar risker for bolaget:

* Minskade anslag/bidrag fran regionen och staten, vilket innebér ett hot
mot hela eller delar av verksamheten.

¢ Prognos om underskott med -0,9 Mkr (-4,8 Mkr) for &r 2019 samt -8,1
Mkr fér ar 2020, avser basverksamheten.

e Nya eller férandrade skatter
Skatteverkets beslut att kostnadsavdrag fér musiker och s&ngare upphér
delvis fr.o.m. 2017-01-01, 6kad kostnad 1,7 Mkr

» Att fel begés pa grund av brister i rutiner och interna kontrollsystem for
en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

 Bolaget bedriver verksamhet i lokaler som &r ur arbetsmiljésynpunkt ej
tillfredsstallande.

» Besked om anslag/bidrag 1amnas fran staten och regionen under
pagaende budgetar.

* Centrala Ioneavtal



Bolaget &r beroende dels av vilka kulturpolitiska prioriteringar som gérs av
staten och regionen och dels hur bolaget nar upp till sitt uppdrag. Vid
oféréndrade eller minskade anslag/bidrag maste dven uppdraget féréndras.

Inf6r ar 2019 visar bolagets prognos pa ett underskott med-0,9 Mkr (-4,8 Mkr)
och fér ar 2020 -6,1 Mkr.

Bolaget har ca 500-700 tillresande artister per &r. Forandring av skatter och
dvriga kostnader som bolaget inte kan paverka kan innebéra stora
kostnadsfGrdyringar. Skatteférdndringar med sociala avgifter pa
utomlandsbosatta artister, oavsett varifran artisten kommer. Senaste beslutade
skatteféréndring om att schablonbelopp pa arbetsgivaravgift slopas delvis
fr.o.m. 2017-01-01. Okad kostnad ca 1,7 Mkr.

Risken for att fel begas och som hotar en dndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet méts genom dokumenterade rutiner och policys for attester,
upphandlingsreglemente, finanspolicy, avtalshantering etc.

Bolaget har under flera ar patalat till &garna om de arbetsmiliéproblem som
verksamheten lever med. Bolaget har till gama presenterat till- och
ombyggnadsplaner samt kostnadsberikning fér att ta hand om de mest akuta
arbetsmiljéproblem. Agarmna har beslutat 2015 att satsa 30 Mkr for de mest
akuta arbetsmiljéproblemen samt under 2016 ytterligare 15,9 Mkr som avser
férdyringar och nédvéndiga atgédrder i projektet. Ombyggnaderna &r
slutbesiktade, 27 oktober 2017.

Bolaget bedriver en langsiktlig verksamhet dér produktioner och férestéliningar
behdver en lang framférhallning med bland annat kontraktsskrivning med
artister samt bvriga avtal som hdnger samman med produktionerna.

Anslag och bidrag técker inte de kostnadsékningar som de centrala
léneavialen medfdr. Det medfor arliga besparingar i produktioner och
verksamhet vilket pa sikt innebér att bolaget inte kan leva upp till dgarnas
direktiv och uppdrag till bolaget.

Regionen har beslutat géra en éversyn av anslagsmodellen.



Administrativa regler samt arbetsprocess
| féljande dokument redovisas regler for de administrativa rutinerna som
handlaggs inom bolaget.

® ¢ & » » & & 9 ©° B @

Styrelsens instruktioner

Instruktioner for verkstallande direktoren
Arbetsfordelning mellan verkstallande direktoren och vice.
Arbetsordning for styrelsen
Upphandlingsreglemente

Regler for bisysslor

Attestordning

Beslutsordning
Dokumenthanteringsplan

Arkivplan

Representationsregler

Arbetsprocessen
| féljande dokument redovisas arbetsprocessen

Agarnas direktiv fér bolagets verksamhet

Styrelsens arbetsplan

Konstnarliga ledarens verksamhetsuppdrag

Bolagets visions- och strategidokument

Avdelningarnas maldokument

Tidplaner for tertial, delars- och arsbokslut, darutéver manatliga
avstamningar fér produktioner och utfall

Budgetplanering och tidsramar



Bl 4

&
6'Sy LOL ‘DA 661
33pI11 DA 0E 10)
Japag3iegl[iusiaglie
apein[sag) 103s ST
unu 1B1ipenunguoy uIUIIOY
|espasuoy 1 1opied *ddna8sguiu uejd -SppAYSs “1p/183 |
=g Jues oljrusyaq -pa] Yoo uapuer 181[us ojaqueq(jiur | puolsppAds ‘pnquio Sutuprosuoned
~I¢ SBUIIPRISHIOA -QIpI0 ‘uss[aIfIg -sjaqIe PsuewosAS | -sppAds Ae apuedg | -opop 181u9 1912 QA I2puoISppAS offrusyeqry
JeIS/UOITRT JQJ
UB[[2W/10IS YSIY (1na3pnq apuriea
“Buru 198pnq wo -alul) SIBW/LIBNIGa]
-[|BISa1Q) ueuul I | paysaq oliea Joyg 120 UNWWOY 1) pouadiadpnq
$-€ 1SBYJ0 ‘[E)AR PoW "19) JewwospIur Surny seiojuasaid 108png apuagded Jepun
BUpUNQIQ] JB BUI | -ueanpoxd ‘1ajeyo siA)Si[uea ‘mnsaqied suajels Yoo seuredy seuwg] SeIpiq/Ses
-uompnpold A I3[ -s3urupapae ‘qa sAJeuesuaAdesuoy | -pnqoamedsal prA | JOUD AnensUIpY }1e paur pusquies | -UE wo paysag
sIew
1 ppiwresiedy “1aq
"uB[[awW/I0ls STy | ~weoap ‘lequisides
RED| ‘sIeur ‘Lieniqey 1 JeIS/U0ISaI 1Q]
~esyIoA SLAQ Y00 | UDIQWAS]aIAIS 10JU) (1p)a8pnq spuriea
Jouonpnpoud 19y 1as Y20 Suluparaq -9UuUl) SIeU/LIBNIqa)
~USAM}OSUOY JRqouul al1ea pIA BN 100 unwiuoy I9J
Jeapiq/Bers *ddniSsBuu Jewmospiur SuLny seruasald 108pnq
-ue speJpuy -psj yoo wmip sIAYFTjueA ‘injseqled SUDJE]S YOO SEIIETR Seapiq/Jes
~1QJO 13|10 SPEYSUTIA -1sa1d ‘uas[a1fig sA[euesuaAdssuoy [ -pnqaampjedsaipip | Jouo AnensmIpy Ne paul puBquIes | -Ue 2peySuIjy
siojn
sutnwgpagysry | [ suriarreddey pPoIaW[01JU0Y] wBumsur.Io SBueAsug|[ouod] SIBN BERTUM 1AM |

T

€1-60:S10T PURIPA A




[ENEIET o

*BILI2IO}
-yepst1 wo deys | oap/AoU I UBS|IAIS "SLIBASUB[[01UOY
-uny Sipyapayn J2y Jwes SIRW/1qaj “dsor v uepdjjonuoy | Jequisaou Surums Surufjoy
o usjeuosad Ry | 1 ppawesiedy ‘qA | -wour ae Sutufjoyddn | -uewwes ‘opuedg an opuedg | -~ddn ‘[jonuoyurau]
U/UB[[W STy
“ddn ewIRSuIuapAR 19F |RIAl
sfioy (o eweButujep DT/AA ugg uerd aA Alpjal
=A® Wwoul ud[ew Ny aA -183]B1JS 00 UOISTA apuedo] | ‘eBuypuwmyuordsy | -1p1edp epeuigy prp AljaIIpIE3Y
U2J1J/UB[[3W ST
rueyd 181ue SueasuesSuu
Butupniqin Sifry (eioupe -21J51321 A® Jopug[uB Japug[ue
“1p Suppuery upw PV) 0jguasiax Suipuey ugune Surjpuey upwye wnLeip “Ie
-Ile pea deyjsunig | -Ais afiea pia ‘g A Aoldyjong 3[IRIIM af18A PIA aA S[[RI(IL oftea p1A | -Burpuey euuguy(y
usyy sy
"1219qQ¢ 11513SN B[ssAsIq apuey
-Iedo suatege)sjeqie -JeNaq 191321 s1938[0q
IQJ JepusonIQ) Bqqnl jou1 [[onuoy JuIes 1pa35 [ ‘& | JoyssBurujapaegoo L2
uBy Wos B|ssASig dA | [eIuessFma2AINn pIA | -wessSuIp{oaAIn pIA AlenSIUIWpY | -wWess3uIpoaAIn pIA e[ssAsig
ua S{sny
~regurure) Suluposinis JoyosBuiujapae Je3ULI9)SaAUl 98png
-9qIn §20 Ispeujsoy -3 420 -)saje Jow 4942 AenSIL ‘1o8exgLonod ‘e1ar Suuplosnisaq
«~Buda, A isany aa [[onucy ‘aoldyong -lwpe Ae spuedo aA llonuoeInIye oo 1S3y
U DSy Sjual
‘ued 131ua -a[8a1s3urpueyddn Joyos3uitapae
3uuppiqn Sipry I5quIaap/iaq joul [jonuoy ‘weid Foyo Anjeysiu | joyos3uiulopARgoYo
'NOT wo deysunyQ | -wsAou uss[aIfg |  -oxdseiae ‘ao1dyons -1wpe Ae apuedg AljensSTUIUIpY desjur pia Juijpueyddpy
ug[[au SN[
“Iopyey apued
~BIpIq U3 BIBA UBY
pugisay “uanA B3]
-IFLISUOY YO0 HI49) 12qUWIAOU ¢ 310 uayIA
wout uIAIsuq | -sSurupepae Jaud | Ssuq Ae SuuSSeaey Sueasue
essIA Ae SuLolAnioy | Anensmmwpe ‘A | yoo Supaynuapr Sipry <¥H Ae opuedpT Bueasue -y BuusidofRi ptp | Suuligsigjeuosiag







