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§41. Sammantriidet Sppnas
OrdfSranden hilsar alla vilkomna och forklarar métet Sppnat.

§42. Val av justerare
Till justerare viljs Olle Edblom.

§43. Faststillande av foredragningsiista
Styrelsen faststéller den utskickade firedragningslistan med tilligg av
punkten Utvdrdering av VD och styrelsens arbete samt tva dvriga fragor:
- Hantering av styrelsens dokument.
- Firmateckning nyanstillda
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. §44.

§46.

§47.

Genomging av foregiende sammantriidesprotokoil
Foregdende protokoll kompletteras med noteringen att Eivor Johansson avtackades ay
styrelsen efter ling och trogen tjlinst hos Norrlandsoperan,

Foregdende sammantridesprotokoll laggs till handlingarna

Delirsrapport2017-08-31 )
Per Edlund redogér for delarsrapporten bade gallande verksamhet och ekonomi for
perioden januari — augusti 2017.

Bolagets resultat for perioden uppgér till 10,9 mkr, vilket 4r battre &n budget. Det
beror frimst p4 ligre personal- och produktionskostnader under perioden men dessa
kommer att 6ka markant under héstens intensiva produktionsarbete och utbud ay
forestillningar. Prognosen for resterande delen av dret ser bra ut jimfort med budget.

Styrelsen beslutar att godknna deldrsrapporten samt att styrelsen har prévat, och
intygar hirmed att den verksamhet som bedrivits inom bolaget under den period som
rapporten avser, har bedrivits i enlighet med faststallt kommunalt 4ndamal och inom
ramen f6r de kommunala befogenheterna,

Utviirdering av VD ach styrelsens arbete
Resultatet av utvirderingara gis igenom och diskuteras, Generellt ges héga poing for de

. flesta omriden.

Styrelsen beslutar att godkénna resultatet ay utviirderingarna.
Styrelsen beslutar aft alla tre facken ir viilkomna att delta med néirvaro- och yttranderitt
med en representant pa styrelsemétena.

Plan for inre arbete, uppfioljning

Gunilla Higglund Sjstrém ger en uppftljning av det inre arbetet pd Norrlandsoperan:

- 22/8 genomfordes en personaldag med fokus pa delaktighet, kommer att glras arligen,
- Hantering av gemensamma fOrtjinstgavor, ska vara lika oavsett vart man jobbar i huset
- Lonekriterier, partsgemensam grupp har jobbat fram *Din I6n PANO", 18nebildning,
l8neprocessen, gemensamma lénekriterier, bedémningsformulir,

- Lonekartliggning jobbas nu med i parisgemensam grupp.

- Handlingsplan till alkohol- och drogpolicy tas fram.

- HR-chefens nuvarande praktikant skickar ut en enkét med fragor kring Medarbetarskap,
delaktighet och forstielse for varandra,

- Ett mélarbete kommer att pabdrjas inom kort, kommer att blanda in nya vVD och
styrelsen,

- Det finns en méngfaldsgrupp som Jobbar med ny lagstiftning, de 7 diskriminerings-
grunderna

Styrelsen beslutar att godkinna rapporten
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§48.

§49,

§50.

Information om dvertagande av inventarier

Umea kommun har, via Fastighet, limnat ett firslag p4 att NorrlandsO peran tar Sver
ansvaret for verksamhetsinventarier (rir, lyfibord, viss teknisk utrustning, mm) till et
véirde av ca 17 mkr. Ansvaret fiirs dver till NO mot sinkt hyra, Ume4 kommun har nu i
uppdrag att ta fram ett fUrslag pa vad det konkret kommer att innebira, Vice vd redogér for
de olika forslag till avtalsldsningar finns, Det #r manga parametrar att ta hinsyn till,
inventariers livslingd, avskrivningstid, mm. Nedstttning av hyran beriiknas till ca 1,7
kkr/dr enligt Umed kommuns berdkning, Detaljer behdver analyseras och finansiering
behover tydliggiras,

Styrelsen beslutar att informationen godkinns.

Rapporter

a) Information om personalfrigor

Ny vice vd, VD-assistent och orkesterchef 4r rekryterad sedan frra métet.

Elin Hellgre® 6ch Jonas Igasto kommer att sluta i host. Rekrytering av ersiittare pagir,

Styrelsen beslutar att godkéinna rapporten

b) Produktioner

Konst: Vita kuben ér lokaliserad i Viven just nu - samarbetet fungerar bra.,

Orkestern: Elim Chan har haft sin Rirsta konsert och invigningskonsert av nya flygeln,
donerad av Krister o Karin Olsson, har gt rum. Fantastisk konsert och en fantastisk flygel.
Julkonsert och trettondagskonsert planeras.

Dans: For the sky not to fail, en oforglomlig dans{Grestdllning frin Brasilien samt Urban
North, en plattform for den unga urbana publiken har dgt rum hittitls | september.,

Pa géng fram&ver: The Nutcracker kommer i ny tappning, som familjefSrestillning frén 8
ar. Caught in the middle, samisk och australiensisk urbefolkning, inviger samiska veckan,
MADE - architecture and morality —en kvill med konst, dans och musik,

Opera: FAUST har premir 5 oktober. En forestillnin g med fantastisk kostyprakt.

Pé turne: Katarina Barruk turnerar i sina hemtrakter i Vsterbottens inland och Follkmusik
Jamiljen Burman-Berggren turnerar i linet.

Umeé jazzfestival — I 4r gér den 50:ionde festivalen ay stapeln 26-28/10,

Styrelsen beslutar att godkinna rapporten

c) Restaurang, entré, kostym
Detta dr under ombyggnation,

Presentation av ny vice VD/administrativ chef

Kjell Englund presenterar Anna Goransdotter Hbdg som dr tilitrddande vice VD efter Per
Edlund. Anna ger en presentation av sig sjilv och sin bakgrund. P4 grund av fordrsjd
kn#operation tilltriider Anna inte sin tj4nst den Inovember som tidi gare meddelats,
Overldmning bérjar redan nu och Anna tilltrider i januari, Anna kommer primirt sitta sig in
i ekonomi och titta indt i organisationen. Styrelsen hilsar Anna vilkommen!

\Vi#




NorrlandsOperan AB PROTOKOLL

Org.nr 556529-6190 2017-09-20

51. Ad acta

Liggs till handlingarna

§52. Ovriga fragor
- Hantering av styrelsens dokument. Eva Andersson tar frigan vidare med Carina Milton

- Firmateckning: Vid det konstituerande métet i maj beslutades om firmatecknare samt
dispositionsritt vid uttag. Styrelsen uppmirksammas om att dessa namn behdver dndras i
de fall personer har bytts ut;

Dispositionsritt for uttag frin konto for Eivor Johansson 4ndras till Emma Grundstrém
fr.o.m. 2017-09-01

Firmatecknare Per Edlund #ndras till Anna Goransdotter Nilsson fran 2018-01-08

Styrelsen beslutar att faststilla #ndringar enligt ovan.

- Styrelsen avtackar Per Edlund, som efter lang och trogen tjéinst hos Norrlandsoperan
kommer att g i pension. Stort tack frén styrclsen!

§53. Datum for niista sammantride
Torsdag den 15 december 2017 kl. 10.00 - 12,00,
Fran och med nésta m&te infors en ny fast punkt p4 dagordningen: Information Jrdn
Jackliga organisationerna

§54. Awluining
Ordftranden tackar f5r dagens méte och sammantridet avslutas,

Vid protokollet

&?‘M’z@ Ve

..............................

Carina Milton, sekreterare

Ju
AT f
Eva Andersson, ordfirande Olle Edblom
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Delarsrapport for NorrlandsOperan AB perioden
2017-01-01 - 2017-08-31.

AGARFORHALLANDEN, KONCERNSTRUKTUR OCH STYRELSENS SATE

NorrlandsOperan AB 4gs av Umed kommun via Umed Kommunforetag AB med 40 % och
Regionfrbundet Visterbottens lin med 60 %. Dotterbolaget Botnia Musik AB #r fran och med den 1
januari 2009 ett vilande bolag och verksamheten bedrivs sedan dess i NorrlandsOperan,

Styrelsen har sitt séte | Umed kommun, Vésterbottens ln,

VERKSAMHET OCH MALUPPFYLLELSE
Bolagets verksamhet 4r ait bedriva och fréimja utveckling av musik- och musikteaterverksamhet inom
regionen liksom annan dérmed forenlig och nérstdende kulturell verksamhet,

I bolagets uppdrag, faststillt av Regionférbundet Visterbottens lin och Umea kemmun, ingar bland
annat att producera, frimja, stirka, utveckla och tillgingliggtra opera, konserter, musikteater, musik,
dans och konst samt annan scenisk verksamhet.

Bolaget redovisar for dotterbolaget Botnia Musik festival- och projektverksamhet, forsiljning ay
musikproduktioner, seminarier samt att bolaget har eft regionalt uppdrag av Regionférbundet
Visterbottens lén och finansieras av densamma samt av Statens kulturrad.

Konserter

Vérens konsertprogram inleddes med tva konserter med NorrlandsOperans Symfoniorkester, den
forsta konserten som var en mycket uppskattad familjekonsert Jor barn firdn 7 dr. Medverkade gjorde
var solist Susanna Levonen.

Den andra konserten medverkade solisten Lisa Larsson med musik av Hensel-Mendelssohn. Den 27
januari uppmérksammades Forintelsens dag av orkester och kér med ett program som innehdll musik
skriven fre, mellan och efter virldskriget,

I februari var tonsittaren Mats Larsson Gothe tillbaka med ett verk skrivet £or den virldsberdmda
altsdngerskan Anna Larsson som kom till NorrlandsOperan i eft efterlsin gtat géistspel. For de allra
minsta iterkom den popultira Bdbiskonserten tillbaka , en humoristisk dansforestélining som tog
avstamp frdn barnens tittutlekar.

I mars blev det hirlig allsing till Majas Alfabetsséinger, en konsert for bam med Familjen Brass fran
orkestern,

Sista sondagen i mars bjod strakorkestern, kdrer frdn Wilhelmina och Stensele/Stortman under musik
och sdng av Veronika Janunger och Susanna Levonen,

I april blev det ett spdnnande méte med vér orkester och 20 4rs jubilerande Weeping Willows och
sdngaren Magnus Carlsson. Gamla klassiker varvat med ett helt nytt material framfordes tilt publikens
fortjusning. I april uppforde orkestern en violinkonsert skriven av Jan Sandstrom, solist var Elina
Viéhila. Visterbotten fick ocksa en chans att lyssna pa en hirlig mix av evergreens, musikallétar och
popklassiker med Susanna Levonen och Peter Majanen.

Under maj ménad gavs en kammarmusikseric med musiker frin Symfoniorkestern med temat Vdra
musiker i ndrbild. Den 18 maj fick publiken lyssna till Tjajkovkijs fyra med dirigent Christian
Lindberg solist var Oysten Baadsvik. Véren avslutades med att dirigentstuderande frdn Kungliga
Musikhogskolans dirigentklass intog pulten och tillsammans med Symfoniorkestern gav en uppskattad

lunchkonsert.




Elim Chan, NorrlandsOperans nya chefsdiri gent gjorde sin forsta konsert den 31 augusti med
Tjajkovskifs femte symfoni, kvillens solist var Gabriel Suovanen.
Konserten gavs dven i Skellefled den 1 september.

Dans

Dansvaren inleddes starkt! Med Cullbergsbaletten med koreografen Jefta van Dinthers nya verk
Protoganist. Chotto Desh bjod in hela familjen till en lekfull och magisk berittelse om vikten att folja
sina drémmar Koreograf var megastjirnan Akram Khan, I forestéliningen Hyperfiuit blev till en
intressant dialog om tvA personers relation dver nitet och hur vira relationer paverkats av internet,

Tvd intressanta premidirer avslutade varens dansprogram What's left behind med koreografen Helena
Franzén och den andra premidren 4 Line up med Christina Capriolis version av musikalen A Chorus
Line,

Opera .

Den 24 februari var det premisr p4 NorrlandsOperan med Broadwaymusikalen Passion, ett samarbete
med Smalands Musik & Teater, Fjorton musikalartister och var orkester gav en fantastisk forestilining
om kirlekens omvilvande, vildsamma och forlésande kraft. Hir fick publiken méta ett triangeldrama
mellan tre personer tillsammans med Sondheims genialt vackra musik. Atta forestdllningar i Umea
och direfter turné till Boden, Harmn®sand, Sundsvall och Ostersund.. '

Konst
Virens tre utstillningar i Vita Kuben hade satts ihop av curatorn Filipa Ramos, verksam i London.

Turné i lanet

Viéren 2017 fick vi njuta resultatet av ett samarbete mellan tvi kirer fran Vilhelmina och
Stensele/Storuman och en strakorkester fran NorrlandsOperan. Huvudaummer var Pergolesis odndligt
vackra kdrverk Stabat Mater, dir iven Veronica J anunger och Susanna Levonen medverkade som
solister. Viisterbotten fick #ven chans att lyssna pa en hérlig mix av evergreens, musikallatar och
popklassiker med Susanna Levonen och Peter Majanen.

En brass-sextett fran NorrlandsOperans Symfoniorkester spelade och sjéng med linets skolbarn. En
bléskvintett ur Symfoniorkestern bestkte dldreboenden och vardhem under varen.

Samtliga fSrestillningar har varit viilbesdkta och uppskattade av var publik.

KVALITETSFORSTARKANDE INSATSER

Det av Regeringen beslut, att de frigjorda medel som har frigjords i samband med att det statliga
pensionssystemet avskaffades, skulle anvindas till kvalitetsférstirkande insatser inom
scenkonstinstitutionerna innebir att pengarna &r bundna till en viss typ av verksamhet.

NorrlandsOperan anser det 4r olyckligt att vi sjélva inte kan besluta om vad pengarna ska anvindas till
och vad de kommer till mest nytta for verksamheten. For & 2017 &r summan totalt 1,9 Mkr.

Medlen kommer att bl.a, anvindas till utveckling av barn och vuxenkdrens sceniska kompetens och
koreografi. Sangsolistutbildning med inriktning pd utveckling av sangrést. Gistspelskonserter pa
Musikaliska i Stockholm. Filminspelning av en komplett konsert for att bl.a. stirka och vissa
orkesterns samspel, scenndrvaro och sjilvfsrtroende. Medverkan av NorrlandsOperans barnkér i
Barnens jazzfostival. Urban North, ungdomssatsning med fokus pa dans, musik och annan urban
kultur. Tillsammans med lokala krafter kommer Umea, under hela dret, fyllas med workshops,
parkour, battles, klubbar samt lokala och internationella crews, musiker och danskompanier.
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NORRLANDSOPERANS UPPDRAG _

NorrlandsOperans regionala uppdrag innebdr att en del av véra produktioner turnerar i och utanfor
lénet, Vi samarbetar ocksd med lokala arranggrer vilket resulterar i forestillningar och projekt pa olika
platser i linet, inte minst sidana som rikiar sig till barn och unga,

En viktig del av var verksamhet dr ocks4 att fortsitta utveckla internationelia samarbeten och
samverkan med andra institutioner regionalt, nationellt och internationellt. Verksamheten kommer att
fortsitta rikta sig till alla &ldersgrupper och méten med olika kulturer.

Utefter de dgardirektiv och uppdrag som Region Visterbotten och Unied kommun faststillt har
“bolaget brutit ned dessa till métbara och specifika mal. Dessa mél och indikatorer redovisas i bolagets
drsredovisning for ar 2017.

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH TILLGANGLIGHET

NorrlandsOperan fortsatter att jobba utefter den mangfaldspolicy med handlingsplan som beslutats
om. Négra av de punkter som ledningen kommer att jobba f6r dr bland annat 16nesiéttning med fokus
pé jimstéildhet, mangfalds- och jimstilldhetschecklista for

programléggning och produktion, frligga aktiviteter pa nya platser dir underrepresenterade
malgrupper finns. Handlingsplanen foljs upp 4rligen av en sérskild tillsatt mangfaldsgrupp.

Méngfaldsplanen har ocksd kompletterats med en tillginglighetsplan som tar upp frégor och Atgirder
som r0r tillgénglighet, mottagande och bemdtande av ménniskor med olika behov och bakgrund.

VASENTLIGA HANDELSER

Den 22 september 2015 beslét Umea kommun att satsa drygt 30 Mkr i nddvindiga
arbetsmiljoinvesteringar. En del av investeringarna, 14,2 Mkr @r underhallsitgirder som bekostas av
kommunen och den andra delen pa 15,9 Mkr 4r verksamhetsanpassningar.

Styrelsen och VD har varit tydliga med att verksamheten sjily inte har mdjlighet att finansiera en
forhsjd hyra for verksamhetsanpassade arbetsmiljodtgirder pa 15,9 Mkr. Vid dgarsamrad den 4
september 2015 var Umed kommun tydlig med “att operans dgare mdiste skjuta till de medel som
erfordras for att klara de arbetsmiljoproblem som annars tvingar fram en stingning”. Trots det har man
pé ett dgarsamrdd den 16 mars 2016 beslutat att kostnaden skall tas inom ram. Det har ocksi visat sig
vid anbudstppning att offerterna pekade pa en fordyring med ca 12 Mkr jAmfort med de forkalkyler
som kommunen gjort. Utéver det s4 har en planerad arbetsmiljgdtgérd inte fatt genomfdras pa grund
av en fast konstinstallation vilket ocksa inneburit en kad kostnad med 4 Mkr, Totalt har kostnaderna
for arbetsmiljdinvesteringar och verksamhetsanpassningar kostat ca 46 Mkr. Sammantaget kommer
det i hog grad att paverka bolagets ekonomi negativt de kommande éren.

Atgirderna, som plébfjrjades under 2016 och avslutas under hosten 2017, kommer att [$sa de mest
akuta arbetsmiljo- och sikerhetsatgiirderna for att pa ett sdkert och arbetsmiljdméssigt godtagbart sitt
bedriva den verksamhet NorrlandsOperan #r alagd att utfora,

MILJOARBETE

Fr.o.m. 2012 klimatkompenserar NorrlandsOperan for sina flygresor. Kompensationen riiknas fram
utifrdn de totala koldioxidutsldppen fran vira flygresor. Bolaget har avsait pengar, som motsvarar
kompensationen, till en intern miljofond for klimatforbittrande projekt och atgirder, Fondens medel
har bland annat anvénts till ink&p av energisnéla ledlampor och en miljdstation.

FRAMTIDA UTVECKLING

Med anledning av att anslagen inte helt var forbrukade ren 2015-2016 kunde bolaget periodisera
dessa till &r 2017 for att ddrigenom klara drets underskott. Resultatet per 2017-08-31 blev 10,9 Mkr
och &r ndgot bittre &n budget. Prognosen for helar #r ca 4,7 Mkr., Fér r 2018 4r de periodiserade
anslagen forbrukade och underskottet beriiknas till ca -1,4 Mkr. For att klara underskottet har
ledningen beslutat att verksamheten infor &r 2018 skall minska antal planerade produktioner och
kompetenshdjande insatser for personalen, Infor &r 2019 4r prognosen ca -5,5 Mkr. Fér att inte urholka
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verksamheten ytterligare dr det viktigt att #garna har en langsiktig [6sning for att [5sa
grundfinansieringen for verksamheten,

En av NorrlandsOperans framtida stora utmaningar #r att informera, synliggdra och paverka
anslagsgivare om att anslagen inte ticker kostnadsutvecklingen, som i var personalintensiva bransch
till storsta delen bestar av 16ner (70% av rérelsens kostnader). Det fortsatta ekonomiska ltiget med
fortsatt 1aga anslag gbr det svért att klara l6nedkningar i niva med Gvriga arbetsmarknaden, vilket i sin
tur innebdr svérigheter vid nyrekrytering, framfbrallt inom musiker kollektivet och teknisk personal,

RESULTATANALYS

Bolagets resultat for perioden efter finansiella poster uppgér till 10,9 Mkr (11,7 Mkr). Resultatet for
denna period r bitire &n budget. Det beror frimst pA liigre personal och produktionskostnader under
perioden men att dessa kommer att 6ka markant under hostens intensiva produktionsarbete och utbud
av forestéllningar. Utbver det s& kommer kostnader for kvalitetsforstarkande insatser under hésten.

Prognosen for resterande delen av aret ser bra ut jamfSrt med budget,

INVESTERINGAR
Totalt under aret har investerats 0,6 Mkr (0,4 Mkr). Investeringarna har skett med egna medel och iir
enligt den plan for ombyggnation och investeringar i nya lokaler.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Bolaget har tillsammans med Umea kommun ett koncernkonto. Bolaget har ingen upplaning samt att
betalningsberedskapen under éret varit god.

Umed den 12 september 2017

Kjell Englund
VD




NorrlandsOperan AB
Delarsresultat 2017-08-31, budget 2018.

Per Edlund v.vd Umea den 10 september 2017

Resultat  Budget Budget Budget

Intikter (Mkr) 2017-08-31 2017-08-31 2017 2018
Statliga anslag, not 1 34,8 34,8 52,1 52,2
Ume3 kommun, not 2 17,5 17,5 26,3 28,5
Region Visterboiten, not 3 15,3 15,3 23,0 23,5
P.eriodiserat Hgartillskott, not 4 7.7 7,7 L6 4,7
Ovriga intikter 0.7 0.6 0.9 1,0
Summa intdkter 76,0 75,9 113,9 109,9
Kostnader (Mkr)

Prod.bu, kostnader -11,8 -12,5 -21,.2 -20,5
Kvalitetsforstlirkande insatser not 5 = - -1,1 -0,0
Personal, not 6 -38,7 -42,0 -62,9 -64,5
Fastighet/ldgenheter - 99 -99 -14,8 -15,9
Ovriga kostnader - 3,8 - 50 7.5 7,2
Avskrivningar - 0.9 - 1.1 -1,7 -1.8
Summa kostnader -65,1 -70,5 -109,2 -109,9
Resultat fore f.netto +10,9 454 +4,7 +0,0
Finansiellt netto +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
Resulfat +10,9 +35,4 +4,7 0,0

Not 1 Statliga anslag &r uppriknade med 1,14% 3r 2017-2019, NMD 2018 med 3,0 Mkr,
Exfra stalligt anslag dr 2017 med [.650 kkr {Gr 4r 2018 med 1,400 kkr.

Not 2 Kommunala anslag ir uppriknade med 2,8%,( ngr frin personalkostnad) samt 1,6%%, (utgir frdn Bvrigs kostnader)
dr 2018. Extra anslag frin Umed kommun-med-1,7 Mkr-fir2018, - — = s T

Not 3 Regionala anslag ir uppriknade med samma princip som de kommunala upprikaingarna.
Mot 4. IB 2017 periodiserat figartillskott +11,6 Mkr, 7,7 Mkr for 8 minader,

Not 5 Av Kulturridet beslutade kvalitetsforstirkande insatser, 1,1 Mkr, kostuaden belastar hastens verksamhet ir 2017,
Fr.o.m 2018 dr kyalitetshjande insatser inriknad i ordinarie produktionsbudget,

Not 6 Ar 2016-2018 hinsya taglt tilt minskad kostnad [Gr pensionspremie, 1,1 Mkr samt 5kad kostnad 2017-2018 p.ga.
slopat sckablonavdrag pa arbetsgivaravgifter med 1,3 Mkr. Utfaliet fr de forsta 8 minaderna ir lagre &n budget
beroende pd blznd annat ¢] tillsatta vakanser, Personalkostnaderna Skar under nirmaste perioden med anledning
ay praduktionstakten Skar under hdsten samt Wnekartliggning, enligt budget,

FE







