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Forbundsdirektionen PROTOKOLLUTDRAG

§99 Verksamhetsplan 2018-2020 och budgetramar for 2018 for NRF (Dnr 084/17)
Preliminir verksamhetsplan 2018-2020 och forslag till budgetramar godkéndes vid
Forbundsdirektionens sammantride 2017-09-27 § 67. Forslaget till budgetramar och preliminir

verksamhetsplan har Gversints till landstingen och regionerna.

Forslag till slutgiltig verksamhetsplan framgér av bilaga 99. De ekonomiska ramarna delas ut och
redovisas vid Férbundsdirektionens sammantréde.

Forbundsdircktionen beslutade
att godkiinna verksamhetsplanen for 2018-2020 for NRF;
att faststiilla ekonomiska ramar for 2018 fér NRF; samt

att verksamhetsplan och budgetrhmar for 2018 for NRF &versiindes till landstingen/ regionerna.

Ritt utdraget intygar:
g .
= ;W TNanSkze
Birgitta Fransson, Férbundssekreterare

Exp 2018-01-16 till registrator vid: Region Norrbotten, Visterbottens lins landsting,
Landstinget Visternorrland, Region Jamtland Hérjedalen
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VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGETRAMAR
FOR AR 2018-2020

Utgdngspunkter och inriktning

Efterfragan pé sjukvardsregionen som en arena for utveckling och for att 18sa
gemensamma fragor dr fortsatt stor. Initiativen kommer séval frén sjukvérdsregionens
landsting/regioner som fran nationell niva. Exempel pd det senare &r bildandet av
sjukvérdsregionala cancercentra, sjukvardshuvudmannens verenskommelse om
nationell struktur for kunskapsstyrning samt Socialstyrelsens uppdrag kring
arbetsprocesser for nivastrukturering av den hogspecialiserade vdrden. Fran landstingen
kommer initiativ till samarbete pa olika sitt for att forbiittra kompetensforsorjningsléget.
Samverkan till stod for klinisk forskning har ocksé utvecklats kraftigt.

Inriktning av verksamhetsplanen 2018-2020

Forbundsdirektionen arbetar enligt forbundsordningens huvudomraden vilket beskrivs i
det fljande, men har ocksd pekat ut ett antal huvudsakliga tematiska omraden. Det
giller Folkhélsa, Kompetensforsorjning, Forskning, Jimlik/jamstélld vard och
cancervarden sirskilt m.a.a. Regionalt Cancercentrum. Sérskilda politiska
referensgrupper finns for Folkhilsa och Forskning.

Sjukvardsregionens landsting/regioner har under hdsten 2017 fattat beslut enligt den
foreslagna strukturen for nationell kunskapsstyrning. Under planeringsperioden kommer
det att stiillas krav pa en systematisk uppbyggnad av den gemensamma
sjukvardsregionala delen av systemet. Som en del i denna struktur har
landstingen/regionerna redan fattat beslut om etablering av ett sjukvdrdsregionalt
resurscenter for psykisk hilsa.

Forbundsdirektionen har initierat en diskussion om hur det fortsatta samarbetet i
sjukvérdsregionen kan utvecklas och ddrmed ocksé forbundets framtida uppdrag.

Regionsjukvard

Syftet med regionforbundets verksamhet 2018-2020 med avtal, utveckling och
uppfdljning av region- och rikssjukvard &r att:

o Arligen avtala om regionsjukvérd vid NUS och 6vrig riks-/och regionsjukvérd.

J Arligen i maj fSlja upp ingdngna avtal med samtliga universitetssjukhus, med
sdrskilt fokus pd gemensamma rutiner for effektiva vardprocesser.

@ [ samarbete med universitetssjukhusen fortsatt utveckla metoder och rutiner for
kvalitetsuppfoljning och forbittringsarbete med anpassning till det nationella
utvecklingsarbetet for god vérd. Kvalitetsuppfsljningen redovisas rligen till
Foérbundsdirektionen.
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. Utveckla regionalt cancercentrum, RCC enligt angivna kriterier.
. Utveckla stéd och uppfoljning i férhallande till chefssamréaden i enlighet med
framtagna riktlinjer.
. Under hela planperioden félja upp region- och rikssjukvérd enligt triffade avtal,
inkluderande remitteringsstrdmmar och trender.
J Genom regionens foretréidare i rikssjukvardsnamnden tillvarata regionens
intressen vad giller rikssjukvard.
Kompetensforsérjning/Utbildning och forskning
Syftet med regionforbundets arbete som giller utbildning och forskning ar att:
o Via FUI-radet stddja utvecklingen av klinisk forskning, utbildning och
innovation.
. Arligen tillsammans med universiteten i sjukvardsregionen, Ume# universitet,

Lulea tekniska universitet och Mittuniversitetet, f6lja upp triffat avtal om
verksamhetsforlagd utbildning/praktik och underlag om behov av grund- och
specialistutbildningar inom varden for sjukvardsregionens
universitetsutbildningar.

Folkhiilsa
Syftet med regionforbundets samverkan kring folkhilsoarbetet i regionen &r att:

. Genom det regionala folkhilsopolitiska programmet ge Férbundsdirektionen en
tydligare roll som gemensam samarbetsplattform for att ge folkhélsoarbetet mer
samordning i sjukvardsregionen och tydligare gemensamt innehall. En
uppfoljning av utvecklingen ska ske till 2018 och redovisas till
Forbundsdirektionen.

Regionalt Cancercentrum Norr, RCC Norr
Verksamhetsplan for RCC Norr framgar av bilaga
(")vrigt

Syftet med regionforbundets samverkan i 6vriga fragor dr att majliggora en kvalitativ
och kostnadseffektiv verksamhet genom att:

® Utifran chefsamradens behov stédja utvecklingen av vérd pé distans.

. I enlighet med den av sjukvardsregionen antagna policyn, stddja arbetet med
utveckling av vard och omsorg i glesbygd.

J Under planeringsperioden arbeta med fortsatt effektiviserad sjukvérdsregional
likemedelssamordning.
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. Under planeringsperioden tillsahmans med landstingen/regionerna bygga upp

den sjukvardsregionala delen av systemet for kunskapsstyrning inom ramen for
den Sverenskomna nationella strukturen.

. Under planeringsperioden i samarbete mellan landstingen/regionerna beskriva
utvecklingen av och arbetet med Jamlik/Jdmstilld vard i sjukvérdsregionen.

. Utgora en plattform for sjukvardsregional ledningssamverkan.
. Ytterligare samordningsprojekt kan bli aktuella under perioden.
Verksamhetsmal

NRF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hilso- och sjukvérd,
utbildning och forskning och ddrmed sammanhéngande verksamheter. (Férbundets
dndamal och huvuduppgifter framgar mer i detalj i Férbundsordningen § 3). De
gemensamma intressena tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar arliga aktiviteter for
aktuella omraden. 100 procent av de planerade och prioriterade aktiviteterna inom
uppgiftsomridena ska genomforas enligt faststilld verksamhetsplan.

Mart
Andel genomfdrda prioriterade aktiviteter av de som framgér nedan. (7 prioriterade
aktiviteter/genomfGrda aktiviteter).

Prioriterade utvecklingsaktiviteter
Avtala om regionsjukvérd vid NUS och §vrig riks-/och regionsjukvard enligt tidsplan.

Aktivitet 1: Uppriitta ett nytt regionavtal for r 2019 under ar 2018. Arbetet med att
utforma nya avtal med Karolinska och Akademiska universitetssjukhuset fran ar 2019
paborjas ar 2018.

Samordna arbetet med utvecklingen av den sjukvérdsregionala delen av det nationella
systemet for kunskapsstyrning enligt dverenskommelsen mellan landets regioner och
landsting.

Aktivitet 2: 1 takt med uppbyggnaden av den nationella delen skapa motsvarande
struktur med bland annat sjukvérdsregionala programomréden i sjukvérdsregionen.
Arbetet redovisas 16pande vid Férbundsdirektionens moten.

Se &ver chefssamradens roll och arbete.

Aktivitet 3: Utreda vilken roll, uppdrag och sammansittning som nuvarande
chefssamrad ska ha i den kommande sjukvérdsregionala strukturen for

kunskapsstyrning. Inom de omraden dér sjukvérdsregionala programomréden etablerats

kommer parallellt uppdraget till motsvarande chefssamrad att revideras.

37
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¢ Syftet med regionférbundets samverkan kring folkhélsoarbetet i sjukvardsregionen &r
att:

Genom det sjukvardsregionala folkhilsopolitiska programmet ska Férbundsdirektionen
ges en tydligare roll som gemensam samarbetsplattform for att ge folkhilsoarbetet mer
samordning och tydligare gemensamt innehéll. En uppfoljning av utvecklingen ska ske
till 2018 och redovisas till Férbundsdirektionen.

Aktivitet 4: En uppfdljning ska presenteras senast december ménad 2018 enligt ovan.

e Regionférbundets uppdrag innebir upprittande och uppfdljning av olika avtal men
ocksa att bidra till en forbéttrad och 6kad samverkan inom hilso- och sjukvérd. Det
senare arbetet bedrivs i olika former bland annat som att antal projekt.
Samverkansprojekt mellan olika huvudmin kriver en hog grad av systematik och
tydlighet for att bli effektiva.

Aktivitet 5: Samtliga projekt som pdborjas ska folja NRFs projektanvisningar.

e Med anledning av att den tidigare diskuterade reformen med bildande av s.k.
storregioner dr avford har fragan om de fortsatta formerna for och omfattningen av
samarbetet pa den sjukvérdsregionala nivéan blivit aktuell. Kansliet har under 2017 fatt i
uppdrag av direktionen att forbereda former och underlag for ovanstiende diskussion

Aktivitet 6: Férbundsdirektionen kommer att diskutera de fortsatta formerna for och
omfattningen av sjukvardsregionalt samarbete pa samtliga m6ten under 2018.

Aktivitet 7. Arligen prioriterade aktiviteter
De prioriterade aktiviteternas avstimning redovisas i delarsrapport och i arsredovisning.

Arligen i maj folja upp ingéngna avtal med samtliga universitetssjukhus
Aktivitet 7a: Presentera uppfoljning avseende volym och kostnader for samtliga
universitetssjukhus.

Utveckla regionalt cancercentrum, RCC enligt angivna kriterier.
Aktivitet 7b: Verksamhetsplanen for RCC Norr innehéller mél och matt for RCC Norr

Stéd och uppfoljning till chefssamraden i enlighet med framtagna riktlinjer.
Aktivitet 7c: Chefssamraden ska arligen limna en redovisning dver det arbete som
bedrivits under &ret.

Genom regionens foretriddare i rikssjukvardsndmnden tillvarata regionens intressen vad
giller rikssjukvard.

Aktivitet 7d: Regionens foretrddare ska till Férbundsdirektionen limna en muntlig
rapport fran arbetet i rikssjukvéardsndmnden. Rikssjukvardsnimndens protokoll ska
bifogas Férbundsdirektionens protokoll.
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Genom regionens representant i det nationella screeningradet tillvarata regionens
intressen vad giller nationell screening.

Aktivitet 7e: Regionens representant i screeningradet ska limna muntlig rapport vid
Forbundsdirektionens méten, da ny information finns sedan senaste rapporteringen.
Relevant dokumentation frén screeningradet ska bifogas Férbundsdirektionens protokoll

Genom regionens representanter dterrapportera information samt tillvarata regionens
intressen vad giller den nationella Huvudmannagruppen.

Aktivitet 7f: Regionens representant i huvudmannagruppen ska ldmna en muntlig
rapport vid Forbundsdirektionens maten, da ny information finns sedan senaste
rapporteringen. Relevant dokumentation ska bifogas Frbundsdirektionens protokoll.

Finansiell planering

Ekonomiska ramar

I forslag till verksamhetsplan 2018-2020 har inarbetats Férbundsdirektionens beslut om
viktiga temaomriden for mandatperioden och samverkansprojekt inom flera omraden.
Forbundet har for ar 2018 Skade kostnader nir det giller bl.a. personal, lokaler och
administration. Férbundet kommer séledes inte att som under flertalet tidigare &r kunna
finansiera temporira utredningskostnader inom sin ordinarie driftbudget.

Med anledning av det kade samverkansarbetet framforallt inom omradet
kunskapsstyrning planeras temporira utrednings- och/eller projektkostnader tillen
omfattning av ca 0,3 Mkr/ar under perioden. Beloppet dterfors frén det egna kapitalet
till budgetramen for att finansiera dessa kostnader. Insatser som avser omradet psykisk
hiilsa, nir det giller uppbyggnaden av regionala resurscentra, har tilldelats projektmedel
av SKL pa 6 Mkr. Projektmedlen bokfors och fGljs upp via ett balanskonto hos NRF
(FD 2017-09-27 § 74).

Férvintningarna pa samverkan via forbundet okar fran flera hall, frin regional niva via
medlemmarna inom den Norra sjukvardsregionen och frin den nationella nivén. Det har
tidigare nimnts att NRF bl.a. kommer att arbeta med att bygga upp den
sjukvérdsregionala delen av systemet for kunskapsstyrning inom ramen for den
Sverenskomna nationella strukturen tillsammans med landstingen/regionerna. Resurser
till projektet tillskapas i tva steg. I det forsta steget tillhandahéller sjukvérdsregionen
ordfsrande och processledare for 2-3 nationella programomréden via tjanstek&p hos
forbundsmedlemmarna. Resursbehoven ér inte helt klarlagda. Regionerna/landstingen
har uttryckt att de planerar att avsitta medel for ca 2,5 4.a.k. samt att det ska motsvara
maximalt 2 Mkr. Resurser for det andra steget giller den sjukvardsregionala nivan.
Omfattning pa steg 2 gér dnnu inte att beddma.

Ovriga forindringar i omsittningen som inte paverkar budgetramen 2018 &r foljande:
Den tidigare intikten/kostnaden fr samfinansiering av kapacitet till videobrygga hos
Region Norrbotten utgar (ca 0,5 Mkr). Medlemmarna bidrar i stéllet var sig med
kapacitet. Tillkommande intékter/kostnader dr: Resurser avseende sjukvardsregionalt
donationsansvariga (ca 0,7 Mkr). Projekt NORA (regional uppftljning och analys)
motsvarande ca 1,4 Mkr. Det sist nimnda projektet forutsitter dock att
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Férbundsdirektionen fattar beslut om att godta forslag till projektdirektiv och
finansiering for ar 2018.

I foreliggande forslag enligt bilaga 1 justeras forbundets budget jamfort med 2017 enligt
ovan samt med LPIK exkl. ldkemedel enligt prognos i Ekonominytt nr 13 frian SKL
2017-09-28.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

NREF efterstravar god ekonomiska hushallning. Med god ekonomisk hushdallning avses
att uppfylla forbundets finansiella mal for perioden 2018-2020. Mélen framgér i det
féljande.

. NREF ska, om inte annat beslutas i Férbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dér
intdkterna Sverstiger kostnaderna.

o Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.
. For att upprétthdlla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga

500 000 kr. Det innebir att stérre in- och utbetalningar maste planeras och att
stdrre utbetalningar ej ska verkstillas innan likviditeten &r avstimd mot detta
mal.

o For att ha mdjlighet att hantera oférutsedda ekonomiska héndelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.

Riktlinjer for hantering av eget kapital

I de fall det finns ett balanserat eget kapital som dverstiger 1 000 000 kr frén tidigare
verksamhetsér, kan de 6verforas till en kommande periods budget niir det finns
synnerliga skil. Med synnerliga skdl menas tillfilliga kostnader som ir relaterade till
finansiering av enstaka utredningar, uppdrag eller projekt. I avsnittet Ekonomiska ramar
beskrivs i ett sadant fall budgeterat belopp samt vad det avses att anviindas till under
den kommande perioden.

Finansiella riktlinjer betriiffande forskningsanslaget Visare Norr

Om det finns ett Gverskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat
verksamhetsar, kan FoUU- radet, med ett sérskilt beslut, betala ut beloppet som
forskningsmedel det pafljande verksamhetséret.

Uppfoljning av mal

Verksamhets- och finansiella mal f6ljs upp i drsredovisningen. De finansiella mélens
utfall for hela dret prognostiseras dessutom i delarsrapporten.
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Medlemmarnas bidrag riknas drligen upp med LPIK exkl. likemedel, enligt SKLs

prognos i oktober méanad.

Budget NRF 2017-2019 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intakter 29 110 29 808 30 94
Personalkostnader 3183 -3 268 -3 388
Kopt verksamhet 29110 -29 808 -30 941
Ovriga kostnader 2317 2372 -2 463
Bidrag fran medlemmar 5199 5323 5526
Aterforing tidigare ars dverskott (EK] 3 318 326
Budgeterat resultat 0 0 0
Eget kapital (EK) & 1644[ 1326 1000

Medlemmarna bidrar med medel utifrdn befolkningsandelen 31/12 2016 enligt SCB

LVN 27,57 %
Region JH 14,45 %
VLL 29,85 %
Region N 28.13 %
Sjukvérdsregionen 100,00 %

Not Intiikter

RCC finansiering frin medlemmarna

RCC statsbidrag

Forskningsanslag Visare Norr varav Folke Lithner (100 tkr)
Kunskapsstyrning ca 2,5 dak

NORA

RDAL/RDAS

Forsérjning apotekarprodukter 0,55 dak

13 732 tkr
8 000 tkr
2 400 tkr
2 000 tkr
1 400 tkr

722 tkr
507 tkr
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