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Inledning

Rapportens utformning

I enlighet med rekommendationer frin Rédet for kommunal redovisning (RKR 22), ldmnas i
denna delarsrapport huvudsakligen information om sérskilda hindelser sedan senaste
arsredovisningen presenterades.

Forvaltningsberittelse

Utgangspunkter

Landstingen i Norrbotten, Visterbotten och Visternorrland, samt Region
Jamtland/Hirjedalen har sedan 2005 ett gemensamt kommunalforbund, Norrlandstingens
regionforbund (NRF). I den antagna forbundsordningen anges att regionférbundet ska vara
ett samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandstingen i syfte att tillvarata och
utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvérd, utbildning och forskning och
darmed sammanhéngande verksamheter.

Vidare anges att Norrlandstingen har ett gemensamt ansvar for bestéllning, planering och
samordning av region- och rikssjukvard, utbildning och forskning utifrdn ett behovs- och
befolkningsperspektiv.

Regionforbundet har givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvérd. Sedan
2011-har regionforbundet ocksa ansvar for Regionalt cancercentrum och befogenhet att
besluta om den regionala utvecklingsplanen for cancervérden, inklusive nivastrukturering
inom cancervérden pa regional nivd. Budgetering och kostnadsansvar for region- och
rikssjukvard ligger pa respektive landsting. Pa folkhilsoomridet har forbundet enligt
forbundsordningen ansvaret att ta fram strategiskt underlag for folkhélsoinriktade dtgérder i
ett Norrlandsperspektiv.

Aktiviteter eller héindelser som ir av viisentlig betydelse under perioden eller i
anslutning till delarsrapporteringen

Under den aktuella perioden har férbundets verksamhet i stort sett bedrivits enligt plan.
Nagra aktiviteter som inte planerats har tillkommit. Aktiviteter och handelser som bedrivits
av - och/eller paverkar forbundet under perioden beskrivs i det fljande.

Avtal, riks- och regionsjukvard

Norrlandstingens avtal med Akademiska sjukhuset giller for perioden 2016-2018. En
mojlighet fanns dock att séiga upp de ekonomiska villkoren for ar 2018 senast 2017-06-30.
Anledningen till att den mgjligheteten fanns berodde pé en osikerhet kring prisnivan i
Akademiskas nya prislista som giller frdn 2016. I en uppfoljning som Akademiska tagit
fram for ar 2016 framgar att nettoprisnivan har hojts. Vid Forbundsdirektionens mote
2017-05-24 beslutades darfor att uppdra till forbundsdirektoren att siga upp ekonomibilaga
till den 2017-06-30 samt att omf6rhandla de ekonomiska villkoren.
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For ndrvarande pdgér samtal med Sahlgrenska universitetssjukhuset om ett nytt avtal
mellan dem och NRF for aren 2018-2020. Tidsplanen &r att beslut om nytt avtal kan fattas
av Forbundsdirektionen i december 2017.

Vid moétet den 24 maj 2017 beslutades det om tva justeringar i prislistan i Avtal om
regionvérd 2017. Foréndringarna giller frdn den 1 juli. Den ena friindringarna avser att de
nu gillande priserna for digitala tjdnster i primérvarden nir det giller likarbestk och
sjukvardande behandling (§ 59 Dnr 071/17). Den andra justeringen avser ett beslut om
tillaggsdebitering av ett nytt likemedel (§ 44).

Arbetsutskottet beslutade 2014-11-27 § 86 om en ny ersittningsmodell for Norrlands
universitetssjukhus frdn och med 2015. Enligt Avtal om regionvéard 2015-2017 ska parterna
gemensamt vidareutveckla ersittningsmodellen fran ar 2018 och framét. En beredning av
frdgan pagar. Det limnas rapport fran arbetet l6pande i Forbundsdirektionen under aret. Ett
forslag till justerad ersittningsmodell kommer att 1imnas till AU i november/ FD i
december.

Utredningar och projekt

Forbundsdirektionen beslutade 2016-03-02 § 11 att bedriva ett gemensamt projekt for
utveckling av sjukvardssystemet med Primédrvarden i fokus. Projektet har redovisat en
slutrapport som godtagits vid Férbundsdirektionen 2017-03-15 § 8. Férbundsdirektionen har
beslutat att rekommendera respektive landsting/region att utfSra en analys av vilka av
utredningens forslag som kan vara aktuella i det egna landstinget/regionen, samt att det
uppdrogs till forbundsdirektdren att dterkomma med forslag inom vilka omrdden som
landstingen/regionen kan samarbeta inom. Vid métet 2017-05-24 beslutade
Forbundsdirektionen att dterinritta ett regionalt chefsamrad for primérvird med ett formellt
uppdrag liksom de andra chefssamraden (§ 40). Foreslagna samverkansomréaden &r enligt
rapporten; utreda forslaget om gemensamt fortbildningsrad, planera gemensamt
primérvirdsseminarium 2018, understka forutsittningarna for ett gemensamt hjértsviktsprojekt
i dppen vird och undersdka forutséttningarna for att infora centrala funktioner for att facilitera
omfordelning av arbetsuppgifter. Vid métet beslutades dven att inritta ett rid for vard och
omsorg i glesbygd (§ 41). Besluts som har fattats av landstings-/regiondirektorer i samma
drende dr att FUI-rddet omfattar primarvardsforskning. Att arbeta med regiongemensam
ledarutveckling inom primérvérden samt ett 6kat samarbete mellan bestillarfunktionerna.

I samband med bland annat infSrandet av standardiserade vardfSrlopp, har frigan om
framtida kapacitet for positronemissionstomografi/computer tomografy PET CT,
aktualiserats. Av forbundsordningen framgar att NRF har ett ansvar att ”Virdera vissa
strategiska lokal- och medicintekniska investeringar p4 kort och léng sikt. Lémna
rekommendationer till regionsjukvarden”. For att skapa faktaunderlag kring det framtida
behovet i forhéllande till kapacitet har en utredning tagits fram av RCC Norr, enligt beslut i
Férbundsdirektionen 2016-06-01 § 49. Vid métet 2017-05-24 § 39 presenterades och
godkéndes utredningen.

Landstinget Visternorrland har 2016-11-09 till NRF’s kansli aviserat att man har intresse
av att inféra metoden trombektomi vid akut stroke. Inom regionférbundet finns
Gverenskomna principer for de-/centralisering av behandling vilken medftljer det regionala
planeringsuppdraget for chefsamréden. Fragan har utretts regiongemensamt via
chefssamraden i stroke, bild- och funktionsmedicin och hjirtsjukvard. Vid
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Férbundsdirektionens 2017-05-24 § 39, gav forbundsdirektéren en presentation av vilka
utmaningar och frigestillningar som foreligger vid behandling av akut stroke i norra
sjukvirdsregionen. Respektive landsting/region har sedan ansvaret for bedémning utifran
de forslag och fragestallningar som framkommit.

I regionen saknas det vergripande strategier for att systematisera och kvalitetssékra
arbetssitten nir det giller vard pa distans. Ett projektforslag har tagits fram som bl.a.
innebir att frdgor som registrering, teknisk forvaltning och dokumentation mm ska hanteras.
En sirskild projektledare har utsetts. Mélséttningen 4r att det under varen 2018 ska finnas
landstings- och regiongemensamma riktlinjer beslutade, samt forslag till organisation for
forvaltning av arbetssitt baserad pa vard pa distans.

Ovriga aktiviteter

Vid métet 2017-05-24 § 35 vicktes en principiell diskussion om forhéllandet mellan de
samverkande landstingen och vardgivaren nér det géller NUS framtid som regionsjukhus
och dirmed sammanhingande strategiska fragor. Direktionen var Gverens om behovet av en
fordjupad diskussion kring dessa fragor. Férbundsdirektionen kommer att paborja dessa
diskussioner under hosten. Férbundsdirektren har fatt i uppdrag att forbereda fragan till
kommande Férbundsdirektion.

Forbundsdirektionen har beslutat att infora ett regionalt MT-rad (2017-03-15 § 9) for att bl.a.
skapa en tydligare struktur med savil uppdrag som rapporteringsvégar nér det géller
samverkan inom omradet medicinsk teknik.

Férbundsdirektionen har beslutat att inrétta ett regionalt donationsrad (2017-05-24 § 43) som
syftar till att korta beslutsvégar och frimja samverkan inom de beslutsfattande delarna av
organisationen. Vid samma tillfille godkéndes @ven en uppdragsbeskrivning som
formaliserar den nuvarande struktur som finns nér det géller regionalt donationsansvarig
likare och sjukskdterska, samt att det tydliggors att Norrlandstingens regionférbund dr
uppdragsgivare. Férbundsdirektoren har fatt i uppdrag att uppritta avtal angédende
regiongemensam finansiering av de tvé funktionerna.

Nuvarande chef for RCC har meddelat att hon inte Snskar nytt férordnande nér det
nuvarande gér ut i slutet av 2017. Processen for att rekrytera ny chef har dirfor paborjats.

SKL har aktualiserat tva frenden inom omradet kunskapsstyrning som kommer att paverka
NRFs fyra medlemslandsting. Det ena avser utveckling av regional struktur for
kunskapsstyrning (NRF Dnr 017/17). Det andra giller inréittande av regionala resurscentrum for
psykisk hidlsa, RCPH (NRF Dnr 034/17).

e Under 2016 tog landsting och regioner via SKL-beslut om att gemensamt delta i, stédja
och finansiera en sammanhéllen struktur for kunskapsstyrning och ddrmed skapa
forutsittningar for en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv véard av hog
kvalitet. Under hdsten 2016 har en interimistisk styrgrupp med representanter frén
huvudminnen och SKL utarbetat ett forslag till organisationsstruktur, styrmodell, roller,
ansvar och uppdrag. Avsikten r att nationell samverkan ska ske inom de omriden dér
det #r mer #indamalsenligt och effektivt in att varje landsting gor arbetet var for sig.
Forslaget bygger pé att man inréttar ett 20-tal programomréden for olika
sjukdomsgrupper dar ansvaret for respektive omraden fordelas mellan huvudménnen.
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Vidare inréttas ocksa sju samverkansgrupper for bland annat kvalitetsregister,
patientsdkerhet, lakemedel mm. SKL har rekommenderat landstingen att anpassa sina
regionala och lokala kunskapsorganisation till den nationella strukturen. Norra
sjukvardsregionens samverkansgrupp for kunskapsstyrning (RSK) har fatt i uppdrag att
for NRFs beredningsgrupp redovisa respektive landstings nuvarande struktur for
kunskapsstyrning samt att orientera sig om hur 6vriga sjukvardsregioner utformat sin
regionala modell. Detta som underlag for den fortsatta diskussionen om den forvintade
anpassningen av den regionala och lokala strukturen.

¢ | en 6verenskommelse mellan Staten och SKL tillfors under 2017 totalt 45 mkr for
inrdttandet av sex regionala resurscentrum inom omrédet psykisk hilsa. Dessa ska
medverka till att forstirka kunskapsstyrningen genom att sprida bista mojliga
kunskap, forbittra arbetet med implementering och medverka till indamdlsenlig
uppfoljning lokalt och regionalt. Av dessa medel ska minst 10 mkr anvéindas for att
stirka samverkan mellan resurscentrumen och kommunerna.

I forsta hand ska resurscentrumens arbete ta sikte pa:
- forsta linjens vard
- primédrvirdens mdjlighet att tidigt och effektivt mota psykisk ohilsa och
forebygga och frimja psykisk hélsa
- grénssnittet och samarbetet mellan olika aktérer och véardgivare

I den norra regionen har ett arbete paborjats med att inventera och foresld inom
vilka omraden regional samverkan mellan regioner/ landsting bér ske. Arbetet
kommer att fortga under hdsten da dven kommunerna kommer att involveras.

Organisation

Kommunalférbundet har organiserats enligt den enklare formen med Férbundsdirektion som
tillika &r styrelse. Direktionen bestdr av tre ledaméter och lika manga ersittare frén vart och
ett av de fyra regionlandstingen. Ett arbetsutskott med fem ledaméter, inklusive ordfrande,
1:e och 2:e vice ordférande, har utsetts inom Férbundsdirektionen. Férbundsdirektionen har
ocksa utsett politiska referensgrupper for omradena folkhilsa och forskning.
Landstingsdirektorerna deltar som respektive landstings hgsta tjinstemin vid saviil
Forbundsdirektionens som arbetsutskottets sammantriden enligt KL 5 kap 21 § om ritt och
skyldighet for annan dn ledamot att delta i 6verldggningarna men inte i besluten.

Kostnaderna for regionforbundets verksamhet técks enligt fsrbundsordningen genom bidrag
frdn Norrlandstingen om de inte ticks pa annat sitt. Bidragen fordelas i férhallande till
folkmingden i respektive ldn. Varje landsting har ocksa vid varje tidpunkt andel i
regionforbundets tillgangar och skulder i férhallande till det bidrag som tillskjutits
forbundsverksamheten.

For revision av kommunalforbundet finns fyra revisorer, en fran respektive landsting. Varje
landstings fullmiktige behandlar férbundets drsredovisning och revisionsberittelse samt
beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

For beredning av drenden, verkstillande av beslut och forvaltningsuppdrag i 6vrigt for
regionférbundet finns en verkstillande tjinsteman, férbundsdirektdren, som leder arbetet vid
forbundets sekretariat. Beredningsorgan for Férbundsdirektionen &r beredningsgruppen med
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en tjansteman fran respektive landsting och forbundsdirektdren, samt for fragor inom
cancervarden styrgruppen for Regionalt cancercentrum Norr (RCC Norr).

- For det gemensamma folkhélsoarbetet finns ett folkhilsosamrad med en tjansteman fran
respektive landsting, som har som uppgift att bereda folkhélsofrdgorna i ett
Norrlandsperspektiv och som ska siikerstilla samband mellan landstingets styrdokument och
det regionala arbetet. Folkhilsosamréadet utgér ocksa expertstdd till den politiska
referensgruppen for folkhélsofragor.

FUI - radet bestar av en till tva ledaméter fran Region Norrbotten, Visterbotten,
Visternorrland och Region Jamtland Hérjedalen, forbundsdirektéren for Norrlandstingens
regionforbund (NRF), en foretriidare for Umea Universitet, Luled Tekniska universitet,
Mittuniversitetet, chefen for RCC Norr. Rédet adjungerar kompetens vid behov.
Ordférandeskapet roterar arsvis mellan landstingen.

Det finns regionala medicinska chefssamrdd inom 19 olika specialiteter/
verksamhetsomriden. De bestdr av verksamhetscheferna/motsvarande fran
regionlandstingen, med Visterbottens representant som sammankallande. Inom tandvéarden
finns ett chefsamrad for kikkirurgi.

Fér likemedelssamordning finns ett likemedelsrdd med en tjansteman fran varje landsting.
Sedan flera ar har regionen haft en gemensam process for ordnat inférande av nya
likemedel. Under 2015 har ocksa en nationell process etablerats. Den regionala processen
har anpassats till den nationella. Som st&d for sin forsorjning med apoteksprodukter
finansierar landstingen en regiongemensam resurs, bl.a. for statistik/uppf6ljning.

En regiongemensam samverkansgrupp for kunskapsstyrning bildades 2012. Det finns en
inriittad gemensamt finansierad koordineringsfunktion pa 15 procent till stéd for arbetet.

Vard pa distans utvecklas starkt i var region. Arbetsgruppen for vard pé distans (VpD)
samverkar i stéd till den utvecklingen. I VpD gruppen ingar en representant med
vardutvecklingsperspektiv/teknisk kunskap fran respektive landsting. Som exempel pé
arbetet kan nimnas att de chefsamrad som har uttryckt behov av stod for att utveckla
distanslésningar far assistans av gruppen. Den anlitas ocksa for att forbittra arbetet i
multidisciplinédra regionala ronder MDK.

Den regionala samverkansgruppen for sjuktransportfrigor ser Sver mojligheten till
ytterligare effektiviseringar inom sjukrese-/sjuktransportomrédet.

I Férteckningen dver Férbundsdirektionens utskott och beredningar framgér &vriga
samverkansgrupperingar. Forutom dessa finns en samverkansgrupp for Jamlik-/Jdmstalld
vard. Gruppen har varit verksam sedan 2013 da landstingen uttryckte ett behov av
erfarenhets-/kunskapsutbyte inom detta omrade. Gruppen diskuterar for ndrvarande om
behovet av samverkan utbyte kvarstar.

Forbundsdirektionen har under aret tagit beslut om formerna for sin uppsikt Sver de
nationella uppdrag som utgér fran Férbundsdirektionen.
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Med anledning av ett uppdrag till Socialstyrelsen att komma med forslag pa ny ordning for
nivastrukturering av den hogspecialiserade varden kan Rikssjukvérdsndmndens uppdrag och
arbetet i den norra sjukvardsregionen komma att paverkas.
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anisation framgar nedan.

Region Jamtland
Harjedalen

Revisorer
4 revisorer

Forbundsdirektion
12 ledamiter och 12 ersittare
varay 3 ledamdter och3
ersittare frdnvarie
i jon.

landsting/reg
Landstingsdirekioremna delar.

Styrgrupp
RCC Nomr

Beredning
1{jansteman

rupp
varje
landsting/region

och Brbundsdirektor

FUI.rad
2 tjanstemin frinvarje landsting/ regicn,
farbundsdirekidr, RCC-chefoch 1 reprfar
respuniversitet (UmU, LTU, MiUn)

Liakemedelsrad
1-2 jAnsteman frinvarje landsting/region

S s

Regional samverkan for
kunskapsstyrning
1tjansteman franvarje landsting/region

Jamlik/fjamstalld vard
1 tiansteman franvarje landsting/region

Tandvirdschefsgrupp
1 tandvardschefiran varje landstingfregion

Regionala chefssamrad

Sjuktransporigrupp
1-2 tjanstemin frinvarje landstingiregion

Viard pa distans
1 tjanstemanfranvarje landstingiregion

Folkhiilsosamrad
1tjansteman frAnvarje landsting/region

Medicinsk teknik MT-rad
1 tjanstemanfrinvarje landstingfregion

1-2tjansteman frinvarje landslingregion

Rad for vard och omsorg i glesbygd |
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Férbundsdirektionens sammansittning och sammantriiden

Férbundsdirektionen har under perioden bestatt av foljande ledamdter och ersittare:

Viisternorrland Region Jimtland-Hdrjedalen
Ledaméter Ledamdter

Erik Lévgren (s) Ann-Marie Johansson (s)
Ewa Back (s) Susanne Wallner (m)

Per Wahlberg (m) Elin Lemon (c)

Erséttare Ersittare

Ninni Smedberg (mp) Bengt Bergqvist (s)
Kenneth Challis (v) Christer Siwertsson (m)
Hans Hedlund (c) Anton Nordqvist (mp)
Viisterbotten Region Norrbotten
Ledaméter Ledamoter

Peter Olofsson (s) Maria Stenberg (s)

Karin Lundstrém (s) Glenn Berggard (v)
Nicklas Sandstrom (m) Mattias Karlsson (m)
Erséttare Ersiittare

Harriet Hedlund (s) Anders Oberg (s)
Liselotte Olsson (v) Agneta Granstrom (mp)
Ewa-May Karlsson (c) Dan Ankarholm (ns)

Direktionens arbetsutskott har bestétt av; Maria Stenberg Region Norrbottens, ordférande,
Erik Lovgren Landstinget Visternorrland, Peter Olofsson Visterbottens léns landsting, Ann-
Marie Johansson Region Jamtland Hirjedalen samt Per Wahlberg Landstinget
Visternorrland.

Forbundsdirektionen och arbetsutskottet har under perioden haft tvd sammantriiden vardera.

Forbundssekretariat

Forbundssekretariatet bemannas i nuliget av tre arsarbetskrafter. Tva arsarbetskrafter har
anstdllning hos forbundet, forbundsdirektéren och forbundsekonom. En rsarbetskraft,
forbundssekreteraren, utgors av ett tjdnstekdp av VLL. Tjénster for personal- och
ekonomiadministration samt IT/tele-tjanster kops genom avtal med Visterbottens lins
landsting.

Forbundsdirektdren avslutade sin anstillning 2017-01-31. Arbetsutskottet har ansvarat for
rekrytering av ny férbundsdirektor. Ny forbundsdirektor tilltridde 2017-02-01.

NRFs kansli flyttade 2012 fran férhyrda lokaler pd Vasagatan i Umea till lokaler i
anslutning till landstingets kansli. Férandringen reducerade hyreskostnaden och gav tillgang
till videokonferensrum, arkiv-och postservice mm som saknats i de tidigare lokalerna. Under
februari 2017 flyttade kansliet till andra och mer limpade lokaler i samma byggnad.
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Arsplan och uppdragsuppfoljning

En forteckning 6ver Forbundsdirektionens uppdrag for fortlspande uppdragsavstdmning
redovisas vid varje Férbundsdirektion.

Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

Nedan framgér ndgra synpunkter som patalats vid revisorernas granskning av
forbundsdirektionens styrning och kontroll 6ver mal, uppdrag och aktiviteter som
direktionen beslutat om i verksamhetsplanen for &r 2016. Det &@r de synpunkter som medfort
en atgird i denna deldrsrapport som framgér i det foljande.

Fortsditta arbetet med att utveckla styrningen i verksamhetsplanen och uppfoljningen i
arsredovisningen.

Samtal med revisionen i bdrjan av 2016 har gett viigledning kring utvecklingen av
verksamhetsplanen. I verksamhetsplanen for 2017-2019 har mal formulerats som syftar till
att betona strategiskt viktiga omraden. En uppftljning av mél och aktiviteter for den aktuella
perioden ldmnas under rubriken méaluppfyllelse nedan.

Se till att RCC Norrs samt évriga intikier och kostnader ingar i den budget som direktionen
beslutar om for forbundet, samt att se till att budgeten vid budgeteringstillfillet omfattar
alla kéinda intékter och kostnader.

Forbundsdirektionen beslutade 2017-05-24 om en budget for &ren 2017-2019 dir alla kéinda
intikter och kostnader ingick, d.v.s. dven regionala intikter och kostnader som &r relaterade
till RCC Norr. Uppfoljning av ekonomiskt utfall 4r gentemot den beslutade budgeten.

Verksamhetsplan 2017-2019

Regionforbundets slutliga verksamhetsplan for dren 2017- 2019 godkéndes vid
Férbundsdirektionen 2016-11-30 § 30. En reviderad budget faststidlldes 2017-05-24 § 36.

Forbundets verksamhetsmdl for ar 2017 enligt verksamhetsplan 2017-2019

NRF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard,
utbildning och forskning och déirmed sammanhéngande verksamheter. (Férbundets &ndamdl
och huvuduppgifter framgér mer i detalj i Férbundsordningen § 3). De gemensamma
intressena tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar arliga aktiviteter for aktuella omraden.
100 procent av de planerade och prioriterade aktiviteterna inom uppgiftsomradena ska
genomforas enligt faststilld verksamhetsplan.

Matt

Andel genomforda prioriterade aktiviteter av de som framgér av bilaga 1 (7 prioriterade
aktiviteter/genomfbrda aktiviteter).

Prognostiserat utfall av verksamhetsmal

7 av 7 prioriterade aktiviteter planeras vara uppfyllda vid arets slut d.v.s. 100 procent. En
mer detaljerad uppfoljning framgér av bilaga.
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En av delaktiviteterna (7¢) som avser rapportering kring Inera utgér frin planen eftersom
Inera numera dgs av SKL Foretag AB samt landsting och regioner. Kommunerna har
erbjudits att bli deldgare i bolaget fran ar 2017. Nominering till styrelsen sker dérfor inte via
sjukvéardsregionerna ldngre.

Kommentarer till ekonomiskt resultat

Periodens resultat

Periodens resultat &r nar det giller intdkter jamfort med kostnader 4r 108 tkr. Jimfort med budet
finns en positiv avvikelsen med 45 tkr. Det har varit en storre avvikelse som péverkat periodens
resultat, det 4r en pensionskostnad av engangskarakftiir.

Prognos till arets slut

Det ekonomiska utfallet forvintas folja budget. Det finns planerade kostnader pé ca 400 tkr
under den kommande perioden for ar 2017. De planerade kostnaderna avser i huvudsak
finansiering av sjukvardsregionala projekt som &r i uppstartsfasen i nulédget.

De prognostiserade kostnaderna antas motsvara intdkterna. I det resultatet inkluderas de 300
tkr som tillforts frin det egna kapitalet enligt budgetbeslut 2017-05-24 § 36. Om det tillférda
kapitalet exkluderas berdkningen &r prognosen for arets utfall — 300 tkr.

Det finns en osdkerhet nir det giller upplupna kostnader pa 65 tkr. En reservation av medel
har utforts nér det géller revisionskostnader da det eventuellt kan inkomma ytterligare
kostnader under kommande period.

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Forbundets finansiella mal 2017 enligt beslut i Forbundsdirektionen 2016-03-02 § 6

e NREF ska, om inte annat beslutas i Férbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dir
intdkterna overstiger kostnaderna.

e For att ha mojlighet att hantera oforutsedda ekonomiska hiindelser ska det egna
kapitalet ¢j understiga 1 000 000 kr.

e Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

e For att uppritthdlla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga
500 000 kr. Det innebdr att storre in- och utbetalningar méste planeras och att stérre
utbetalningar ej ska verkstillas innan likviditeten 4r avstimd mot detta mal.

Finansiella riktlinjerbetrdffande forskningsanslaget Visare Norr

Balanserade medel som hirror fran Visare Norrs forskningsmedel ska ha en
betalningsberedskap for ekonomiska avvikelser 4 300 tkr. Om det balanserade beloppet &r
storre, kan FoUU- radet, med ett sérskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel det
paféljande verksamhetséret.



Bedimning av ekonomisk maluppfyllelse
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e Malet kan anses vara uppnétt i det fall det tillférda egna kapitalet pa 300 tkr
inkluderas. Om de tillférda medlen inte inkluderas i bedémningen dr mélet inte
uppfyllt, d& understiger intikterna kostnaderna med 300 tkr.

» Regionforbundets beddms uppné mélet om att det egna kapitalet ska Sverstiga
1000 tkr. Det egna kapitalet uppgér i delarsbokslutet till 2 363 tkr. Med anledning av
att 300 tkr tillforts intiikterna ur det egna kapitalet, forvintas det egna kapitalet uppgé

till 2 063 tkr vid arets slut.

e Regionférbundet planerar inte att géra nagra investeringar under aret. Mélet om att
investeringar ska finansieras utan extern upplaning kommer dérmed att uppnas.
Regionforbundet har rutiner kring hur och niir landstingen/regionen faktureras och
nir dessa fakturerar regionférbundet. Rutinerna sdkerstéller att likviditetsproblem
inte ska uppsta. Regionforbundets saldo pa bankkontot bedéms inte, vid ndgot

tillfille under aret, understiga 500 tkr.

e Regionforbundet beddmer att malet for betalningsberedskapen for Visar Norrs
forskningsmedel pa 300 tkr klaras. Visare Norr har medel motsvarande 494 tkr.
FoUU-radet har fattat beslut om att gra en extra utdelning pa 200 tkr for 2018 ars

forskningsanslag.

For ytterligare information om resultat och ekonomisk stillning vid ridkenskapsarets slut
samt finansiering hanvisas till foljande resultat- och balansrikning.

Balanskravsutredning

Resultat enligt resultatriikning 108
- Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 108
- Reservering medel till resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat 108

Nigra balanskravsresultat att aterstilla frin tidigare r finns ej.

Resultat- och balansrikning

Belopp i tusental kronor

RESULTATRAKNING Not Arsbudget Arsprognos Utfall Utfall

2017-01-01 - 2016-01-01 -
2017-08-31 2016-08-31

Verksamhetens intiikter 1 24 768
Verksamhetens kostnader 2 -30086
Verksamhetens nettokostnader -5318
Bidrag frin medlemmama 3 5018
Finansiclla intdkter 4 0
Resultat -300

24 768 17573 17 181
-30 086 =20 810 -20 363
5318 -3 237 -3 182
5018 3345 3261
0 0 0

-300 108 79
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Belopp i tusental kronor

BALANSRAKNING Not 2017-08-31 2016-12-31

TILLGANGAR
B. Omsiittningstillgngar
I Fordringar 5 146 13 587
1I Bank 6136 4370
Summa omsiittningstillgdngar 6282 17 957
SUMMA TILLGANGAR 6282 17957
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
A. Eget kapital 6 2363 2255
I Varav periodens resultat/arets resultat 108 -145
C. Skulder
II Kortfristiga skulder 7 3919 15 702
Summa skulder 3919 15702
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 6282 17957
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och ddmmed jaimfSrliga sdkerheter Inga Inga
2. Ansvarsforbindelser Inga Inga
a. Pensionsforplikielser som inte tagits upp bland

skuldema eller avsiittningama 8
b. Ovriga ansvarsforbindelser Inga Inga

Tillimpade redovisningsprinciper

Allméiinna redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer

frin Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebir att:

Samma redovisningsprinciper tillimpas i delrsrapporten som i arsredovisningen.

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer att

tillgodogdras forbundet och intakterna kan berdknas pa ett tillrlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Tillgngar och skulder har upptagits till anskafthingsvirde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Forbundets pensionsforpliktelser hanteras via en forsdkringskisning med KPA.
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Noter till resultatrikningen

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2017-08-31 2016-08-31

Not 1 Verksamhetens intikter

Aterbet av ej forbrukade forskningsanslag 26 4
Erhillna bidrag Visare Norr 2534 2400
Erhéllna bidrag RCC 8000 8 000
Regiongemensam finansiering RCC 6643 6486
Faktuering videobrygga 0 225
Apotekartjinst 248 0
Ovriga intikter 122 66
Summa 17573 17 181

Not 2 Verksamhetens kostnader

Forskningsanslag Visare Norr -2 600 -2400
Limnade bidrag Regionalt cancercentrum -14 643 -14 486
Kostnader for arbetskraft -2 157 -1790
Lokalkostnader inkl stidning -74 -49
Resor, kost och logi -70 -63
Likemedelsdagama -100 -100
Representation -94 =32
Férbundsdircktionen -80 -80
Revision =217 -347
Administrationsavtal -495 -472
Apotekartjinst -248 0
Videobrygga NLL 0 <225
Ovrigt for forbundsverksamheten 32 -319
Summa -20 810 -20 363

Not 3 Bidrag frin medlemmarna

Landstinget Visternomland 923 898
Region Jimtland Hérjedalen 482 469
Visterbottens lins landsting 995 970
Norrbottens lins landsting 945 924
Summa 3345 3261

Not 4 Finansiella intiikter
Rinteintiikt bankkonto 0 0
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Noter till balansrikningen

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN 2017-08-31 2016-12-31
Not 5 Fordringar

Kundfordringar 8 13 249
Fordringar pa skatteverket 84 188
Interimsfordringar 54 150
Summa 146 13 587
Not 6 Eget kapital

Eget kapital vid arets ingéng 2 399 2399
Periodens resultat / arets resultat 108 -145
Eget kapital vid arets utgang 2 507 2254
Not 7 Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 100 8 200
Kéllskatt 62 61
Awrékning skatter och awgifter 0 171
Ej uttagna semesterdagar inkl sociala awjifter 41 76
Upplupna sociala awifter 46 44
Utg. Moms 25 % 36 0
Revision 280 326
Diabetetsprojektet 457 457
Visare Nom awékning 494 768
Hyra 74 74
Forbundsverksamhet 1673 2509
Owriga interimsskulder 656 3016
Summa 3919 15702
Not 8 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna

Nomrlandstingens regionférbund har tecknat avtal med KPA om forsékringsldsning.

Premier inbetalda till KPA under perioden 463 337
Aktualiseringsgrad 100% 100%

G:'NRF'Regionforbundet\Arsredovisning:Delarsrapportert Deldrsrapport NRF per 2017-08-31_FD.doc



Norrlandstingens regionférbund 2017-09-27 1(1)
Férbundsdirektionen PROTOKOLLUTDRAG

§ 68  Delirsrapport per 31 augusti 2017 (Dnr 083/17)

Delérsrapport for perioden 1 januari till den 31 augusti 2017 framgar av bilaga 68 a, med
maluppfoljning i bilaga 68 b.

Foérbundsdirektionen beslutade

att godkénna delarsrapporten;

att delarsrapporten Gverséndes till landstingen/rcgionen;

att notera att delérsrapporten underhand 6versénts till revisorerna; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Ritt utdraget intygar:

%—‘,afm% N KD T

Birgitta Fransson, Férbundssekreterare

Exp 2017-10-02 till registrator vid: Region Norrbotten, Vsterbottens lidns landsting,
Landstinget Visternorrland, Region Jimtland Hérjedalen; samt

till NRF revisorer:

Region Norrbotten: Marita Bjérkman-Forsman och Marie Lindblad

Visterbottens lins landsting: Christer Fessé och Richard Norberg

Landstinget Visternorrland: Mikael Gifvert och Bo Basun

Region Jimtland Hirjedalen: Viveca Asproth och Leif Gabrielsson







Bilaga 1 till deldrsrapport per 31 augusti 2017

Uppfoljning av Forbundsdirektionens mal och aktiviteter for ir 2017

Nedan presenteras en uppfoljning av respektive aktivitet som ér ett underlag till
Férbundsdirektionens mal/métt. Respektive aktivitet har markerats med en férg utifrdn
bedémd méluppfyllelse for ar 2017,

e De aktiviteter som &r uppfyllda hittills markeras som grona.
o Aktiviteter som inte &r uppfyllda i dagsldget men bedéms folja plan markeras med

o Aktiviteter som inte forvintas vara uppfyllda enligt plan markeras med rott.

Forbundets verksamhetsmdl for ar 2017 enligt verksamhetsplan 2017-2019

NREF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, utbildning
och forskning och ddrmed sammanhéngande verksamheter. (Férbundets andamaél och
huvuduppgifter framgar mer i detalj i Forbundsordningen § 3). De gemensamma intressena
tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar &rliga aktiviteter for aktuella omréden. 100 procent av
de planerade och prioriterade aktiviteterna inom uppgiftsomradena ska genomftras enligt
faststilld verksamhetsplan.

Mazt
Andel genomftrda prioriterade aktiviteter av de som framgar nedan. (7 prioriterade
aktiviteter/genomforda aktiviteter).

Uppfoljning av matt
7 av 7 prioriterade aktiviteter planeras vara uppfyllda vid arets slut d.v.s. 100 procent.

En av delaktiviteterna (7¢) som avser rapportering kring Inera utgar fran planen eftersom
Inera numera dgs av SKL Foretag AB samt landsting, regioner. Kommunerna har erbjudits att
bli deldgare i bolaget frdn och med 2017. Nominering till styrelsen sker inte ldngre via
sjukvérdsregionemna.

Prioriterade utvecklingsaktiviteter

Aktiviter I: Uppritta ett nytt regionavtal for ar 2018 under &r 2017. Under 2017 tréffas dven
ett nytt avtal med Sahlgrenska universitetssjukhuset for ar 2018. Arbetet med att utforma nya
avtal med Karolinska och Akademiska universitetssjukhuset fran &r 2019 pébérjas ar 2018.

Altiviter 2: Utveckla metoder for uppfoljning av avtalen betriffande atagandet att varden s&
langt mojligt ska ske i hemlandstinget.

I samarbete med universitetssjukhusen fortsatt utveckla redovisningen av kvalitetsuppfoljning
av den kopta varden, utifrdn kriterierna for God vard. Kvalitetsuppfoljningen redovisas
arligen till Forbundsdirektionen.

Alktiviter 3: Utveckla rutiner for arbetet enligt ovan, sé att universitetssjukhusen utéver sin
sjukhusdvergripande kvalitetsredovisning, d@ven redovisar en anpassad redovisning for den
vérd dir regionen koper de stérsta volymema.



Bilaga 1 till delarsrapport per 31 augusti 2017

Fortsatt utveckla stéd for- och uppfoljning av chefssamradens arbete.

Aktivitet 4: En standarddagordning/checklista ska tas fram till chefssamréden, samt att en
kontinuerlig uppfoljning kring frekvens av- och nérvaro vid méten sker.

Uppfdlining: En standarddagordning/checklista har tagits fram samt att frekvens och nérvaro
har foljts 16pande pé beredningsgruppens méten. Checklista, riktlinjer, uppdragsbeskrivning
m m framgér pd NRFs hemsida: http://www.norrlandstingen.se/halso-och-
sjukvard/chefssamrad/.

Syftet med regionférbundets samverkan kring folkhilsoarbetet i regionen &r att:

Genom det regionala folkhélsopolitiska programmet ska Forbundsdirektionen ges en tydligare
roll som gemensam samarbetsplattform i syfte att ge folkhélsoarbetet mer samordning i
regionen och tydligare gemensamt innehdll. Samordningen med landstingens planarbete ska
bli tydligt. En uppfoljning av utvecklingen ska ske till 2018 och redovisas till
Forbundsdlrektlonen

Aktivitet 5: En uppfoljning ska presenteras under 2018 enligt ovan.

Syftet med regionforbundets samverkan i dvriga fragor ir att mgjliggora en kvalitativ och
kostnadseffektiv verksamhet. En central faktor for effektivare patientprocesser &r vil
fungerande samband i vardkedjan.

» Den 8kade efterfrigan pa Multidisciplinidra konferenser (MDK) stiller bl.a. krav
pé forbattrad logistik kring konferenserna samt sikerstéllandet av att det finns tillréicklig
kapacitet i regionens it-bryggor. En uppfoljning av MDK s funktionalitet ska ske drligen.

Aktivitet 7. Arligen prioriterade aktiviteter

Arligen i maj fSlja upp ingingna avtal med samtliga universitetssjukhus

Aktivitet 7a: Presentera uppfoljning avseende volym och kostnader for samtliga
universitetssjukhus.

Uppfdljning: En uppfoljning foredrogs vid Forbundsdirektionens mote 2017-05-24.

Utveckla regionalt cancercentrum, RCC enligt angivna kriterier.

Aktivitet 7b: Verksamhetsplanen for RCC Norr innehaller mél och métt for RCC Norr
Uppfoljning: Verksamhetsplanen for 2017 faststilldes i Férbundsdirektionen 2016-11-30 och

innehéller mél och métt.

{ktivitet 7c: Chefssamraden ska arligen ldmna en redovisning Gver det arbete som bedrivits
under aret. Limnas enligt uppdrag varen 2018
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Genom regionens foretrédare i rikssjukvardsnamnden tillvarata regionens intressen vad giller
rikssjukvérd.

Aktivitet 7d: Regionens foretridare ska till Férbundsdirektionen limna en muntlig rapport
frén arbetet i rikssjukvardsnamnden. Rikssjukvardsndmndens protokoll ska bifogas
Forbundsdirektionens protokoll.

Uppf0ljning: Rapportering har skett vid Forbundsdirektionens méten samt att protokoll
bifogats protokollet.

Gernom regionens representanter tillvarata regionens intressen vad giller Inera.

Utgdr - Aktivitet 7e: Regionen styrelserepresentanter ska lémna en muntlig rapport till
Férbundsdirektionen frén arbetet som sker i Ineras styrelse. Styrelseprotokoll frén Ineras
méten ska bifogas Férbundsdirektionens protokoll.

Kommentar fran NRF: Information ldmnades 2017-05-24 § 51, om att Inera numera #gs av
SKL Féretag AB samt landsting och regioner och att fr om 2017 kommer &ven kommunerna
erbjudas att bli deldgare i bolaget. Nominering till styrelsen sker dirfor inte via
sjukvardsregionerna lingre. Forbundsdirektionen beslutade dirfor att rapport frén Inera utgér
som stdende punkt. Aktivitet 7¢ utgdr dven frén aktivitetsplanen som en konsekvens av detta.

Genom regionens representant i det nationella screeningradet tillvarata regionens intressen
vad giller nationell screening.

Aktivitet 7f: Regionens representant i screeningradet ska lamna muntlig rapport vid
Forbundsdirektionens mdten, da ny information finns sedan senaste rapporteringen. Relevant
dokumentation frin screeningradet ska bifogas Férbundsdirektionens protokoll

Genom regionens representanter aterrapportera information samt tillvarata regionens intressen
vad giller den nationella Huvudmannagruppen.

Uppfoljning: Rapportering har skett vid Férbundsdirektionens méaten.

Aktivitet 7g: Regionens representant i huvudmannagruppen ska ldmna en muntlig rapport vid
Forbundsdirektionens méten, d4 ny information finns sedan senaste rapporteringen. Relevant
dokumentation ska bifogas Férbundsdirektionens protokoll.

Uppfoljning: Rapportering har skett vid Férbundsdirektionens méten.






