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1. Forvaltningsberittelse

Samordningsférbundet Lycksele bildades maj 2005, enligt lagen 2003:1 210 om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet, férbundet hade sitt konstituerande
styrelseméte 2005-06-09. Medlemmar édr Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen,
Visterbottens ldns landsting samt Lycksele och Mala (fr.o.m.2014-01-01) kommuner. En
férbundsordning har antagits av huvudménnen. Samordningsférbundets uppdrag ar att
svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet i syfte att effektivisera
medlemmarnas gemensamma resursanviandning samt samordna insatser i syfte att den
enskilde ska uppna eller férbittra sin forméaga att utfora forvarvsarbete. Malgruppen ar
personer i yrkesverksam dlder som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.
Samordningsférbundet kan arbeta med all verksamhet som ligger inom myndigheternas
samlade ansvarsomréde. De kan ocks3 finansiera insatser som ar av férebyggande
karaktar.
Samordningsférbundet leds av en vald styrelse med representanter fran samtliga 5 parter
vilket ger unika mojligheter att utveckla det lokala vélfdrdsarbetet.
Samordningsférbundet 4r en offentligrittslig juridisk person som har egen réttskapacitet
och beslutanderitt éver resursanviandningen.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret
Foérbundet bedrev under &ret verksamhet fér 2 326 tkr. Utdver detta sa tillkommer
medlemmarnas egen finansiering i de olika verksamheterna som tilldelats medel.

Under &ret har 133 personer fitt std av de samverkande parterna inom ramen for finansiell
samordning. Kénsférdelningen var jimn med viss verrepresentation for mén och

Arbetet som bedrivs i Mala enligt den si kallade 1PS-modellen &r att betrakta som mycket
framgangsrikt, man redovisar att 60% av de drenden som avslutats gar till egen forsorjning,
arbete eller studier. Detta trots att malgruppen generellt stir ldngt ifrdn den ordinarie
arbetsmarknaden. '

I Lycksele fortsitter arbetet med att tillsammans med Lycksele kommun utveckla
ResursCentrum, en numera reguljar verksamhet och samverkansplattform dar all fyra
medlemmarna méts for den bésta individnyttan.

ResursCentrum ar vad man skulle kunna kalla en "en ingdngslésning” dar man kommit en bra
bit pa vig nir det giller en strukturell férdndring.

Uppstart av en ungdomshélsa i Lycksele har pa férbundets initiativ borjat diskuterats, och
forvintas kunna startas under 2017.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet Lycksele-Mald dr sdvil en organisation som en arena for utveckling av
nya metoder och arbetssatt. Sektorsévergripande perspektiv, helhetssyn och ett gott
samverkansklimat kdnnetecknar verksamheten. Uppdraget kriver god kunskap om
malgruppens behov samt respektive myndighets uppdrag och férutséttningar.

1.2.2 Historik
Samordningsforbundet Lycksele bildades den i maj 2005, sedan jan 2014
samordningsférbundet Lycksele-Mald

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer moéjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanviandning.
Samordningsférbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillimpliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift dr i férsta hand att verka fér att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsérjning. P4 individniv verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksd aktivt insatser som syftar till skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter ‘

Arets tilldelning frin forbundsmedlemmarna uppgar till 3 932 000 kronor, dar
Férsidkringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hilften av medlen,
landstinget/regionen med en fjirdedel och kommun/er med resterande fjardedel.
Utdver detta ansékte och tilldelades forbundet medel vid en s3 kallad extra utlysning,
summan uppgick till 412 000 kronor
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Samordningsforbundets vision ir, Sveriges basta samverkan for full sysselsattning och
friskaste befolkningen. Den ar formulerad utifrdn socialtjanstens, hélso- och sjukvardens,
forsikringskassans och arbetsférmedlingens olika uppdrag inom Lycksele kommuns
geografiska omréde och anger en ambition och viljeinriktning som ska ses i ett 1angsiktigt
perspektiv.

Samordningsforbundets strategi dr att genom ett humanistiskt forhallningssatt, gemensam
kompetensutveckling, hilsofrdmjande arbetssétt, ssmverkan, samordnad finansiering och
rehabilitering med individen i centrum &ka valbefinnandet, funktionsférmégan och
anstillningsbarheten, hos personer i dldersgruppen 16-64 ar.

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Mélgrupper ,

Personer bosatta i Lycksele och Mald kommuner som har langvarigt behov av offentlig
frsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning, arbetsléshetserséttning eller
forsorjningsstod i behov av samordnad rehabilitering frén minst tvd av samverkansparterna.
Det kan diven vara personer som star utanfor samhillet och helt saknar forsorjning fran
samhdllet.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i dldern 16-64 ar som faller inom ramen for
ovan nimnda beskrivning. Individernas behov ska vara avgérande, men personer med
funktionsnedsittning, sarskilt unga med aktivitetsersittning och personer med sammansatt
och svirbeddmd problematik - social, psykosocial och somatisk prioriteras.

1.3.2 Insatser

MIPS

Samordningsforbundet har under tre &r (2014-2016) finansierat Férsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Landstinget och Mal& kommuns samverkansarbete géllande personer
som stér 18ngt frin arbetsmarknaden/studier i ett projekt/verksamhet med namnet MIPS.
Under 2016 uppgick summan till 699 000 kronor.

Arbetssittet som anvinds i projektet heter IPS modellen, Individual Placement and Support, i
sv éversittning “individuell anstillning och stdd”. En modell som &r internationellt
utvirderad och evidensbaserad. Stodet bygger pa en ldngsiktighet i form av kontakter och
samtal. Arbetssittet har visat sig vara framgangsrikt och gett goda resultat for individer med
psykisk ohélsa.

Personer med funktionsnedsittning fir allt svarare att finna sin egen férsorjning. Man
hamnar utanfor arbetsgemenskapen och risk finns att detta forsvérar de sociala kontakterna
och i férlangningen uppstar ett utanférskap med en délig livskvalité. Mdnga med
funktionsnedsittning har ocksa ett forflutet med arbeten som inte ldngre finns eller kraven
har férindrats s3 att man inte lingre platsar. Fér samhillet innebar det kostnader i form av
forsorjningsstad, sjukpenning, aktivitetsersittning, sjukersittning o.dyl.

ResursCentrum

Sedan januari 2015 ar Resurscentrum en ordinarie verksamhet i Lycksele kommun som
delvis finansieras av forbundet, Under 2016 uppgick summan till 1 046 000 kronor.

Syftet med Resurscentrum &r att genom samorganisering och utveckling av nya och befintliga
aktorer oka arbetskraftsutbudet och antalet sjilvforsérjande i Lycksele. Ett gott samarbete

R EEe—————
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med foretag och arbetsgivare édr en framgéngsfaktor. Syftet r dven att korta vagen till
arbete och studier genom att utveckla samarbetet och metoderna for vigledning och
arbetslivsinriktad rehabilitering.

De tre kugghjulen; Rehabilitering, Arbetstrining/Sysselsattning och Utslussning symboliserar
arbetssattet.

Utbildningsinsats ResursCentrum
ResursCentrum tilldelades medel av férbundet fér genomférande av en utbildningsinsats
2016 om 140.000:-

Syftet med utbildningsinsatsen var att fortsitta utveckla myndighetssamverkan och fa
medarbetarna att gemensamt anamma ett nytt "synsitt” och nya arbetsmetoder, effektivisera
samarbetet inom verksamhetsomrddet och 6ver myndighetsgranser samt p ett strukturerat
sétt arbeta tillsammans med syfte och mal, vardegrund, struktur, rutiner, egenansvar m.m.
Fér genomférande av utbildningsinsatsen anlitades extern konsult, Human Health.

Samtliga enheter/medarbetare, (ca.100 pers.) inom verksamhetsomradet har deltagit i
utbildningen.

Projekt inlandet

Atgidrder i syfte att minska langtidssjukskrivningarna inom Lycksele Kommun.

Lycksele kommun med cirka 12 000 invanare har ett av landets hégsta sjukpenningtal och da
speciellt for kvinnor. I januari 2016 var sjukpenningtalet 20,2 dagar, varav 28,0 dagar for
kvinnor och 13,1 dagar fér mén. Antalet langtidssjukskrivna dr ocksd mycket hogt. Totalt finns
det 133 personer sjukskrivna dver ett r varav 97 ar kvinnor och 36 dr man.

Det finns ingen ordentlig analys om varfor sjukpenningtalet dr s& hogt och andelen
langtidssjukskrivna &r sd ménga. En faktor som har identifierats i det férdjupade samarbetet
mellan AF-FK 4r att gruppen sjukskrivna med ett behov av gemensamma insatser inte kunnat
prioriteras i tillracklig omfattning de senaste dren p.g.a. resursbrist hos myndigheterna. Detta
har lett till att ett antal personer inte fatt tidiga och aktiva insatser och darfér nu befinner sig i
en langre passiv sjukskrivning. Denna grupp kommer inte kunna prioriteras i den ordinarie
overenskommelsen 2016 da fokus ligger pa tidiga och aktiva insatser.

Ett annat utvecklingsbehov som identifierats dr att stirka kompetensen och arbetsmetodiken
sd att myndigheterna tillsammans kan utveckla tidiga och aktiva insatser med snabb dtergang
i arbete/utbildning. Myndigheterna har olika kulturer och regelverk vilket vi tycker har
férsvarat mdjligheten till ett bra och effektivt gemensamt stod gentemot kunden. Det
kompetensutvecklingsbehov vi har identifierat dr inom Férsiakringsmedicin.

Syftet/malet med atgirderna ar:

Resursforstarkning inom FK och AF i syfte att kunna erbjuda grupper sjukskrivna éver 1 ar
individanpassade atgédrder for dtergdng i arbete/utbildning. Malsittningen &r att nuvarande
grupp sjukskrivna éver ett &r under projekttiden ska minskas med 30 % d v s med minst 40
personer.

Genomfora gemensam kompetensutveckling i forsdkringsmedicin och darigenom utveckla en
gemensam grund for ett &nnu mer tidigt och aktivt stod for atergang i arbete/utbildning
Respektive myndighet utser utéver ordinarie bemanning var sin medarbetare pa 50 % som
representant fér sin myndighet i det gemensamma arbete som ska bedrivas mot gruppen
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1angtidssjukskrivna inom Lycksele kommun. For att forstdrka stodet gentemot kund
forstirkts GK med deltagande av FMR

Utbildning i Férsakringsmedicin ingdr som ett pilotprojekt som syftar till att utveckla en
modell en modell for en kostnadseffektiv utbildning for forsikringsmedicinsk kompetens.
Denna ska huvudsakligen utformas som kollegial kompetensutveckling och férhoppningsvis
ge sd positiva resultat att den blir en forebild for hela myndigheten.

Maluppfyllelse och resultat

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Totalt
Antal deltagare totalt 153
Totalt antal avslutade 76
varav till arbete 28
Varav till studier 10
varav annat positivt avslut 30
Antal avbrott 8
Antal kvar i verksamheten 77

Noterbart ar att ndgon konsfordelad statistik inte finns fér 2016, detta kommer att atgardas
kommande ar. De finansierade insatserna ResursCentrum i Lycksele samt MIPS i Mala 4r av
helt olika karaktir. Verksamheten i Lycksele dér férbundet finansierar tva arbetsterapeuter
som till stor del arbetar med arbetsformagebeddmningar gor att individen ges goda
mojligheter till att f8 sin arbetsformaga bedémd p4 ett bra och rittsiker sitt och dirmed bade
ritt ersattning och ritt dtgarder. I detta arbete starks samvekan mellan de olika
myndigheterna pd ett mycket framgangsrikt sétt.

Projekt Inlandet som finansierats av s kallade extramedel har &nnu inte ldimnat ndgon
slutrapport vilket gér att ndgon mer precis analys av méiluppfyllelse och resultat inte kan
limnas, styrelsen anser dock utifrén inhamtade informationer att insatsen kan ses som en
framgang.

[ Mala dir arbetet bedrivs enligt IPS-modellen, vilket innebér ett ldngsiktigt stéd i form av
kontakter och samtal bade pé och utanfor arbetsplatsen sé finansierar férbundet tvd
handledare, totalt 1,4 drsarbeten.

En kort beskrivning av de bida verksamheterna arbete och resultat foljer nedan.

ResursCentrum

JobbCenters uppdrag ér att arbeta med arbets- och studieinriktade insatser. Malet med
deltagande hos oss dr att hitta ldngsiktiga 1osningar gillande studier och arbete. Fér att nd

M
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malen har vi ett ndra samarbete med andra myndigheter, exempelvis Forsikringskassan,
Arbetsformedlingen, socialtjansten och landstinget. Vagen till arbete och eller studier ér helt
utifran individens behov och férutsdttningar. Vi erbjuder bland annat aktiviteter som att

- skriva CV/personligt brev och studiebesdk. JobhCenter arbetar dven med praktiksamordning,
feriepraktik och anpassade anstéllningsformer. Under dret har 99 personer frin
Socialtjdnsten, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och psykiatrin varit aktuella fér
AME/RC. Av dessa har 61 drenden avslutats, varav 13 drenden har lett till arbete eller studier.
Flertalet av de inskrivna vid ResursCentrum stir langt eller véldigt 1&ngt fr&n
arbetsmarknaden, darfor har verksamheten sa 13ngt det varit mojligt anpassats utifran
maélgruppen. Det har bl. a inneburit att det fokuserats mer pa arbetslivsinriktade insatser.
Prioritering under 2016 har varit att undersdka mdjligheten till annan ersittning for en del av
vara deltagare, personer som stdr langt frin arbetsmarkanden 4r en véxande malgrupp for
0SS.

Utéver detta har vi dven erbjudit platser till skolungdom (praktik), ungdomstjénst och
samhallstjanst. Totalt har 205 feriepraktikplatser tillsats varav 44 platser finansierades
externt, exempel pa feriepraktikplatser dr stadsmusikanter, ttor i virden, djurparken och
ferieskola.

ResursCentrum har skrivit en lokal 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen gillande
ungdomar mellan 16-24 ar. Den tydliggor de olika parternas ansvar, mél for arbetet samt
samordning av de gemensamma insatserna.

ResursCentrum Rehab har under 2016 bestdtt av 2 arbetsterapeuttjanster.

40 bedémningar av olika slag har remitterats till Rehab under 2016 (till dagens datum
2016-11-15). 17 av dessa ar arbetsformagebeddmningar. Under bedémningstiden kan
syfte och mal &ndras.

Under 2016 har 31 bedémningar/insatser avslutats, varav 15 st
arbetsférmagebeddmningar.

14 st pdgar fortfarande varav 7 st dr arbetsformagebedémningar.

2 st har avbrutits av anledningar som ResursCentrum ej kan pverka.

I dagsldget véantar 6 drenden pa uppstart samt ett drende aktualiserat genom HR-
avdelningen.

I de drenden som ej dr arbetsformagebedémning har insatserna varit av rehabiliterande
inslag sdsom: bedémning av arbetsmiljé samt anpassning och stéd i/av arbetsmiljé (fysisk
anpassning, hjidlpmedel, kognitivt st6d m.m.), stéd i ndtverk (kontakt med sjukvard, FK, AF,
Habilitering, boendestéd m.fl.) samt insatser i syfte att 6ka sin egen formaga.

Under 2016 har dven Lycksele kommuns HR-avdelning haft samarbete med

ResursCentrum Rehab i enstaka drenden fér bedémning och férslag pa rehabiliterande

atgarder.

Remiss har dven skickats frin bistdndshandldggare.

Samverkansgrupper som Beredningsgrupp och Mini-NAFS har genomférts enligt planering.

Samarbetet med Socialférvaltningen har okat sannolikt pd grund av omorganisationen i

kommunen. Samarbetet med Forsidkringskassan har minskat utifran att de sillan

deltarnvid gemensamma méten och att handliggare for unga med funktionshinder finns

numera ej pa orten. Resultat av detta dr att forfrigningarna géllande unga med

funktionshinder minskar samt att de som har en aktivitetsersittning och sysselséttning pa

ResursCentrum behéver regelbunden uppféljning med samtliga parter, vilket ej gar att

P e e e ey
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genomfora. Ovriga samarbetspartners sdsom AF och sjukvard upprittshalls och utvecklas.
Samarbete har dven skett med arbetsterapeuter som arbetar med liknande insatser.
Utbildning gallande sémn har skett bade pd ResursCentrum samt p& bdda HVB-hemmen for
ensamkommande flyktingbarn/ungdomar. Regelbunden friskvard har erbjudits varje
vecka, sdsom promenader, avspinning samt sittgympa. Sittgympan leds av annan kollega
pa ResursCentrum. Under ht-2016 har tidslangden for friskvardsinsatserna minskat pga en
ligre bemanning, detta planeras 6ka igen nér bemanningen 6kar.

Erfarenheten fran ResursCentrum ar att rehabteamet fyller en basal funktion och 4r ofta
efterfrigad av samtliga samarbetspartners. Vi ser framgent ett dnnu stérre behov av
arbetsformagebedomningar (for att faststilla underlag som kan bidra till ett ldkarutlatande
infér en eventuell ansékan om sjukerséttning) eller infor matching mot arbete. Vi ser ocksa
stora behov av rehabteamets insatser i den dagliga verksamheten, utifran anpassning av
individens arbetsplats och behov av utbildning i hur man tar hand om sin kropp i ett
arbetsliv.

Malgruppen har under tid forandrats till att individerna har mer komplex problematik,
samt att samhallet i 6vrigt fordndrats och med det medfort att behov fér Lycksele kommun
att skapa ett nytt forhallningssitt kring forsérjning och arbetsmarknad. Tydligt dr att de
statliga arbetsmarknadsatgirderna och ersittningssystemen till den enskilde individen
inte ndr fram och att ménga individer ej uppfyller kraven for de ersdttningssystem som
finns.

KommunService erbjuder bland annat arbetsprovning, social traning, anpassat arbete,
sprakpraktik och sysselsittning. Virt uppdrag ér att erbjuda meningsfull och utvecklande
sysselsdttning anpassad till deltagarnas egen férméga och behov. Arbetsuppgifterna skall vara
till gagn for kommuninvinarna och inte tranga undan ordinarie arbetskraft. KommunService
erbjuder anpassade arbetsuppgifter i butik/lager, textil, café, lokalvérd, tvitt, snickeri, lego,
bygg, cykelverkstad, fordonsservice och transport. Grasklippning och sngskottning ar de
storsta sisongsarbeten som KommunService utfor, 4ven dessa dr anpassade arbetsuppgifter.

MIPS

Samordningsférbundet har under tre ir (2014-2016) finansierat Forsdkringskassan,
Arbetsférmedlingen, Landstinget och Mald kommuns samverkansarbete géllande personer
som stér langt fran arbetsmarknaden/studier i ett projekt/verksamhet med namnet MIPS.

Arbetssittet som anvinds i projektet heter IPS modellen, Individual Placement and Support, i
sv gversittning “individuell anstéllning och stéd”. En modell som dr internationellt
utvirderad och evidensbaserad. Stodet bygger pa en langsiktighet i form av kontakter och
samtal. Arbetssittet har visat sig vara framgangsrikt och gett goda resultat for individer med
psykisk ohélsa. '

Personer med funktionsnedsattning far allt svdrare att finna sin egen férsorjning. Man
hamnar utanfor arbetsgemenskapen och risk finns att detta férsvarar de sociala kontakterna
och i férlingningen uppstér ett utanférskap med en dalig livskvalité. Mdnga med
funktionsnedsattning har ocksa ett férflutet med arbeten som inte langre finns eller kraven
har forindrats s att man inte ldngre platsar. For samhillet innebér det kostnader i form av
forsorjningsstdd, sjukpenning, aktivitetsersattning, sjukersattning mm.

Sida 9



Méluppfyllselse. 2016, Efter deltagande i 12 manader ska samtliga deltagare uppleva 6kad
livskvalité, beddmningen efter samtal dr att detta mal ar uppfylit.

60 % av deltagarna har egen férsérjning i forhallande till sin arbetsférmaga, dven hdr har man
lyckats i sin malsattning.

En annan mélsattning har varit att 6ka kunskapen om psykisk ohilsa och andra
funktionsnedsattningar i samhaéllet. Kontakt med arbetsgivare och olika arbetsplatser.
Uppféljning med personer med funktionsnedsittningar som Gkar kunskap och férstaelse pa
arbetsplatser, genomfora utbildningar for handledare, faststilla styrdokument kring
bemotande och mottagande av nya personer pa arbetsplatser

Sammanfattning :

Varje person som gar fran passivt bidragsberoende till arbete eller studier far enligt
deltagarna sjélva en 6kad livskvalité samtidigt som dessa personer bidrar till produktivitet
och ekonomiska vinster for samhaéllet. Arbetsformedlingen, Férsdkringskassan, Vasterbottens
Lans landsting och Mald kommun kan samtliga konstatera att mdjligheten att remitera
deltagare till MIPS har varit en mycket virdefull atgard. En framgangsfaktor dr coachernas
modelltrogenhet. De féljer IPS pedagogiken fullt ut.

Samtliga myndigheter anser att det ar av stor vikt att arbetet fortsétter.

1.4.2. Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Utbildninginsats inom ResursCentrum

Utbildningsinsatsen har pa ett avgérande sitt medverkat till att tydliggéra den grund
verksamheten méste vila pd, for att vi som organisationer framgent ska kunna fortsitta
utveckla var samverkan.

1.5 Styrelsens arbete under aret
Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av fem ledaméter
och 5 erséttare. Styrelsen har haft féljande sammansattning under aret:

Ordinarie ledaméter Ersittare Utsedda av

Lilly Backlund (s) (ordférande) | Christer Ronnlund (m) | Lycksele kommun

Martin Noréhn* (vice Arne Hellsten Malad Kommun

ordférande)

Mikael Broman Vakant Forsidkringskassan

Marita Fransson (s) **Stefan Dafors (c) Viésterbottens lans landsting
Anders Hahlin Ulrika Westergren Arbetsférmedlingen

*Avled 2016 12 10

** Avgick 2016 12 19

Styrelsens aktiviteter

Styrelsen har under dret haft fem sammantraden; 14/1, 7/3, 28/6,21/10 och 21/11.1
samband med styrelsemotet i oktober avhélls en strategidag dar styrelsen tillsammans med
verksamhetsansvariga fran medlemmarna diskuterade framtidsfragor.

Nagot medlemssamrad har inte genomfdrts under aret.
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Revisorer

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som &r utsedda av
medlemmarna. Landstinget utser revisor for Landstinget och kommunerna.
Forsakringskassan utser revisorer for Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Revisionen
har haft féljande sammansattning:

For Forsiakringskassan och Arbetsférmedlingen Mats Henriksson, Deloitte
Fér Vasterbottens lins landsting, Lycksele och Mald K-G Abrahamsson
kommuner.

Sakkunnigt bitrdde Nicklas Hermansson, KPMG
Kansliet

Via avtal med Lycksele kommun képs tjansten som forbundschef fér samordningsférbundet. I
arbetsuppgifterna ingér att samordna och bereda arenden till styrelsen, leda arbetet i den
lokala samarbetsgruppen LSG, svara for information till och kontakter med kommunerna och
andra berérda myndigheter, allménheten, organisationer/féreningar, m.fl,, kontinuerligt f6lja
de aktiviteter som férbundet finansierar

Lycksele kommuns ekonomiavdelning har under 2015 svarat for administrativ och
ekonomisk service.

Kostnader for lokalhyra inklusive lokalvard, telefon, porto, kopiering samt anvéndaravgift/PC
och andel i kommungemensamma datasystem ingdr i faststélld ekonomisk erséttning,

Beredningsgruppen, LSG

Ett viktigt inslag i forbundets verksamhet ar deltagandet i det lokala samarbetet mellan de
fem huvudmainnen i lokala samarbetsgruppen, dess uppdrag dr bl.a. att gemensamt frdmja
god hilsa, arbetsformédga och méjlighet till egen forsorjning for kommunens medborgare.
Forebyggande insatser och rehabilitering dr prioriterade omraden Har bereds dven drenden
for beslut i styrelsen. Det ér chefer pa lokal niva hos de fyra huvudménnen som ingér i LSG.

[E Férzgkringskassan
2007 -G5- 03
UMEA

1.6 Ekonomiskt utfall

Arets nettokostnad uppgar till 3 196 tkr (2 501 tkr ar 2015) vilket jdmfort med budgeten fér
2016 pa 4 849 tkr visar en differens motsvarande -1 653 tkr. Minskningen beror pa
projektens totala utfall &r 2016 som landade pa 2 326 tkr (1 617 tkr &r 2015) och jamfort med
budgeten pa 3 961 tkr visar en minskning motsvarande -1 635 tkr. Kostnader for styrelse,
personal, kansli, lokaler och 6vrig administration hade ett utfall pa 870 tkr (884 tkr dr 2015)
jamfort med budgeten for 2016 pd 852 tkr visar pd ett utfall ndstan i enlighet med budget
samt lagre kostnader dn foregdende ar
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Forbundets intdkter uppgar till 4 344 tkr (3 300 tkr &r 2015). Den hojningen avser
Férsiakringskassans extra medel for projektet "Projekt inlandet” under ar 2016, samt att
medelstilldelningen 6kade i férhallande till ret innan (632 tkr)

{&rets resultat &r 1 147 tkr (857 tkr &r 2015) vilket beror pa projektens minskade utfall.
Overskottet har astadkommit en héjning av eget kapital frin 1 336tkr till 2 581 tkr i slutet av

ar 2016.

Styrelsen uppmarksammar att det egna kapitalet dr hégre 4n den rekommenderade nivan,
och kommer under 2017 tillse att planerade insatser kommer igdng s att de tilldelade
medlen ocksa kommer till nytta.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec AKktuell Avvikelse utfall - | Bokslut helar
2016 budget jan- budget 2015
dec 2016
Nettokostnad 3196 4849 1653 2501
Bidrag/intdkt 4344 3932 412 3300
Resultat 1147 0 1147 856
Utgdende eget 2064 0 2064 917
kapital
Likvida medel 2581 0 2581 1336
Sida 12



2. Resultatrikning

Belopp i tkr Not  Bokslut Bolkslut
2015 2016
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader 1 -2 501 -3196
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -2501 -3196
Finansiering frdn medlemmar 1 3300 4344
Finansiella intdkter 58 0
Finansiella kostnader -1 -1
Resultat fi i t 85 114
esultat efter finansiella poster 6 7 3 EsrsdlirngskassaH
Arets resultat 856 1147 201? -05, 0 3
UMEA

3. Balansriakning

Belopp itkr
Bokslut Bokslut

TILLGANGAR 2015 2016
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad

Not
Fordringar 3 158 180
Kortfristiga placeringar 32 32

Not
Kassa och bank 4 1305 2437
Summa omsittningstillgdngar 1495 2649
Summa tillgangar 1495 2 649
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL 917 2 064
- varav arets resultat 856 1147
SKULDER
Langfristiga skulder

Not
Kortfristiga skulder 5 578 584
Summa skulder 578 584
Summa eget kapital, avsdtiningar
och skulder 1495 2 648

M
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Bokslut Bokslut
2015 2016
DRIFT
Arets resultat 856 1147
Justering for poster som ej paverkar
rirelsekapitalet 0 a
Medel frin verksamheten fiire férdndring av
rarelsekapital 856 1147
Forandring av omsittningstillgdngar 98 98
Forandring av kortfristiga skulder 0 0
Kassafléde fran drift 954 1245
ARETS KASSAFLODE 954 1245 [
Likvida medel vid drets bérjan 382 1336
Likvida medel vid irets slut 1336 2581

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar.

5. Redovisningsprinciper

Allmint

Arsredovisningen har upprittats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for Kommunal
Redovisning.

Varderingsprinciper m m (
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdkter :
Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Materiella anldggningstillgdngar
Férbundet har inte inférskaffat egna materiella anlaggningstillgdngar.

Fordringar
Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt varde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
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6. Noter

Not 1 - Driftredovisning

Belopp i tkr.

Finansiering fran medlemmar

- Lycksele kommun

- Mald kommun

- Visterbottens ldns landsting

- Forsidkringskassan Vésterbotten
- FK x-tramedel

Finansiella poster

Summa medel att disponera

Styrelsen

- Fasta arvaden

- Sammantrides- och dvriga arvoden
- Ers forlorad arbetsfartjanst

- Reseersittning och traktamenten

- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration
Personalkostnader

- Verkstéllande tjdnsteman
- Kompetensutveckling, etc.

Lokalkostmader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl resor

- Partsamverkan

- Revision

- Administration

- Information

- Qvrigt

Projektkostnader

- MIPS

- Samverkan RC

- Tillgdngligt Lycksele
- RC utbildning

- Puls

- FK x-tramedel

Summa kostnader

Forsdkringskassan
2017 -05- 03
UMEA

Bokslut Bokslut
2015 2016
3300 4344
658 784
167 199
825 983
1650 1966
412

3300 4 344
91 114

81 83

0 1

0 2

1 1

9 27

468 468
468 468

0 0

30 30
295 258
59 66

43 36

36 34

70 76

20 3

67 43
1617 2326
667 699
950 1046
60

521

2501 3196

—_—____—#————m——*—
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Belopp i tkr.

2.Fordringar
Mervirdesskatt
Ovrigt

Summa fordringar

3. Kortfristiga placeringar,

Nordea Likviditetsinvest - bokfért virde
Nordea Likviditetsinvest -
marknadsvirde

Realiserade finansiella intikter
Orealiserade vérden i placeringen

4. Kassa och bank
Plusgirot

Kontantkassa

Summa kassa och bank

5. Kortfristiga skulder
Kallskatt

Upplupna sociala avgifter
Leverantorsskulder

Ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder

Bokslut Bokslut
2015 2016-
158 180

0 0
158 180
32 32
37 37
60 0

5 5
1305 2437
0 0
1305 2437
1 15

1 6

387 161
189 402
578 584
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7. Styrelsens beslut

Vi intygar att rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stéllning.

a0 RO PO 228 ..

Litly B Mikael Abrahamsson P
Ordférand Ledamot /(/L/_\
%W’W /(/5;; ................................
Mikael Broman Anders Hanlin

Ledamot Ledamot

Marita Fransson

Ledamot

Farsakringskassan
2017 -05- 03
UMEA

W
I ———— —
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Till
Styrelsen i Samordningsférbundet Lycksele-
Mald
Fullm#ktige i respektive medlemskommun
Forsikringskassan
Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2016

Samordnings{forbundet Lycksele-Mali
Organisationsnummer 222000-1784

Vi har granskat rikenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Lycksele-Mald, organisationsnummer 222000-1784 , for verksamhetséret
2016.

Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar
en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll i verksamhet och rékenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skdts pa ett dndamélsenligt och frdn
ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt, om ridkenskaperna &r réttvisande och om den
interna kontrollen &r tillrdcklig.

Vi har utfort var granskning utifrdn lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen samt god revisionssed. Granskning enligt god revisionssed innebér for
den auktoriserade revisorn att han eller hon utftrt revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder krdver att den
auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppné rimlig sikerhet att rsredovisningen inte innehéller vdsentliga felaktigheter. *)

Vi bedéomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Lycksele-Mala har bedrivit
verksamheten pi ett indamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt
samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r réttvisande och att rsredovisningen har
uppréttats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedimer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som #r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Ume 2017-04-28




‘%f%éw?/”’“

Mats-Henriksson
Auktoriserad revisor
For staten

arl Gustav Abramsson
or kommun och landsting

*) VAr granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgiirder inhéimta
underlag om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr relevanta
for hur forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgirder som ar dndamalsenliga med hinsyn till omstéindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll.
Granskningen innefattar ocksé en utvirdering av dndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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- Sammanfattning

Vi har av Samordningsforbundet i Lycksele-Mala revisorer fitt i uppdrag att granska Samordnings-
forbundets verksamhet och rsredovisning 2016. Granskningen har syftat till att bedoma arsredo-
visningens innehall utifran lag och god sed och till att utgéra underlag for revisorernas ansvars-
prévning av styrelsen.

Var beddmning ir att arsredovisningen ger en réttvisande bild av arets ekonomiska resultat och den
ekonomiska stillningen.

Vara synpunkter:

o Enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska rsredo-
visning upprittas inom tre manader frén rikenskapsérets slut vilket ¢j har skett for 2016
dr arsredovisningen godkindes av styrelsen pé styrelsemote 2017-04-26. Vi rekommen-
derar att Samordningsforbundet infor bttre rutiner kring upprittandet av drsredovisningen
s att lagen kan efterfoljas.

e Verksamheten bér nyttja tillgdngliga medel for att kunna anses @ndamélsenlig och kost-
nadseffektiv. Fér 2016 redovisade verksamheten ekonomiskt &verskott da budgeterade
projekt ej blev av. Vi saknar en analys dver hur dessa ej genomforda projekt paverkar Sam-
ordningsforbundets mél och en beskrivning ver varfor de ¢j har genomfdrts.

e  Vir beddmning 4r att det #r viktigt att de budgeterade projekten genomfors enligt plan for
att na de dvergripande, och individuella, mal som finns inom Samordningsforbundet. Mot
bakgrund att Samordningsforbundet historiskt ej har nyttjat de tilldelade medlen bedmer
vi det som allvarligt och rekommenderar styrelsen att utarbeta en plan for detta.

e Vi vill uppmirksamma den rekommendation som Nationella Radet har beslutat om angé-
ende storleken pi eget kapital och som géller fran &rsskiftet 2015/2016. Vid érsskiftet
2016/2017 har Samordningsforbundet ctt hgre eget kapital jaimfort med den rekommen-
derade nivan.

o De stirre projekt som drivits under 2016 synes enligt Samordningsforbundets egen upp-
foljning ha varit lyckosamma med utgangspunkt frén de personer i milgrupperna som del-
tagit i projekten. Vi saknar dock en samlad bedémning dver hur Samordningsfdrbundet i
Lycksele-Mald uppfyllt de vergripande forbundsmalen.

Bakgrund

Under 2005 bildades i Visterbottens lin tre samordningsforbund, Ume3, Skellefted och Lycksele i
enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Medlemmar i forbundet
var Férsikringskassan, Arbetsformedlingen, Visterbottens lins landsting och respektive kommun.
I januari 2014 och 2015 anslét nya kommuner och samordningsforbunden heter numera Umea-
Regionen, Skellefted-Norsjd och Lycksele-Mala.

@ 2017 KPMG AB, a Swedish limitad liability company and & member firm of the
KPMG k of indepandeanl ber fiems affiliated with KPMG Interational Coopera-
tive ("KPMG Intemalional’), a Swiss enlily. Al rights reserved.
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Syftet med verksamheten ir att individens behov av offentlig forsorjning ska minska genom att
utveckla och prova nya arbetssétt for att med individen i centrum uppna en effektiv resursanvénd-
ning och kunskapsverforing. Mélgruppen 4r personer i forvirvsaktiv alder som &r i behov av re-
habiliteringsinsatser.

Finansiella samordningsforbund lyder under lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabi-
literingsinsatser. Lagen innehaller dven bestimmelser om revision och hanvisar till kommunalla-
gens regler om revision, av vilka bl a framgér att de fortroendevalda revisorerna ska bitrddas av
sakkunnig revisor i sin granskning,.

Arsbokslut och &rsredovisning ska enligt lagen uppréltas senast tre manader efter rikenskapsérets
slut.

KPMG har fatt i uppdrag att bitriida i revisionen av férbundets verksamhet och finansiella rappor-
tering.

Syfte

Revisionsuppdraget dr definierat i kommunallagens (KL), nionde kapitel. “Revisorerna prévar om
verksamheten skots pa ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rikenskaperna #r rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom némnderna ar tillrdck-
lig.” Granskningen sker i den omfattning som féljer av god revisionssed.

Riskanalys

Verksamhet Risk att projekt inte har avsedd effekt for berérd malgrupp. Medel
Risk att projektmal inte foljs upp i tillricklig omfattning Medel
Risk att projekts ekonomiska utfall inte f5ljs upp i tillricklig om- Medel
fattning :
Risk att forbundets dvergripande ekonomi inte foljs upp i tillriick- Lag
lig omfattning

Finansiell rap- | Risk for fel i bokslut och arsredovisning. Medel

portering
Risk for fel i intiiktsredovisning Lag

Forvaltning Risk for felaktigheter i utbetalningar av administrativa kostnader Lag
Risk for brister i upphandling och efterlevnad av avtal Medel
Risk for ofillriickliga underlag for utbetalning av projektknutna Medel
kostnader
Risk for fel i momsredovisning Lag

© 2017 KPMG AB, a Swedish limiled liability company and a member firm of tha
KPMG natwork of independent member firms affiliated with KPMG International Coopera-
tive ("KPMG Internalional®), a Swiss entity. All rights reserved.
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5. Omfattning.

Utifran riskanalysen planerades foljande granskningsinsatser:

o  Granskning av intern kontroll inom verksamhet, férvaltning och Idpande redovisning,
Vi tar del av attestreglemente, liiser protokoll och genomfor stickprovsverifieringar.

¢ Substansgranskning av bokslut och Arsredovisning.

e Analys av uppfyllelsen av projektmal. Vi tar del av projektdokumentation, genomfor
intervjuer och beddmer effektivitet och dndamélsenlighet.

o Analys av forbundets hela verksamhet 2016 inkl bedémning av effektivitet och dnda-
malsenlighet.

Inom ramen for denna granskning avségs bl a féljande frigor besvaras:
o Ar faststillda mél tydliga, métbara och realistiska?
e Blir milen éndamalsenligt uppfoljda?
e Hur ir den interna kontrollen organiserad med avscende pa bl a dualitet?

¢ Finns dndamalsenliga styrdokument for verksamhet och intern kontroll?

6. Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna/verksamheten uppfyller
s Tillimpliga lagar

e  God sed

¢ Férbundsordning

e Interna regelverk och policys

e  Verksamhetsplan for 2016

7. Metod

Granskningen har genomforts genom:
e Dokumentstudie av relevanta dokument inkl forbundsordning och sammantridesprotokoll.

e Moten och intervjuer med forbundschef och ekonom.

© 2017 KPMG AB a &wd:.-.h limiled liability company and a member firm of the
HKPMG network of i dent ber firms affiliated with KPMG International Coopera-
tive ("KPMG Inwmaimal‘) a Swiss enlity. Al righs reserved.




9.1

» Genomlasning och analys av bedrivna projekt.

¢ Bedomning av uppfyllelse av Gvergripande mal.
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¢ Granskning av l6pande redovisning, intern kontroll, bokslut och drsredovisning. I granskningen
har tagit del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifikationslista, kontoutdrag fran bank och
skattekonto, bokslutsbilagor, attestreglemente m m. Delar av granskningen har skett genom

stickprovsvisa kontroller,

Projektorganisation

Granskningen har genomf6rts under ledning av Nicklas Hermansson, auktoriserad revisor, med
stod av Bo Adel, auktoriserad revisor och certifierad kommunrevisor.

Redovisning och bokslut 2016

Enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska drsredovisning
uppréttas inom tre manader fran rikenskapsarets slut vilket ej har skett for 2016 dér arsredovis-
ningen godkindes av styrelsen pa styrelsemote 2017-04-26. Vi rekommenderar att Samordnings-
forbundet infGr bittre rutiner kring upprittandet av arsredovisningen sa att lagen kan efterfoljas.

Resultatrikning 2016

Utfall Budget Utfall
Belopp i thr 2016 2016 2015
Medlemsbidrag 4344 3932 3300
Projektkostnader - -2326 -3 961 -1617
Administrativa kostnader -870 -852 -884
Verksamhetens resultat 1148 -881 779
Finansnetto -1 0 57
Arets resultat 1147 -881 856

Vér granskning har inte visat nagra felaktigheter i resultatrikningen. Den bedrivna verksamheten

kommenteras under avsnitt 10.

Skillnaderna jamfort med budget &r framforallt:

e Attendasten liten del av de budgeterade medlen for Svriga projekt blev ligre éin budgeterat.

Vi saknar en analys av hur de ¢j genomfirda projekten har paverkat maluppfyllelsen for samord-
ningsférbundet samt en analys om varfor de budgeterade projekten €j har genomforts.
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Vir bedomning ér att det &r viktigt att de budgeterade projekten genomfors enligt plan for att na de
Gvergripande, och individuella, ml som finns inom Samordningsforbundet. Mot bakgrund att Sam-
ordningsforbundet historiskt ej har nyttjat de tilldelade medlen beddmer vi det som allvarligt och
rekommenderar styrelsen att utarbeta en plan for detta.

Balansrikning 2016-12-31

Belopp i thr 2016 2015
Ovriga fordringar 180 158
Bank 2469 1337
Summa tillgéngar 2649 1495
Eget kapital 2 064 917
Kortfristiga skulder 585 578
Summa eget kapital och skulder 2649 1495

Likvida medel
Forbundet har haft en god likviditet.

Framéover kan den utékade projektverksamheten leda till att behovet av likviditetsplanering Skar.

Eget kapital

I bokslutet for 2016 &r det egna kapitalet 2 648 tkr, Dessa medel kan anvéndas for framtida projekt.
Nationella radet har tagit fram en berakningsmodell for en rekommenderad niva pa det egna kapi-
talet som utgar fran tilldelning av medel. Rekommendationen giller frin arsskiftet 2015/2016 och
for Samordningsforbundet i Lycksele-Mala innebir det ett eget kapital, baserat pa nuvarande me-

deltilldelning, om 786 tkr. Detta innebir att det egna kapitalet Gverstiger den rekommenderade ni-
van vid arsskiftet 2016/2017.

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader uppgar till 584 tkr och avser till stdrsta delen projektkostnader. Avstimning
har skett mot under 2017 inkomna rekvisitioner fér merparten av projektkostnaderna.

Intern kontroll
Vi har bléaddrat igenom samtliga verifikationer for 2016 och detaljgranskat 27 st.
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Var granskning har inte visat nagra felaktigheter utifran intern kontroll-perspektiv.
Vi har inte noterat nigra avvikelser fran giillande attestreglemente.

Vi har inte noterat nigra avvikelser frin gillande betalrutiner.

Vi har inte noterat nagra verksamhetsfrimmande utgifter.

Vi har inte noterat nigra okorrigerade konterings- eller redovisningsfel.

Samordningsférbundet har ett forvaltningsavtal med Lycksele kommun, detta finns dock ej skrift-
ligt. Vi rekommenderar att ett sidant uppréttas infor varje rikenskapsar.

Vi rekommenderar forbundet att se $ver en elektronisk leverantdrsfakturahantering for att effekti-
visera altes- och betalningsprocessen och minska risken att felaktiga betalningar gors
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Verksamhet 2016

Forbundsmal

Mal pé organisatorisk niva:

Att resurser som finns i huvudménnens organisationer anviinds kostnadseffektivt. Ingen-
ting har framkommit som tyder pé annat én att detta mal uppnétts under 2016. Maélet &r
dock inte utvirderat av Samordningsfrbundet och definition saknas Gver hur mélet ska
mitas.

Att samverkan och samarbete utvecklas och leder till ett forbéttrat arbetssitt och ett for-
bittrat resultat hos berérda medlemmar. Malet &r svart att utvéirdera men det sammantagna
resultatet av projekt riktade mot malgrupperna under 2016 tyder pa att samverkansfor-
merna utvecklats i positiv riktning.

Mal pa individniva:

Minst 60 % av deltagarna i de av forbundet finansierade verksamheterna ska ha egen for-
sorjning i forhallande till sin arbetsforméga i form av arbete eller studier efter avslutad
aktivitet. Av den samlade maluppfoljningen kan utlisas att malet &r uppfyllt.

Alla som deltar i verksamheter finansierade av forbundet ska uppleva hogre livskvalitet
samt uppleva att man tagit ett steg nirmare den reguljira arbetsmarknaden efter avslutad
aktivitet. Vi har inte sett nigon sammantagen utvirdering av defta mal men av naturliga
skiil ger deltagare som erhéllit anstillning efter genomganget projekt hogre betyg till pro-
jekten.

Prioriterade méalgrupper:

L]

Personer med funktionsnedséttning, sirskilt unga med aktiiritctsersﬁttnmg.

Personer med sammansatt och svirbedémd problematik — social, psykosocial och soma-
tisk. ;
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10.2. Projektmal

Arsredovisningen innehller uppfélining av mal fr den processinriktade verksamheten som drivits
under 2016, under aret har &ven specifika projekt genomforts. Foljande verksamheter har bedrivits
under 2016;

e ResursCentrum: Ingen tydlig malgrupp definierad men vinder sig till personer som star
utanfor arbetsmarknaden och upplever ett utanférskap. Beskrivning, analys och resultat for
projektet framgér,

e MIPS: Malgruppen iir personer som star mycket langt frian arbetsmarknaden och #r bero-
ende av forstrjning fran kommunen eller forsdkringskassan. Beskrivning, analys och re-
sultat for projektet framgér,

e Utbildningsinsatst ResursCentrum: Malgrupp 4r medarbetare hos huvudméinnen for att ut-
veckla myndighetssamverkan. Beskrivning och uppfoljning av projektet finns men det sak-
nas en analys av hur det har piverkat de uppsatta malen.

o Projekt inlandet: Malgrupp &r sjukskrivna 6ver 1 &r. Beskrivning av projektet finns med
det saknas analys och resultat.

For den processinriktade verksamheten som har drivits under 2016 riktar sig merparten av verk-
sambheten till prioriterade malgrupper och de stérsta resurserna har allokerats till dessa.

Vi har genom stickprov verifierat nedlagda projektkostnader mot attesterade rekvisitioner.

Vi har inte noterat ndgon misshushdllning i de resurser som anvints under 2016. Dock har en del
underlag och specifikationer till fakturerade kostnader kommit sent till forbundet frin respektive
partner.

11. Verksamhet 2017

11.1  Verksambhetsplan 2017-2019

Vi har noterat att verksamhetsplan och budget 2017 och plan for 2018-2019 faststélldes pa styrel-
semote 2016-11-21, budget for 2017 4r i balans,

KPMG, dag som ovan

Nicklas Hermansson
Auktoriserad revisor
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