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Plats och tid Stadshuset, sekreteraren kl 8.00-11.00
Beslutande Ledamdéter
Gunilla Johansson (S), ordférande
Marita Fransson (S)
Roland Sjogren (KD), tjg ersattare for Cecilia Festin Stenlund (L)
Ovriga ndrvarande Britt Sandstréom, kostchef
Eric Lundstrém, enhetschef ekonomi § 10
Linda Bengtsson, ekonom
Malin Fjellstedt, HR specialist § 10
Bengt Svensson, verksamhetschef teknik § 10
Josefin Ragnarsson, praktikelev § 10
Mats Raneblad, verksamhetschef
Martin Johansson, namndsekreterare
Justerare Marita Fransson
Justeringens plats och tid Kommunkansliet 11 april
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §§ 9-20
Annette Bergman
QOrdférande
Gunilla Johansson
Justerare
Marita Fransson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Kostnamnden
Sammantrédesdatum 2017-04-06
Datum da anslaget satts upp 2017-04-11 Datum da anslaget tas ned 2017-05-03

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens kansli

Annette Bergman
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—1— LYCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-04-06
Kostndmnden
§9 Dnr 265

Dagens arenden

Beslut
Kostnamnden faststéller uppriittad féredragningslista.
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LYCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-04-06
Kostnamnden
§10 Dnr 2017-000003
Information
Beslut

Kostniéimnden har tagit del av informationerna.

Arendebeskrivning
Information ges om f6ljande drenden/verksamheter:

- kostradet

- driftméte kost

- plan f6r Lycksele kost/skolmaéltider

- ckonomi i balans

- produktionskok

- tidsplan ombyggnad avTannbergsskolans kok
- sjuktal och atgérder

Sida
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KOMMUN Sammantradesdatum
} LIKSJUON KOMMLUVIING 201 7'04'06
Kostndmnden
§ 11 Dnr 2017-000006

Verksamhetsuppfoéljning

Beslut
Kostndmnden tar del av rapporten.

Arendebeskrivning
Kostchef ger en rapport fran verksamheten.

Personal

L

Sjukfrinvaro har minskat jimfort med samma period 2016.

Under sportlovsveckan genomfordes en utbildningsvecka for
maltidspersonal i Vilhelmina och Skellefted. Skolrestaurangkock fran
Stockholm foreldste om hur man med bra rutiner kan laga mat fran
grunden med smd medel. En dag #Agnades 4t salladsinspiration.

Det #r fortfarande svart att bemanna upp pa forskolorna vid
korttidsfranvaro.

Lycksele kost tar emot praktikanter under véren, 3 SFI elever. 1
person arbetstréinar. 2 dagar i veckan tar vi emot elever fran
restaurangprogrammet. Det gor att det finns méjlighet att prova olika
tekniker, testa nya matritter. 1 elev under fyra veckor fran
handelsprogrammet.

Kunder

Ett kostrdd under perioden dér vi bl a tittat pa avvikelser.

Ett driftsrad.

Kostombudstréff pa landstinget och kommunen.

En 6versyn av matsedel pdgér pa Ventilens gruppboende.
Lycksele kost har erbjudit hemtjénsten att pa f6rsok testa enkla
snabba recept dér brukaren kan kpa ravaror “matkasse” via
Lycksele kost.
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LYCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOM MUN Sammantradesdatum

LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-04-06

Kostnamnden

Kost
e En dverenskommelse hur kostnaden for maltider mellan skola och

Lycksele kost ska fordelas dr inte klart.

e Antalet patient/brukarportioner vid lasarettskdket har minskat med
470 portioner de tva forsta manaderna jaimfort med samma tid
foregaende ar.

Beslutsunderlag
Kostchefs rapport 2017-03-27

Sida
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-04-06
Kostndmnden
§12 Dnr 2015-000041

Redovisning av sjuktal och atgarder

Beslut
Kostndmnden har tagit del av redovisningen.

Arendebeskrivning

HR specialist ger en rapport avseende sjuktal for perioden 2017-01-01 —
2017-03-31.

Kostchef informerar om vilka &tgérder som satts in:

Arbetsskor, specialsulor

Bemanning

Massage

Arbetsplatsmatta

Rygg och nack- gympa Korpen pa arbetstid

Beslutsunderlag
Redovisning sjuktal jan-mars 2017
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LYCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantriadesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-04-06
Kostnamnden
§13 Dnr 2017-000007

Ekonomiuppféljning per 28 februari

Beslut
Kostniimnden har tagit del av ekonomiuppf6ljning per 28 februari 2017.

Ekonom och kostchef far i uppdrag att revidera budget géllande ansvar 68
utifran de forutséttningar som enhetschef for ekonomi har limnat.
Redovisning till kostndmnden 22 maj.

Arendebeskrivning

Ansvar 68, Skolmaltider Riktvirde 16,6 %
Budget Utfall utfalli %

Intdkter -20761 000

Personalkostnader| 12 600 000 2 264 682 17,97

Ovriga kostnader 8 161 000 1574 921 19,3

Ansvar 69, Lasarettkdk

Budget utfall Utfall i %
Intakter -14 595 000 -2 383 289 16,33
Kapitalkostnader 60 000 0 0
Personalkostnader 6 035 000 973 615 16,13
Ovriga kostnader 8 500 000 1204 190 14,17
-205 484

Beslutsunderlag
Ekonomens rapporter 2016-04-07

Sida
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Beslutet skickas till
Verksamhetschef

Ekonom
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LYCKSELE
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LIKSJUON KOMMUWVDNA

Kostnamnden

§14

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2017-04-06

Dnr 2017-000023

Strukturplan for en ekonomi i balans

Beslut

Kostndmnden uppdrar till kostchef att tillsammans med verksamhetschef f6r-
och grundskola ta fram forslag till kostnadsreduceringar avseende ansvar 68.

Redovisning till kostndmnden 22 maj.

Arendebeskrivning

Enhetschef f6r ekonomienheten foreslar f6ljande a-priser:

Tannbergsskolan | Grundskola Forskola
Réavara 13,79 13,79 23,20
a-pris 30 kr per portion | 55 kr per portion | 60 kr per
och elev/vuxen | dagsportion och
elev/vuxen

Differensen mellan budget och kostnadsmassa ar ca 1,9 Mkr.

Forslaget innebér att:

- Utbildningsndmndens kostnader 6kar med ca 1,2 Mkr.
- Maltidsverksamheten méste vidta atgdrder for att minska kostnaderna
motsvarande ca 700 tkr,

Beslutsunderlag

Enhetschefs tjénsteskrivelse 2017-04-06

Beslutet skickas till

Kostchef

Sida
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-04-06
Kostnadmnden
§15 Dnr 2017-000025

Verksamhetsforandringar 2018

Beslut

Kostndmnden har tagit del av informationen och uppdrar till kostchef att
fortsitta arbetet med budgetfoljsamhet.

Arendebeskrivning

Efter ombyggnation av Tannbergsskolans kok kan det bli aktuellt med en
hyresforandring under hosten 2018 vilket innebar en kostnadsokning.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Enhetschef ekonomi
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KOM MUN Sammantradesdatum

LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-04-06

Kostnidmnden

§16 Dnr 2017-000022

Budget 2018

Beslut

Verksamhetsansvarig far i uppdrag att vidta strukturella atgérder for att
anpassa kostnaderna till prognosticerad intiktsniva.

Redovisning till kostndmnden 22 maj.

Arendebeskrivning
Ansvar 68,
skolmaltider
2018

Intdkter - 21 072 415 kr
Personalkostnader 13 003 200 kr
Ovriga Kostnader 8283 415kr
Budgetunderskott 216 218 kr
Ansvar 69,

lasarettskik 2018

Intikter - 14 813 925 kr
Kapitalkostnader 61 000 kr
Personalkostnader 6228 120 kr
Ovriga Kostnader 8 627 500 kr
Budgetunderskott 104 713 kr
Beriikningsunderlag

2018

Intéikter 1,5%
Personalkostnader 3.2%

fjvriga kostnader 1,5%
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-04-06
Kostnamnden
Beslutsunderlag

Ekonomens tjansteskrivelse 2017-04-05

Beslutet skickas till

Kostchef
Landstingsstyrelsen
Kommunstyrelsen



(eLiar Ren s se

Sida
LYCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(19)
KOM MUN Sammantrédesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-04-06
Kostnamnden
§17 Dnr 2017-000024

Strukturplan for produktionskok i Lycksele kommun

Beslut

Kostndmnden uppdrar till kostchef att ta fram ett forslag pa fordelning av
produktionen mellan Tannbergsskolan och lasarettskdket. Redovisning till
kostndmnden 22 maj.

Arendebeskrivning

Landstinget har antagit en ny sjukhusplan med flytt av verksamheter och
ombyggnationer. Lasarettskdket i Lycksele star inf6r en inventering och
nyinvestering av viss utrustning. Landstingets fastighetsavdelning har behov
av att fa besked om Kostndmndens framtida behov av lokaler.

Kostndmnden har fatt i uppdrag av Kommunalradd och landstingsrad att goéra
en Oversyn av hur manga storre produktionskék man har behov av inom
Lycksele kommun tétort.

For nérvarande ansvarar kostndmnden for tva storre produktionskok,
Lycksele lasarett och Tannbergskolans kok samt tre mindre tillagningskdk
pa forskola.

Kundunderlag

e Det finns inga indikationer i landstinget att det ska bli ndgon
foérdndring av antalet vardplatser.

e Antalet barn inom forskola och skola dr konstant s& langt man kan
beddma utifran antalet fodda barn.

e Antalet boendeplatser inom dldreomsorg kommer att minska.

e | kommunens beredskapsplanering kommer Tannbergsskolan att vara
en av kommunens trygghetspunkter.

e I beredskapsplaneringen ingar ockséa Produktionskéket iLycksele i
form av redundans. Lasarettet kommer ocks4 att vara en av
kommunens trygghetspunkter.
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KOMMUN Sammantréadesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-04-06

Kostndmnden

Beslutsunderlag
Kostchefs minnesanteckningar 2017-03-30

Beslutet skickas {ill
Kostchef
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KOM MUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-04-06
Kostnamnden
§18 Dnr 2017-000004

Meddelanden

Beslut
Kostndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

2017-03-28 Kommunstyrelsen Beslut 2017-17 Tobacco endgame — rokiritt
Sverige 2025

2017-03-28 Kommunstyrelsen Beslut 2017-67 Forslag till riktlinjer for
medborgardialog
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KOMMUN Sammantradesdatum
o LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-04-06
Kostndmnden
§19 Dnr 2017-000005

Aterrapportering av delegationsbeslut

Arendet utgar.
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2017-04-06
Kostnamnden
§20 Dnr 2017-000027

Granskning av kostnamnden ar 2016

Beslut

Kostndmnden har tagit del av revisorernas granskning &r 2016.

Kostchef fér i uppdrag att redovisa ett forslag till yttrande avseende
verkstillda och planerade atgirder. Yttrandet redovisas till kostndmndens
sammantride 22 maj.

Arendebeskrivning
Landstingets revisorer gér bedémningen att ndimnden inte hade en tillrdcklig

maéaluppfyllelse for ar 2016 och rekommenderar nimnden att arbeta med
dessa forbattringsomraden:

- fortsiitta arbetet med att utveckla verksamhetsplanen med métbara
maél

- fortsitta arbetet med att utveckla den interna kontrollen

- sikerstilla en utvecklad ekonomistyrning i syfte att uppna

Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade atgérder ska limnas till
revisionskontoret senast 13 september 2017.

Beslutsunderlag
Landstingsrevisionens rapport Gr 5/2016

Beslutet skickas till
Kostchef
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 201 7'04‘06
Kostnamnden
§21 Dnr 2017-000028
Kurser/Konferenser
Beslut

Kostnimnden ger Kostnimndens ledaméter méjlighet att delta vid
inspirationstréffen 16 juni.

Arendebeskrivning

Pir Bergquvist inbjuder till inspirationstraff kring offentlig gastronomi 16 juni
k19.30-11.30.

Lokal Politikern, Stadshuset
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LANDSTINGSREVISIONEN

Granskning av kostndmnden i Lycksele ar

2016

Rapport Gr 5/2016

V Vasterbottens
lans landsting

Mars 2017
Jonas Hansson, revisionskontoret
Diarienummer; REV 21:2-2016
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VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
LANS LANDSTING Sidan 2 av 12



Diarienummer: REV 21:2-2016

1. Sammanfattande analys

1.1. Maluppfyllelse

Vir beddmning ir att kostndmnden inte hade en tillricklig maluppfyllelse
for 4r 2016. Ndmnden redovisade ett underskott med 1,8 miljoner kronor
vilket motsvarar en avvikelse pé -5 procent i relation till de budgeterade
intikterna. Positivt 4r att nimnden utvecklat sin verksamhetsplan med fler
mitbara mal. Ndmnden redovisade i sin arsrapport att 9 av 12 mal uppfylits.

1.2. Styrning

Positivt dr att ndimnden beslutat om en internkontrollplan. Namnden har
dock inte sdkerstillt att kontroller blivit genomftrda och rapporterade till
landstingsstyrelsen. Var bedémning ir att namndens arbete med intern kon-
troll under ar 2016 fortfarande var for svagt utvecklad.

Under ar 2016 har tva av de fortroendevalda revisorerna triffat féretriadare
for namnden. Under detta méte framkom att niimnden arbetade med att for-
bittra den interna kontrollen.

1.3. Rekommendationer

Vi rekommenderar kostndmnden att arbeta med foljande forbattringsomra-
den:

o Fortsiitt arbetet med att utveckla verksamhetsplanen med mitbara
mal
e Fortsitt arbetet med att utveckla den interna kontrollen.

e Sikerstill en utvecklad ekonomistyrning i syfte att uppna en eko-
nomi i balans.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
V LANS LANDSTING Sidan 3 av 12



Diarienummer: REV 21:2-2016

2. Bakgrund

Styrelser och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrel-
serna och nimnderna ansvarar ocksa for aterrapporteringen till fullmiktige.

Revisorerna ska enligt kommunallagen érligen granska styrelser och nimn-
der. Revisorerna ska préva om styrelser och nimnder siikerstillt att verk-
samheten dr genomford pé ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sdtt, om rikenskaper &r rittvisande och om den interna
kontrollen dr tillrdcklig. Revisorerna har i sin granskningsplan for ar 2016
beslutat att genomftra en grundlidggande granskning av landstingets samt-
liga styrelser och ndamnder. Denna rapport avser kostndmnden i Lycksele.

2.1. lakttagelser i 2015 ars granskning

Vi beddmde att nimnden hade utvecklat sin redovisning men konstaterade
att verksamhetsplanen fortfarande i stor utstrickning saknade métbara mal.
Det gick dérfor inte att bedoma om resultatet ar 2015 var frenligt med
fullmiktiges mal och uppdrag for namnden.

Kostndmnden redovisade ett ekonomiskt underskott med 2,92 miljoner kro-
nor for ar 2015. Detta var en avvikelse med -7,8 procent i relation till de
budgeterade intdkterna.

Vi bedémde att namnden hade en allt for svagt utvecklad intern kontroll.

I f6rra drets granskning ldimnade revisorerna f6ljande rekommendationer till
ndmnden:

= Utveckla verksamhetsplanen med mitbara mal
= Utveckla arbetet med den interna kontrollen

Vi har foljt upp rekommendationerna frén foregdende ars granskning.

2.2. Revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att ge underlag till revisorerna for deras an-
svarsprovning av namnden. Den forsta revisionsfrigan som granskningen
ska besvara dr om nimndens maluppfyllelse &r tillrdcklig.

Den andra revisionsfragan d&r om ndamnden har haft en tillricklig styrning
och kontroll 6ver verksamheten inom sitt ansvarsomrade. For denna del har
vi formulerat f6ljande underliggande revisionsfragor:

*  Ar namndens redovisning av maluppfyllelse tillrickligt utvecklad?

* Har nimnden metoder och system som sikerstiller att beslut blir ge-
nomfdrda och regler efterlevs?

* Har nimnden agerat tillrickligt med anledning av rekommendation-
erna i foregaende ars granskning.

Granskningen har genomf{orts med stdd av revisionskontorets program for
arlig granskning av nimnd. Programmet innehaller delar f6r granskning av
namndernas verksamhetsplaner, protokoll, delarsrapporter, &rsrapporter,
ekonomistyrning, naimndens arbete med intern kontroll, f6ljsamhet till regler
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och rutiner och uppftljning av tidigare ars granskningar. Rapportens sakin-
nehall har kvalitetssikrats med kostchefen i Lycksele kommun.

2.3. Avgrdnsning
Granskningen avser namndens verksamhet dr 2016.

2.4. Revisionskriterier
Véar beddmning av ndamndens ansvarsutdvande utgar fran:

=  Kommunallagen
= Fullmiktiges reglemente fér nimnden
» Samverkansavtal mellan landstinget och Lycksele kommun

2.5. Ansvarig styrelse eller namnd
Granskningen avser kostnimnden.

3. Namndens uppdrag

3.1. Kommunallagen

Nimnden har enligt kommunallagens 6 kap 7 § ansvar for bedriva verksam-
heten inom sitt ansvarsomrade i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmiiktige har bestimt och de foreskrifter som giller for verksamheten.
Nimnden ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att
verksamheten i 8vrigt bedrivs pa ett tillfredsstillande sitt.

3.2. Fullméktiges reglemente fér nAmnden

Landstingsfullmiktige och Lycksele kommunfullmiktige faststillde dr 2007
ett reglemente for kostndmnden. Reglementet uppdaterades under ar 2014.
Av reglementet framgdr att kostndmnden ansvarar for kostproduktion i en-
lighet med det samverkansavtal som kommunen och landstinget tecknat.

3.3. Samverkansavtal

Av samverkansavtalet framgdr att kostndamnden ingar i Lycksele kommuns
organisation. Verksamheten leds av kostchefen. Kommunen dr arbetsgivare
for personalen och ansvarar for beredning och verkstillighet av néimndens
beslut.

3.4. Namndens verksamhetsplan

Kostndmnden har i sin verksamhetsplan for ar 2016 utgétt fran 7 av Lyck-
sele kommuns dvergripande mélomraden och utifrdn dessa faststdllt mél for
kostndmndens verksamhet:

- Finansiellt
- Budgetfoljsamheten ska vara 100 procent.

- Barn och utbildning
- Skolmadltiden ska vara en del i det pedagogiska arbetet.
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’Z LANS LANDSTING Sidan 5 av 12



Diarienummer: REV 21:2-2016

- Jamstilldhet
- Kostverksamheten ska medverka till en dkad forstielse {or olika
kulturer

- Personal
- Inom kostverksamheten ska ambitionen vara att organisera arbetet
sa att fler kan erbjudas heltidstjénster.
- Andelen medarbetare med ritt kompetens ér 90 procent
- Att under aret genomfra minst tre olika kompetenshdjande aktivi-
teter.

- Hiilsa
- Hilsotalet inom kostverksamheten ska nd kommunens mal med
sjuktal som ir ldgre dn 5 procent.

- Miljo och hillbarhet
- Oka inkdpen av ndrproducerade livsmedel med 2 procent av livs-
medelsskostnaden.

- Natur, kultur och fritid
- Att genomfdra minst en aktivitet med samisk anknytning under
aret.

Utdver dessa mal innehaller verksamhetsplanen dven namndspecifika mal:

- Att alla patienter/brukare ska ha en sa god nutritionsstatus som mgj-
ligt.

- Minska antalet personer med risk for undernéring inom dldreomsor-
gen.

- Att personal ska ha goda kunskaper om nutrition for dldre samt att
erbjuda en trevlig och varierande maltidsordning.

- Att personal skall {a béttre forstdelse for hur viktigt det dr att varje
enskild individ far ritt kost.

Kostndmndens verksamhetsplan for ar 2016 bestod av sammanlagt 12 mal
som ndmnden avsag att félja upp under éret.

Var kommentar

Namnden har utvecklat verksamhetsplanen med fler mal och en tydligare
koppling till Lycksele kommuns 6vergripande mal. Verksamhetsplanen
skulle dock kunna vara tydligare med métbara mal och aktiviteter. Det
framgdr inte av verksamhetsplanen hur samtliga mal ska f6ljas upp samt vad
som krévs for att ett mél ska anses vara uppfyllt.
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Niamndens verksamhet under ar 2016

3.5. Nimndens styrdokument och protokoll

Niamnden har under &r 2016 haft 5 protokollférda sammantriden. I tabellen
nedan finns en sammanstillning dver i vilken grad nimnden beslutat eller
sikerstillt att det finns grundldggande styrdokument for sitt ansvarsomréde.

Styrdokument Beslut | Var kommentar

Verksamhetsplan ar 2016 Ja [2016-04-07,§ 16

Budget ar 2016 Ja | 2015-04-13,§20

Underlag for landstingsplan Ja  |2016-04-07 § 12

och budget for ar 2016

Internkontrollplan 2016 Ja 2016-09-08, § 34

Delegationsordning Ja | 2016-02-17, § 6, reviderad 2016-11-28 § 48

Attestordning Ja | Delegerat till kostchef och kostekonom

Dokumenthanteringsplan Ja | 2015-02-26,§ 11

Rutin for drendeberedning

Rutin for att anmdla delegat-

ionsbeslut

Delarsrapport 1 Kostndmnden har skickat in en resultatrik-
ning samt prognos per 30 april 2016. Kost-
ndmnden har inte beslutat om nagon delérs-
rapport per april 2016.

Delarsrapport 2 Ja [ 2016-09-08, § 35

Arsredovisning ar 2016 Ja | 2017-02-15, § 5-6

Var kommentar

Det 4r positivt att nimnden utvecklat arbetet med den interna kontrollen och
beslutat om en reviderad internkontrollplan for ar 2016. Ndmnden saknar
dokumenterad rutin for drendeberedning och rutin for att anmila delegat-
ionsbeslut. Namnden har inte beslutat om en delarsrapport per 30 april 2016.

3.6. Namndens ekonomistyrning

Tillbakablick pa ar 2015

Kostndmnden redovisade ett underskott med 2,9 miljoner kronor for verk-
samhetsaret 2015. Detta motsvarade ett underskott med 7,8 procent av de
budgeterade intiikterna. Underskottet berodde pd minskade intékter frin
landstinget och kommunen. Ndmnden angav i drsrapporten for ar 2015 att
vidtagna atgirder under ar 2015 inte gett tillricklig effekt for att uppnd en
ekonomi i balans. Nimnden uppgav att kostchef, ekonomichef och verk-
samhetschef for fér- och grundskola skulle paborja en Gversyn av méltids-
verksamheten pé skola och forskola samt att en Gversyn av avtalet med

landstinget skulle genomforas.
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Nimndens beredning av 2016 ars budget

Kostndmnden har under ett flertal ar redovisat underskott mot budget.
Nimnden har i sin rapportering forklarat att underskotten berott pa mins-
kade ink&p fran landstinget och kommunen.

Niamndens verksamhetsplan for ar 2016

Av verksamhetsplanen for ar 2016 framgar att nimnden beslutat om tva
prioriterade omraden for att uppna malet om budgetfGljsamhet. De tva om-
radena dr att med strukturella atgdrder minska vikariekostnaderna och att
minska livsmedelskostnaderna med 300 000 kr.

Nidmndens agerande under ar 2016

Namnden har tagit del av ekonomiska rapporter vid varje sammantriide un-
der ar 2016.

Kostndmnden har vid sitt sammantrédde i november 2016 beslutat om for-
dndrade maltidspriser och forslag till forindring av hyresersittning till
landstinget. Ndmnden lyfter i arsrapporten fram att avtalet med landstinget
och kommunen ska ses 6ver under ar 2017.

Niimnden redovisar ett ekonomiskt underskott med sammanlagt 1,8 miljoner
kronor vilket motsvarar 5 procent av de totala budgeterade intikterna.

Var kommentar

Kostndmndens underskott for ar 2016 dr nagot ldgre dn féregdende ér. De
atgdrder som nimnden vidtagit har dock inte rdckt till for att klara det eko-
nomiska resultatet. Det dr positivt att nimnden beslutat om ytterligare atgir-
der i slutet av dret i syfte att uppna det ekonomiska resultatet for ar 2017. Vi
kommer att f6lja upp detta i 2017 érs granskning.

3.7. Namndens arbete med intern kontroll
Av kommunallagens 6 kap. 7§ framgér att nimnden ansvarar for att den
interna kontrollen &r tillridcklig.

Av tabellen nedan framgéar nimndens arbete med intern kontroll utifran fra-
gorna i revisionskontorets granskningsprogram.

Revisionsfriga Bedomning | Var kommentar

1. Har ndmnden upprittat en Ja Av internkontrollplanen framgar att

organisation for arbetet med kostchefen ansvarar for uppfoljning-

den interna kontrollen? en.

2. Har ndamnden sikerstillt Det framgér inte av nimndens proto-

att det finns dokumenterade koll att nimnden sikerstillt att det

riskbedémningar funnits dokumenterade riskbedém-
ningar infor beslut om internkontroll-
plan.

3. Har ndmnden beslutat om Ja 2016-09-08 § 34

en internkontrollplan?

4. Har ndamnden sékerstillt Delvis Det dr i internkontrollplanen inte spe-
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att internkontrollplanen be-
skriver vilka kontroller som

cificerat i vilken omfattning kontrol-
ler ska genom{Gras.

ska genomforas, vilka meto-
der som ska anviindas, vem
som har ansvar for kontroll-
erna och nér uppfoljning ska
vara genomford?

5. Har nimnden sikerstillt
att kontroller i internkon-
trollplanen dr genomf{trda?

6. Har nimnden bedomt re-
sultatet av genomférd upp-
f6ljning av intern kontroll?

7. Har nimnden beslutat om
tillrdckliga atgérder i hidn-
delse av att den interna kon-
trollen visat pa brister?

8. Har nimnden i samband
med delarsrapporten per
augusti foljt upp arbetet med
den interna kontrollen?

9. Har nimnden senast i
samband med arsredovis-
ningen till landstingsstyrel-
sen rapporterat om resultatet
frin sin uppfoljning av den
interna kontrollen?

Var kommentar

Det #r positivt att nimnden beslutat om en internkontrollplan. Nimnden
saknar dock en dokumenterad riskanalys infér beslut om internkontrollplan.
Internkontrollplanen bor dessutom fortydligas s att det framgdr i vilken
omfattning kontroller ska genomf6ras. Vi har vid protokollgranskning inte
kunnat faststiilla att nimnden sékerstillt att kontrollerna i internkontrollpla-
nen har blivit genomftrda. Ndmnden har inte rapporterat om uppfoljningen
av den interna kontrollen till landstingsstyrelsen. Var beddmning &r darfor
att nimndens arbete med intern kontroll fortfarande &r svagt utvecklat.

Under &r 2016 triffade tva av revisorerna ndmnden. Vid detta mote informe-
rade nimnden om att ett arbete pagick med att utveckla den interna kontrol-
len. Revisorerna kommer att folja upp detta arbete under ar 2017.

3.8. Nimndens delarsrapporter och arsrapport

3.8.1. Delarsrapporter

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma om det ekonomiska resulta-
tet dr forenligt med fullmiktiges beslut och om verksamheten drivits inom
uppsatta mdl.
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Kostndmnden har skickat in en resultatrikning per mars 2016 samt en pro-
gnos for det ekonomiska resultatet per april 2016.

Nimnden inkom inte i tid med sin delarsrapport per augusti 2016 till lands-
tingsstyrelsen. Ndmnden hade endast expedierat en verksamhetsberittelse
per 31 augusti 2016. Sammanstillning for det ekonomiska resultatet sakna-
des. I nimndens protokoll fran den 8 september 2016 fanns ett manadsbok-
slut per 31 juli 2016. Namnden redovisade ett underskott med 1,5 miljoner
kronor vilket var en negativ avvikelse med 7 procent i relation till de budge
terade intédkterna. Enligt ndimndens redovisning av maluppfyllelse per 31
augusti var 9 av 12 mal uppfyllda. Ndmnden redovisade inte nagon bedom-
ning om maluppfyllelse vid arets slut.

3.8.2. Arsrapport

Kostndmnden redovisar ett ekonomiskt underskott med 1,8 miljoner kronor
for &r 2016. Detta motsvarar en avvikelse pa 5 procent mot de budgeterade
intdkterna.

Kostnamnden redovisade i drsrapporten att 9 av 12 mal var uppfyllda. Féru-
tom det ekonomiska mélet om ekonomi i balans uppnadde inte nimnden
mélet att minska antalet timanstillda. Nedan fSljer en sammanstillning av
namndens redovisning av méluppfyllelse i arsrapporten:

Mal Mal uppfyllt Kommentar

Ekonomi i balans Sammanlagt underskott 1,8
miljoner kronor, vilket
motsvarar 5 procent av
budgeterade intiikter.

Genomftra tva fortbild- Ja
ningsaktiviteter.

Minimera mertid/gvertid. Ej redovisat. Personalavdel-
ningen har inte kunnat ta
fram jamforbara siffror frin
ar 2015,

Personal med riitt kompe- Ja
tens.

Minska andelen timan-
stillda.

Minska andelen sjuk- Ja Minskat med 3 procent.
skrivna.

Oka andelen ekologiska och Ja Okat med 5 procent.
nérproducerade livsmedel.

Delta i aktiviteter for att Ja
uppmirksamma att Lyck-
sele dr en del av Sapmi.

Kostrid har regelbundna Ja
triffar for att félja upp nut-
ritionsstatus.

Vérdpersonal far utbildning Ja
i nutrition.
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Kundnéjdhet ver 90 pro- Ja Kundnéjdhet 93 procent i

cent. landstingets patientenkit.

Nutritionsberdknade mal- Ja Stickprov pé en veckas

tider méltider uppfyllde livsme-
delsverkets rekommendat-
ioner.

Var kommentar

Vi har i tidigare ars granskningar rekommenderat kostnimnden att utveckla
verksamhetsplanen med fler métbara mél. Det &r positivt att nimnden foljt
vara rekommendationer och tagit fram fler mal for verksamheten. Det dr
ocksa positivt att nimnden i arsrapporten foljt upp mélen. Vi bedémer dndé
att nigra av milen bor fortydligas sa att det tydligt framglr vad som krévs
for att malen ska anses vara uppfyllda.

3.9. Atgarder med anledning av iakttagelser féregaende ar

Rekommendationer fran Har nimnden | Var kommentar:
2016 ars granskning: under ar 2016
vidtagit tillrick-

liga atgérder?
Utveckla verksamhetspla- Ja
nen med mitbara mél.
Utveckla arbetet med den Det &r positivt att nimnden beslutat
interna kontrollen. om en internkontrollplan. Vér samlade

bedémning &r dock att ndimndens in-
ternkontrollarbete fortfarande &r svagt
utvecklat. Av det yttrande som ndmn-
den inkommit med till revisorerna
framgar att Lycksele kommun avsett
att tillsétta en arbetsgrupp for att ut-
veckla en gemensam internkontroll-
plan for Lycksele kommun.

4. Svar pa revisionsfragor

Vi beddmer att nimnden inte hade en tillriicklig maluppfyllelse ar 2016.
Nimnden redovisade ett ekonomiskt underskott med 1,8 miljoner kronor
vilket motsvarar en avvikelse pa -5 procent i relation till de budgeterade
intakterna.

Var samlade bedémning #r att nimnden inte hade en tillfredstillande styr-
ning och kontroll &ver sitt ansvarsomréde. Ndmnden har visserligen beslutat
om en internkontrollplan men vér granskning av nimndens internkontrollar-
bete visar fortfarande pa brister. Ndmnden har inte rapporterat utfallet av
kontrollerna till landstingsstyrelsen.

Revisionsfraga Bedémning | Var kommentar

Ar nimndens maluppfyllelse
tillricklig?
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Ar nimndens redovisning av
maluppfyllelse tillrackligt
utvecklad?

Har nimnden metoder och
system som sikerstiller att
beslut blir genomfdrda och
regler efterlevs?

Har ndmnden agerat tillrick-
ligt med anledning av revi-
sorernas rekommendationer
i 2015 drs granskning.

Ja

Delvis

Nagra av mélen i verksamhetsplanen
bor dock fortydligas s att det tydligt
framgar vad som krivs for att malet
ska vara uppfyllt.

Ndmndens arbete med intern kontroll
idr fortfarande inte tillrdckligt utveck-
lat. Ndmnden saknar dven rutin for
drendeberedning och rutin for att an-
milla delegationsbeslut.

Av yttrande frin nimnden framgar att
ett arbete pabdrjats med att utveckla
internkontrollarbetet inom Lycksele
kommun. Namnden fattade dven be-
slut om en ny internkontrollplan for ar
2016.

4.1. Rekommendationer

Vi rekommenderar namnden att arbeta med f6ljande forbittringsomraden:

e Fortsitt arbetet med att utveckla verksamhetsplanen med mitbara

mal.

e Fortsiitt arbetet med att utveckla den interna kontrollen.

o Sikerstill en utvecklad ekonomistyrning i syfte att uppna en eko-

nomi i balans.

Umea den 22 mars 2017

Jonas Hansson
Revisor
Visterbottens lins landsting
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