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1 Inledning

Namnden for funktionshinder och habilitering redovisar sitt resultat fér 2016.
Arsredovisningen har sin utgadngspunkt i landstingsplanens évergripande mal 2016-2019
med arlig plan fér 2016 samt ndmndens verksamhetsplan for 2016. Namnden ansvarar
for verksamheter som tillhandahaller rehabilitering, habilitering och sarskilt stod till
personer med funktionsnedsattning, tolktjanst fér déva och hérselskadade samt
hjalpmedelsservice till halso- och sjukvarden i landstinget och lanets kommuner.

2 Namndens samlade bedomning

Verksamheterna inom ndmndens ansvarsomrade redovisar i stort ett gott resultat vad
galler utvecklingsarbetet i enlighet med ndmndens verksamhetsplan. Maluppfyllelsen nas
i 6ver halften av namndens uppsatta mal for 2016, dock noteras ett underskott mot
budget inom Hjalpmedel Vasterbotten.

Uppfoéljningsprocess 2016

V Vasterbottens
lans landsting



I maj 2016 samordnades stora delar av Hjalpmedelsverksamheten i Umea med mindre
serviceenheter kvar i Skellefted och Lycksele. Hjalpmedelsavtal med kommunerna
vantas bli klara under de férsta manaderna 2017. Foérslag till lAansgemensam
Hjalpmedelsstrategi 2017-2021 har vid arsskiftet antagits av landstinget och de allra
flesta av lanets kommuner. Forhoppningsvis har landstinget och lanets 15 kommuner
inom nagra manader en gemensam hjalpmedelsstrategi som utgor plattform for
samverkan i hjalpmedelsprocessen for 2017 och framat. Det arbete som nu pagar med
syfte att effektivisera och samordna lanets hjalpmedelsforskrivning kommer att ge
parterna en utvecklad och tydlig samverkan med en valorganiserad och samordnad
hjalpmedelsférsorjning i lanet vilket gor skillnad for enskilda brukare som bor kunna
forutsatta en jamstalld och jamlik hjalpmedelsférskrivning i lanet.

Landstinget behdver skyndsamt utveckla metoder for att félja halsotillstandet bland
personer med funktionsnedsattning. Aktuella rapporter fran Socialstyrelsen visar
exempelvis pa daligt omhandertagande av personer med hjart-karlproblematik samt
personer med bréstcancer och som ingar i personkretsen enligt LSS. De erbjuds insatser
for sent eller 6verhuvudtaget inte alls. | landstingets funktionshinderspolitiska strategi
beskrivs denna ojamlikhet i tillgang till vard och férebyggande insatser for att forbattra
halsan. Halsomatningarna ar ocksa viktiga for att bedéma behov av habilitering och
rehabilitering.

For att sakerstalla en tillganglig primarvard med gott medicinskt omhandertagande av
personer med funktionsnedsattning beslutade landstingsstyrelsen i juni 2015 om ett
tillaggsuppdrag for att tillhandahalla en sammanhallen halso- och sjukvard inom
primarvarden for personer med tidigt forvarvade funktionsnedsattningar. Ett trearigt
projekt kopplat till en av hdlsocentralerna inom Halsoval Vasterbotten i Umea skulle ha
startat under 2016. Detta har senarelagts och planeras starta under 2017. Finansiering
av projektet bereds inom landstingsstyrelsen i var. Habiliteringscentrum Vasterbotten har
en viktig roll i genomférandet och uppfdljningen av projektet.

| takt med 6kad efterfragan pa utredningar inom autismspektrumtillstand (AST) 6kar
ocksa efterfrdgan pa habiliterande insatser. BUP har for 2016 erhallit medel for ytterligare
60 utredningar vilket ocksa 6kar behovet av habilitering. Malgruppen med behov av
habilitering 6kat markant och utgér ungefar 40 % av alla nya ansdkningar inom
Habiliteringscentrum, de flesta med en relativt ny diagnos fran BUP eller vuxenpsykiatri.
Komplexiteten i de arenden som aktualiseras och den specifika kompetens som
efterfragas medfor att verksamheten idag inte kan erbjuda tillrackligt stod till tidigare hogt
prioriterade malgrupper. En viss 6kning av nyanlanda svenskar med behov av insatser
inom habilitering och rehabilitering kan ocksa noteras.

Antalet tolkbestallningar har minskat i jamférelse med féregaende ar, likasa antalet tolk-
och restimmar for tolkarna. Malet att utféra 95% av alla tolkbestallningar har daremot
uppnatts. Distanstolkningen ligger pa samma niva som for 2015. Da behovet av tolk dven
finns dygnet runt har namnden for funktionshinder och habilitering beslutat om en
forsoksverksamhet med en beredskapslinje som startar under 2017. En sammanslagning
av basenheterna Tolkcentral och Hjalpmedel Vasterbotten har genomférts vid arsskiftet
2016/2017 som nu utgdr en sammanhallen basenhet. Verksamheterna har under hosten
forberett denna sammanslagning.

3 Fullmaktiges uppdrag till namnden for funktionshinder
och habilitering 2016

3.1 Motverka vald i ndra relationer.

Inom vuxenhabilitering implementerades framtagna riktlinjer 2015, implementering pagar
ocksa inom horsel- och synrehabilitering. Basenheten har i samverkan med Umea
kommun utformat riktlinjer for ett gott bemdtande och omhandertagande av kvinnor med



kognitiva funktionsnedsattningar som utsatts for vald i sarskilt boende. Verksamheten har
aven i samarbete med folkhalsoenheten genomfért en temadag for sin personal i HBTQ
fragor. Tolkcentralens personal kommer att, i enlighet med namndens mal, genomga
HBTQ-utbildning, dock férst under 2017. Hjalpmedelsverksamhetens flytt till nya lokaler
har inneburit att de tvingats senarelagga planerad utbildning till 2017.

3.2 Motverka okat riskbruk av alkohol

Inom horsel- och synrehabilitering pagar planering for arbete med riktlinjerna for Halsa
2020. Liknande arbete med halsokartlaggningar pagar inom évriga delar av
habiliteringscentrums verksamhet, liksom i arbetet med den individuella planeringen inom
barn och vuxenhabilitering.

3.3 Vardkedjan ska vara enkel, logisk och tydlig for brukaren

Kvalitetsregister inom synrehabilitering inférdes vid arsskiftet och arbetet pagar for att
hdja tadckningsgraden. Implementering av habiliterings- och rehabiliteringsprogram
fortgar. Instrdmningen av personer med autismspektrumtillstand 6kar bade vad galler
barn och vuxna. Fortsatt arbete med att implementera habiliteringsprogram fér vuxna
personer med hogfungerande autism pagar ocksa. Manga har en komplex problematik
dar behov av stdd fran vuxenpsykiatri ocksa finns varfér samarbete och samverkan
behéver forbattras.

Under maj-augusti 6kade ansékningar till barn och ungdomshabilitering varfér
malsattningen inte uppnas att alla barn med autism som aktualiseras fére fem ars alder
ska erbjudas program med mangsidiga intensiva insatser. Daremot far sa gott som alla
tidigt erbjudande om féraldrastod.

Kvalitetsregister for vuxna personer med autism och problemskapande beteende har
inforts samt har tva forbattringsprojekt kring foraldrastéd med stéd av kvalitetsregister
genomférts. | nationell jamforelse ar verksamhetens kvalitet pa foraldrastdd valdigt god.

| kvalitetsregister CPUP noteras god tackningsgrad i uppféljning av barn med Cerebral
pares. Verksamheten foljer for narvarande 100 barn upp till 16 ars alder. Likvardig vard
kan ocksa ges i hela lanet med natverksbaserad intensiv traning fér barn och unga nar
det galler vardagsfardigheter. Likasa har ett inriktningsbeslut tagits med innebdrden att
aven vuxna personer ska erbjudas en fortsatt uppfdljning vilket férutsatter utokad
samverkan mellan kliniker och primarvard som har ett grundlaggande habiliteringsansvar.

Nyanlanda familjer som kommer till Sverige har barn i behov av habiliteringsinsatser.
Medarbetare upplever det mycket positivt att kunna bidra med sin kompetens for dessa
barn. Svarigheter uppstar dock i bristen pa spraktolkar och att ge habilitering till unga nar
familjens totala situation ar otrygg.

Produktions- och kapacitetsplanering vidareutvecklas inom synrehabilitering och arbete
med vardflédesanalyser inom horsel- och vuxenhabilitering planeras. Basenheten goér en
Oversyn av arendehandlaggning vid myndighetsutdévning samt mottagning av remisser.
Planen ar att brukare med medfédd eller tidigt forvarvad funktionsnedsattning erbjuds
habilitering i férsta hand och informeras om ratten att ans6ka om LSS-insatsen rad och
stéd som komplement om de habiliterande insatserna inte upplevs tillgodose behoven.
Forandringen syftar till att forenkla administrationen till forman for habiliterande insatser.

Tolkcentralen forbattrar kontinuerligt sina fléden med malet att det ska vara enkelt, logiskt
och tydligt for tolkanvandare att fa bestalld tolkning utférd. Sena tolkbestallningar okar i
antal vilket innebar en standig utveckling av fungerande fléden och logistik.

3.4 Fordjupad samverkan med kommunerna kring rehabilitering och
hjalpmedel



Det saknas fortfarande beslut om ansvarsférdelning mellan kommunerna i lanet och
landstinget vad galler stdd till aldre med syn- och/eller horselnedsattning. Detta inkluderar
aven stéd i anvandning av hjalpmedel som forskrivits av landstinget. Habiliteringscentrum
ingar i en arbetsgrupp med uppdrag fran lanssamordningsgruppen att fortydliga
ansvarsgranser inom habilitering, rehabilitering och hjalpmedelsansvar mellan primarvard
och lanets kommuner.

Habiliteringscentrum ingér i en arbetsgrupp med uppdrag fran lanssamordningsgruppen
att fortydliga ansvarsgranser inom habilitering, rehabilitering och hjalpmedelsansvar
mellan primarvard och lanets kommuner. | avvaktan pa att den nya hjalpmedelsstrategin
sjosatts ingar habiliteringscentrum ocksa i landstingets hjalpmedelsrad i samverkan med
lanets kommuner liksom i en intern samverkansgrupp med Hjalpmedel Vasterbotten.

35 Ta tillvara alla medarbetares kompetens

Arbetet med en samordnad kompetensplanering for verksamheterna fortsatter. Inom
habiliteringscentrum gérs en kartlaggning av medarbetarnas kompetensbehov. Arets
arbete med prioriteringar, forbattringsarbeten och kunskapsstyrning ér pagaende
langsiktiga processer som forutsatter varandra. Personalforsorjning ar en av
habiliteringscentrums absolut stérsta utmaningar. Att genom ledarskap och
medarbetarskap utveckla halsoframjande arbetsplatser ar en framgangsfaktor. En
arbetsplats har arbetsmiljocertifierats ytterligare en har inlett arbetet for certifiering. Den
héalsoframjande skattningsenkaten genomférdes i oktober och vardet pa verksamhetens
gemensamma vardegrund uppgick till 3,9 i en skala pa 1 till 5. Manniskosyn,
kommunikation, inflytande och arbetsgemenskap har hégre varden medan halsa och
arbetsgladje ligger lagre.

Tolkverksamheten har en liten personalgrupp med ett par olika specialistyrken. Utbudet
vad galler pabyggnadsutbildning och fortbildning &r litet. Intern yrkesutbildning genomférs
enligt individuella planer och behov.

3.6 Landstingets funktionshinderspolitiska arbete

| september 2016 antog landstingsfullmaktige ett férslag till funktionshinderspolitisk
strategi for Vasterbottens lans landsting 2017-2020. Det har arbetats fram pa uppdrag av
landstingsfullmaktige och i samverkan mellan ndmnden for funktionshinder och
habilitering, samverkansnadmnden och lanets funktionshindersrérelse. Strategin har sin
grund i Férenta nationernas allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna och i
konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattningar. Den innehaller
funktionshinderspolitiska perspektiv pa de inriktningsmal som landstingsfullmaktige har
faststallt i landstingsplanen att galla fram till och med 2019. | namnders och styrelsens
verksamhetsplan foér 2017 finns nu funktionshinderspolitiska mal preciserade i enlighet
med den funktionshinderspolitiska strategin.

4 Mal och uppfoljningsindikatorer

I namndens verksamhetsplan har landstingsplanen omsatts i mal och uppféljnings-
indikatorer for 2016. | arsbokslutet redovisas resultatet av de mal och
uppféljningsindikatorer som faststallts i verksamhetsplanen. Redovisningen presenteras i
tabellform. Grént anger att malvardet ar uppfyllt till stérsta delen och rétt pekar pa en
storre avvikelse fran malvardet och att forbattringar kravs.

Battre och jamlik hélsa



Mal 2016 Malvarde 2016 Fordelning Resultat vid arets slut
man/kvinnor
Jamstalldhet och jamlikhet ska 50% av personstatistik- Hab C: Man HjalpmV: har ingen

genomsyra namndens ansvars-
och verksamhetsomraden

baserade varden
redovisas kdnsuppdelat i
delars- och arsrapporter

50,6% Kvinnor
49,4% Tolk C:
Uppdrag antal:

personbaserad statistik,
relaterar endast till
kommuner och vl

Man 2028 Hab C: Ja, mer an 50%
Kvinnor 2672 Tolk C: Ja, mer an 50%
Vald i nara relationer ska 3 basenheter anvander Hab C: Ja, Uppfdljning
motverkas vardprogram for insatser gjord, SoS handl.plan
mot vald i nara relationer nyttjas i arbetet med
vuxna brukare.
Ej relevant for évriga
basenheter
Brukare i habilitering/rehabilitering | 90% av brukare uppger Fordelning: Totalt ar 95% ndjda med
ar néjda med insatserna sig vara ndjda med Man 50,6% insatserna
insatserna i uppféljning Kvinnor 49,4%
av sin individuella plan
Brukare har inflytande 6ver sin Alla brukare uppger sig Férdelning: 93,2% upplever sig ha
rehabilitering/habilitering ha inflytande 6ver sin re- | Man 50,6% inflytande 6ver sin re-
habilitering (100%) Kvinnor 49,4% | /habilitering
Brukare av tolkservice fér dova, 90% av brukare uppgeri | Man 42% 98,5% ar nojda
hérselskadade och dévblinda ar brukarenkaten sig vara Kvinnor 47%

ndjda med insatsen

ndjda med tolkinsatsen

Ej svarat 11%

Brukare far en jamlik och god re-
/habilitering som ar evidens-
baserad och kunskapsstyrd

Antal kvalitetsregister
som anvands inom
Habiliteringscentrum ska
Oka fran 4 till 6

Kvalitetsregister har 6kat
fran 4 till 6: SKRS (SR)
samt HabQ vuxen
autism (SoH) har inforts

God och jamlik vard

Mal 2016 Malvarde 2016 Fordelning Resultat vid arets slut
man/kvinnor

Personer i behov av 80% av personer som ar | Fordelning: 61% far ett nybesok
synrehabilitering far insatser i i behov av 58% kvinnor inom 90 dagar
rimlig tid synrehabilitering far ett 42% man

nybesok inom 90 dagar
Personer i behov av 90% av personer som ar | Fordelning: 74% far ett nybesok
hérselrehabilitering far insatser i i behov av horselre- 55% kvinnor inom 90 dagar
rimlig tid habilitering far ett 45% man

nybesdk inom 90 dagar
Behov av tolk fér déva, horselska- | 95% av tolkanvandare Antal: 95 % far tolk inom
dade och doévblinda personer ska far tolk inom onskad tid 242 man onskad tid
tillgodoses enligt 6nskemal 253 kvinnor

Brukare ar delaktiga i planeringen
av sin rehabilitering eller
habilitering

80% av personer med
insatser inom
re/habilitering har en
aktuell individuell plan

63,2% av brukarna har
en aktuell individuell
plan

Barn och unga ar delaktiga i
planeringen av sin habilitering

30% av de individuella
planerna fér barn och
unga gors i samverkan
med brukaren

25% ar delaktiga i
planering av sin
habilitering

Vi har en jamlik
hjalpmedelsforskrivning i hela
lanet med god kvalitet

Forslag till ny
hjalpmedelsstrategi
2017-2020 ar klar
oktober 2016

Ja, faststalld i
landstingsfullmaktige i
november 2016

Hjélpmedelsprocessen ar
kvalitetssakrad och god

Hjélpmedel levereras
och underhalls enligt
verksamhetens

74,5% debiteringsgrad
93,6% uthyrningsgrad




kvalitetsindikatorer:
75% debiteringsgrad
92% uthyrningsgrad

Aktiv och innovativ samarbetspartner

Mal 2016

Malvarde 2016

Fordelning
man/kvinnor

Resultat vid arets slut

En god och kontinuerlig dialog
fors med berdrda
intresseorganisationer inom
funktionshindersrorelsen

NFHs samrad ar aktivt.
Brukarrad finns vid 3
basenheter

NFHs samrad moéts 4
ggr/ar samt 1 temadag
Hab C har brukarrad
HjalpmV: ej relevant
Tolk C har brukarrad

Arenan for dialog med
brukarféretradare ska vara 6ppen
och utvecklande

Kontakt for dialog med
personer med funktions-
nedsattning som ar unga
eller som nyinvandrat till
Sverige ar etablerad.

Nej, kontakt for dialog
med malgrupperna har
inte initierats under 2016

Attraktiv arbetsgivare

Mal 2016

Malvarde 2016

Fordelning
man/kvinnor

Resultat vid arets slut

Verksamheterna inom NFHs
ansvarsomrade kannetecknas av
en god arbetsmiljé

Antal certifierade
halsoframjande
arbetsplatser har okat
fran 1 till 2 stycken

1 certifierad arbetsplats
1 recertifierad
arbetsplats

Arbetsplatserna inom NFHs
ansvarsomrade ar halsofrémjande

Sjukfranvaro hogst 5 %

12,19% méan
6,75% kvinnor

8,3 % sjukfranvaro

Namnden for funktionshinder och habiliterings analys av utfallet

I huvudsak ar resultaten goda men Habiliteringscentrum brister fortsatt i tillganglighet for
brukare, likasa i vantan pa insatser efter att en forsta kontakt ar tagen. Arbetsmiljén
paverkas med risk for samvetsstress nar vantetider ar langa. Svarigheter att bedriva
forskning och utveckling far mer langsiktiga konsekvenser bade avseende mojligheter till
fortsatt kvalitetsarbete och att verksamheten uppfattas som en attraktiv arbetsplats

Inom syn- och hoérselrehabilitering medfér uppkomna vakanser langre vantan pa
nybesok. Arbetsmiljoatgarder samt kontinuerligt arbete med att forbattra floden pagar.
Inom de sma och hdgspecialiserade enheterna paverkas insatser och arbetsmiljé
vasentligt av att vakanser uppstar med en lang inskolningstid for nya medarbetare. En
forbattring kan dock ses i slutet av aret vad galler tjanster inom horselhabiliteringen.

Inom vuxenhabilitering anvands en ny modell fér utvardering dar brukare ges méjlighet
att via lasplatta/telefon anonymt besvara ett antal fragor om inflytande och néjdhet.

Avsikten ar att forbattra metoder for utvardering. Fler grenar inom Habiliteringscentrum
kommer successivt att anvdnda denna metod.

Vardadministration har inférts inom Habiliteringscentrum under mars 2016. Inledningsvis
ar de siffror som hamtats osdkra men matetalen visar att verksamheten ar pa god vag att
n& malen for en forsta kontakt inom 90 dagar. Okad efterfragan om insatser fér personer
med autismspektraproblematik medfér 6kade vantetider varfor en revidering av tidigare
prioriteringsordning genomforts. Planering och rekrytering med anledning av beslut om
nya medel fér malgruppen ar inlett. Centrumbildningen innebar férdelar i flexibilitet inom
och mellan de olika verksamhetsgrenarna.



Habiliteringsinsatserna forutsatter langvariga kontakter med brukare i alla aldrar och ofta i
samverkan med andra samhallsaktérer. Sma men hogspecialiserade verksamhetsgrenar
som medfor behov av 1ang inskolning ar sarbara. Bristyrken forsvarar tillsattning aven vid
utlysning av fasta tjanster. Vissa kompetenser forutsatter att arbetsgivaren bidrar med
pabyggnadsutbildning innan kraven pa befattningen ar uppfyllda. Rekrytering via
bemanningsforetag/hyrtjanster har darfor inte varit ett alternativ. Arbetet med ehélsa
behdver utvecklas och kompetens inom det omradet forstarkas for att klara
morgondagens utmaningar att erbjuda en tillganglig och jamlik habilitering och
rehabilitering. Forskning behdver utvecklas, men landstingets reviderade regelverk for
FoU-medel ger inte langre mojligheter for medarbetare som ej disputerat att anséka om
forskningsmedel.

Arbetsmiljo och hilsa

Under 2016 har landstingets ledningsgrupp beslutat om fyra strategiska
arbetsmiljbomraden fér landstingsplaneperioden till och med 2019. Mal och aktiviteter har
tagits fram for: "Organisation och struktur for arbetsmiljdarbetet”, "Ledarskap och
medarbetarskap”, "Organisatorisk och social arbetsmiljo” samt "Fysisk arbetsmiljo”. Infor
varje nytt verksamhetsar ska dessa aktiviteter sedan brytas ner i prioriterade aktiviteter

for det kommande éaret.

Det har varit stort fokus pa Arbetsmiljoverkets nya foreskrift om organisatorisk och social
arbetsmiljé (OSA) under det gangna aret. Olika informations- och utbildningsinsatser har
genomférts i lanet. OSA-féreskriften har aven infoérlivats i den grundlaggande
arbetsmiljéutbildningen for chefer och skyddsombud. Arbetsmiljdplanen har utvecklats
och anpassats till dvriga planer i verksamhetsplanearbetet infor 2017.

De stora arbetsmiljoutmaningarna inom ndmndens verksamhetsomrade har i stor
utstrackning handlat om lokalsituationen, dar bade icke &ndamalsenliga lokaler och
byggnadsrelaterad ohalsa fortfarande ar stora problem. Rehabiliteringsprocessen har
utvecklats genom foérbattrade rutiner och stéddokument. En arbetsplats inom ndmndens
ansvarsomrade har certifierats som halsoframjande arbetsplats under aret.

Malet for sjukfranvaron inom NFHs ansvarsomrade var for 2016 5 procent. Vid utgangen
av 2016 Iag sjukfranvaron pa 8,3 procent. Sjukfranvaron ligger 6ver landstingets
medelvarde och har under aret fortsatt att 6ka, men 6kningstakten har planat ut nagot.
Mannens sjukfranvaro ar avsevart hogre an kvinnornas 12,2 respektive 6,8 procent.

4 Ekonomi

Namnden redovisar i sitt arsbokslut for 2016 ett underskott i férhallande till budget med
4,68 miljoner kronor.

Resultatet for helaret paverkas av den pagaende omstruktureringen av Hjalpmedel
Vasterbotten dar underskottet i relation till budget ar 7,56 miljoner kronor. Foérdrojning
har uppstatt vad géller planerade effektiviseringar och omstruktureringar under aret. Det
sparkrav pa 3 miljoner kronor som verksamheten fatt tva ar i rad samt ett okat
nettointaktskrav pa 0,7 miljoner kronor fér 2016 har ocksa paverkat underskottet negativt.

Habiliteringscentrum redovisar ett plusresultat pa 2,19 miljoner kronor. Resultatet ar
positivt vad galler personalkostnader men en negativ avvikelse avseende hjalpmedel.
Plusresultatet kan hanféras till vakanser som inte gatt att férutse samt korttidsfranvaro
som inte gar att bemanna. Oklarheter vid arets ingang avseende budgetpost for
kostnader for elever som gar riksgymnasiet har férsvarat ekonomisk planering. Vid
inledningen av aret var den ekonomiska prognosen betydligt svagare jamfort med utfallet.



Verksamhetsdvergang av korttidsvistelse till Umea kommun har medfért hogre kostnad
for jour/6vertid an planerat men detta regleras vid arsskiftet

Hjalpmedelskostnaderna inom Habiliteringscentrum har 6kat med 1,6 % jamfort med forra
aret. Budgeten for hjalpmedel har arligen réaknats upp med 2 %, medan utfallet i
forhallande till budget var 8 % for 2015 och 7 % for 2016. Verksamheten har haft det
ekonomiska ansvaret for hjalpmedel i tva ar och fram till arsskiftet noteras att
kostnaderna for varje ar 6verstiger budget med cirka 750 000 kr.

NFH - Budgetavvikelse per verksamhet
under perioden januari - december 2016 (Tkr)

Basenhet Ack utfall |Ack Ack diff +/- | Arsbudget

innev ar budget 2016

innev ar

Totalt 94 207,7 89 545,3 -4 662,4 89 545,3
1897 E;j ford budget Med vard 0,4 0,0 -0,4 0,0
5020 Tolkcentral Vasterbotten 7 596,6 7 458,8 -137,8 7 458,8
5042 Habiliteringscentrum 104 053,5( 106 245,1 2191,6 106 2451
Vasterbotten
5050 Hjalpmedel Vasterbotten -23913,4| -31374,3 -7 460,9 -31 374,3
5891 Funktionshinder 4 453,7 5094,2 640,5 5094,2
gemensamt
8015 Namnden for 2016,9 21215 104,6 21215

funktionshinder och habilitering




