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Remiss En gemensam bussgodsorganisation i Norrland

Medlemmarna i Regionférbundet Véasterbottens ldn ombeds godkénna kdp av
Bussgods i Norrbotten AB samt Bussgods i Vasternorrland AB till Bussgods i Norr AB
i enlighet med tidigare inriktningsbeslut, i syfte att bilda en gemensam
bussgodsorganisation i Norrland.

Bakgrund

Presidierna i respektive ldns kollektivtrafikmyndighet och lénstrafikbolag, lamnade i
februari 2016 ett uppdrag att ta fram ett forslag pa en framtida gemensam
bussgodsorganisation for de fyra nordligaste lanen.

Uppdraget bestod i att lamna forslag pa framtida gemensam bussgodsorganisation i
Norrland, samt:

- presentera méjligheter till kostnadsbesparingar,

- presentera férutsattningar for dkade intdkter,

- presentera en ekonomisk férdelningsmodell som reglerar ansvar och krav i den
framtida regionen i férhallande till den part som svarar for kollektivtrafikens
utférande.

Tvé arbetsgrupper bildades for att arbeta med detta, och under hdsten 2016 kunde
utredningens resultat redovisas. Utredningen handlades politiskt av
Férbundsfullméktige den 1 december 2016 (se bilaga, Utredning gemensam
bussgodsorganisation i Norrland 2016-09-28 samt Férbundsfullmaktige 2016-12-01
§ 44).

Utredningen lyfter fram bussgods regionalpolitiska betydelse, och den
samhilleliga roll som bussgodsverksamheten fyller genom att erbjuda
godstransporter déar alternativa transporter saknas, bland annat.
Bussgodsverksamheten bedrivs pa affarsmaéssiga grunder, vilket innebér att
verksamheten minst ska béra sina kostnader, och dven generera det dverskott som
dgaren kraver. Utredningen redovisar dven ett férslag pa hur en gemensam
bussgodsverksamhet for de fyra nordliga lanen skulle kunna vara utformad i
framtiden.

En ny organisation

Forslag pa den nya organisationen utgar fran dagens Bussgods i Vdsterbotten AB.
Det innebdr att aktierna i bolaget Bussgods Vésterbotten AB &r tankt att avyttras till
75 % (varav 25 % av aktierna séljs till Lénstrafiken i Norrbotten AB, 25 % till
L&nstrafiken i Jdmtland, och slutligen 25 % till kollektivtrafikmyndigheten i
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Vasternorrland).

| ett ndsta steg forvdrvar det gemensamma bussgodsbolaget aktierna i Bussgods
Norrbotten AB och Bussgods i Vasternorrland AB. Under hésten 2017 genomférs en
fusion, och de képta bolagens verksamhet gér in i det gemensamma bolaget.
Verksamheten i Jdmtland férs ocksa in i det nya bolaget, Méalsattningen &r att den 1
januari 2018 ska processen vara genomférd.

Den odversiktliga tidplanen

BEHANDLAT:

Hdsten 2016

- Inriktningsbeslut om att stédja férslagen i utredningen fattas i respektive Ién
- Externa dgare i Norrbotten och Vidsternorrland hanteras inom respektive Idn

PA GANG:

Varen 2017

- Forsaljning och kdp av aktier hanteras - gemensam koncern bildas med fyra dgare.
Ny styrelse formas och VD tillsatts.

Hosten 2017
- Fusion genomférs och ett gemensamt bolag bildas

Januari 2018
Processen dr genomford och ett gemensamt bolag bedriver verksamheten

Stdllningstaganden forknippade med processen

Processen med att bilda ett gemensamt bussgodsbolag for de fyra nordligaste
ldnen, rymmer ett antal delmoment och stillningstaganden. S3 var befinner man sig
da i processen? Som tidigare namnts, behandlade Farbundsfullmiktige i
Regionforbundet Véasterbottens ldn utredning om Bussgods vid sammantridet den
1 december 2016.

Férbundsfullmaktige, bestaende av ledaméter/ersédttare som representerar ldnets
samtliga femton kommuner samt Vasterbottens ldns landsting, beslutade i enlighet
med de forslag som lamnades i utredningen. Motsvarande stillningstaganden har
aven gjorts i Norrbotten, Vasternorrland samt Region Jamtland Harjedalen.

Nuldge

Férbundsstyrelsen har vid sammantradet den 2 mars 2017 behandlat &rendet om
en gemensam bussgodsorganisation i Norrland, infér Forbundsfullméiktiges
stédllningstagande den 30 mars 2017.

Férbundsfullmaktige foreslds besluta medge Lénstrafiken i Visterbotten AB avyttra
75 % av aktierna i Bussgods Vasterbotten AB, samt
- genomfdra namnandring fran dagens Bussgods i Visterbotten AB till Bussgods i

Norr AB,
Region Vasterbotten Tel: 090-16 57 00, fax 090-77 05 91
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- medge kop av Bussgods i Norrbotten AB samt Bussgods i Vasternorrland AB till
Bussgods i Norr AB i enlighet med tidigare inriktningsbeslut, samt ge Lanstrafiken i
Visterbotten ABs styrelse i uppdrag att verkstilla beslutet.

Beslutet fattas under férutsittning att Regionférbundet Vasterbottens lans
medlemmar godkénner férvéry av aktier enligt forslag, i syfte att bilda en
gemensam bussgodsorganisation i Norrland.

| enlighet med férbundsordningen for Regionforbundet Vasterbottens Idn, skickas
nu darfor fragan till férbundets medlemmar om formelit godkannande kép av
Bussgods i Norrbotten AB samt Bussgods i Vasternorrland AB till Bussgods i Norr AB
i enlighet med tidigare inriktningsbeslut, i syfte att bilda en gemensam
bussgodsorganisation i Norrland.

Vad hander sedan?

Férutsatt medlemmarnas godkinnande och Férbundsfullmaktiges beslut, sa blir da
nista steg att g vidare med bildande av gemensam koncern. Efter fusion av de
ingdende bolagen, s &r avsikten att slutligen landa i ett gemensamt bolag for
bussgodsverksamheten i Norrland frén och med den 1 januari 2018. Detta innebér
dven att styrande dokument som exempelvis bolagsordning, aktiedgaravtal och
agardirektiv kommer att utarbetas for det nya bolaget.

Forslag till formulering av medlems godkdnnande

(Medlemmens namn) godkénner kop av Bussgods i Norrbotten AB samt Bussgods i
Vasternorrland AB till Bussgods i Norr AB i enlighet med tidigare inriktningsbeslut, i
syfte att bilda en gemensam bussgodsorganisation i Norrland.

Beslut rapporteras in till kollektivtrafikmyndigheten@regionvasterbotten.se, senast
2017-05-15. -

Bilagor

- Férbundsstyrelsen 2017-03-02, § 24 Gemensam bussgodsorganisation i Norrland
- Kollektivtrafikutskottet 2017-02-15 § 4 Gemensam bussgodsorganisation i
Norrland

- Forbundsfullmiiktige 2016-12-01 § 44 Utredning om Bussgods

- Utredning gemensam bussgodsorganisation i Norrland 2016-09-28

Region Véasterboiten Tel: 090-16 57 00, fax 090-77 05 91
Box 443, V.Norrlandsgatan 13, 901 09 Umea E-post: regionforbundet@regionvasterbotten.se
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Forbundsstyrelsen 2017-03-02

§ 24

Gemensam bussgodsorganisation i Norrland
Dnr: I6RKTM0063

Forbundsstyrelsens forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsfullmiktige besluta medge Linstrafiken i Visterbotten

AB avyttra 75 % av aktierna i Bussgods Viisterbotten AB samt

- genomf&ra namnindring frin dagen Bussgods i Visterbotten AB till Bussgods i Norr
AB,

- medge kop av Bussgods i Norrbotten AB samt Bussgods i Viisternorrland AB till bolaget
Bussgods i Norr AB i enlighet med tidigare inriktningsbeslut, samt

- ge Linstrafiken i Viisterbotien AB:s styrelse i uppdrag att verkstilla beslutet.

Beslut fattas under forutsiittning att Regionfdrbundet Viisterbottens liins medlemmar
godkiinner [Orviirv av aktier enligt forslag, i syfte att bilda en gemensam
bussgodsorganisation i Norrland.

Arendebeskrivning

Forbundsfullmiiktige i Viisterbotten har 2016-12-01 genom ett inriktningsbeslut beslutat
stélla sig bakom utredningen om Gemensam bussgodsorganisation i Norrland. I utredningen
beskrivs hur den nya organisationen ska skapas och grunden dr att utgd fran dagens
Bussgods i Viisterbotten AB. Det innebiir att aktierna i Bussgods Visterbotten AB ska
avyttras till 75 %, dir 25 % av aktierna siljs till Lénstrafiken i Norrbotten AB, 25 % till
Linstrafiken i Jimtland och 25 % till kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland. 25 % av
aktierna kommer fortsiitta sdigas av Linstrafiken i Visterbotten AB. Pa sa siitt uppnds en
gemensam organisation dir de fyra ldnen i Norrland #ger lika delar.

En virdering av bolaget har genomftrts och substansviirdet i bolaget berdknas per 2016-12-
31 uppga till 409 000 kr.

Steg 2 i processen ir att det gemensamma bussgodsbolaget forvirvar aktierna i Bussgods i
Norrbotten AB och Bussgods i Visternorrland AB. Detta kommer att genomftras per 2016-
04-30 och under histen 2017 genomf&rs en fusion och de kipta bolagens verksamhet gér in
i det gemensamma bolaget.

Verksamheten i Jimtland, som idag ér en avdelning inom Linstrafiken, fors ocksé in i det
nya bolaget. 1 januari 2018 ska processen vara genomford.

Bakgrund

I februari 2016 tridffades presidierna i kollektivtrafikmyndigheterna och Liinstrafikbolagen i
de fyra nordligaste ldinen i Luled. I samband med detta gavs ett uppdrag till
vd/myndighetschefer — att utreda méjligheterna att sammanfora bussgodsverksamheterna i
de fyra olika linen till en gemensam organisation. Motivet bakom uppdraget var att man sag
samordningsmajligheter som kan innebiira kostnadsbesparingar, men ocksd att en gemensam
organisation skulle innebiira bittre méjligheter att mota marknadens behov och dirigenom
kunna &ka forsiljningen.

Justerare

Y

Utdragsbestyrkande
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Malet 4r ett gemensamt gt bussgodsbolag dir varje lén figer 25 % av aktierna. Bolaget ska
verka p& godsmarknaden och med sin verksamhet bidra till att 6ka den regionala
tillvéxtkraften genom att erbjuda néringsliv och privatpersoner miljévinliga godstransporter
i det geografiska omrdde som omfattar Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och
Jimtland/Hérjedalen.

Utredningen presenterades under hésten 2016 och alla fyra lin har i olika beslutsorgan stiillt
sig bakom utredningens forslag och fattat erforderliga beslut.

Forslag till beslut pa sammantriidet

Peter Ololsson (S) yrkar att beslut fattas under f6rutsittning att Regionférbundet
Visterbottens lins medlemmar godkiinner forviiry av aktier enligt forslag, i syfte att bilda en
gemensam bussgodsorganisation i Norrland.

Beslutsunderlag

Kollektivtrafikutskottets protokoll 2017-02-15, § 4
Forbundsfullmiktiges inriktningsbeslut 2016-12-01, § 44
Utredning gemensam bussgodsorganisation i Norrland
Viirdering av Bussgods i Viisterbotten AB

Beslutsexpediering

Regionforbundet Viisterbottens liins medlemmar

Kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbottens, Jimtlands och Viisternorrlands lin
Linstrafiken i Viisterbotten AB

Justerare

W

Utdragsbestyrkande
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Forbundsstyrelsen 2017-03-02
Sammantridesdatum Torsdagen 2 mars
Sammantridestid kl. 10:00-11:30
Partigruppsmdten kl. 09:00-10:00
Sammantridesplats  Loke & Galleriet, Umed Folkets Hus
Partigruppméten
S, V, MP - Loke & Galleriet
Allianspartierna — Gere
Listorna — Freke
Beslutande Enligt ndrvarolista sid 2-3

Ovriga nirvarande

Enligt ndrvarolista sid 4

Arenden §§ 24, 26
Underskrifter Sekreterare... ML YA L v suanssivvinins
Mona-Lisa Fjellstrém
Ordfiiranden..............m.......
Justerare A
Tomas Mortsell (C)
BEVIS OM ANSLAG
Justering har tillkinnagivits genom anslag pa Region Visterbottens anslagstavla.
Myndighet Forbundsstyrelsen
Sammantriidesdatum 2017-03-02
Anslaget har satts upp tas ner
2016-03-02 2016- 03-22

Forvaringsplats for protokollet  Region Viisterbottens kansli, Umei

Underskrift

W

cMonAlAS ;

Mona-Lisa Fjellstrﬁn;
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Forbundsstyrelsen 2017-03-02
Nérvarolista
Namn " [Parti | N [Reservation | Antecknmingar/

i ! Tjéinstgtrande
i } r '“g"“"{‘g‘ ‘j ersittare

N |

a

r i |_

o | | |
R B s
[ Erik Bergkvist 'S [1] 3 "Ordférande
! Tomas Mértsell e b1 : | Vice ordférande
| Lorents Burman | S B f '
[ Lilly Béicklund 'S i1 _F l
| Hans Lindberg IS bt | |
{"Maria Marklund 8 I, ! :
[ Peter Olofsson T I's P I B _t
! Karin Malmfjord | S (1 | : :
" Patrik Nilsson ‘s T 5 | !
| Janet Agren S Y | F r
~ Ake Nilsson I's [ _Peter Lindstrom 'i
! Janeth Lundberg I T A ;'
{ Rikard Lidhekorpi 'V 1] I |
¢ Agneta Hansson S A F i A S [
i Lennart Arvidsson [v 1 i ! ,
[Anders Hard ™MP 1] ! i |
| Ewa-May Karlsson | C I 1 | ]
| Carina Sundbom | C I ; ' 11
' Anders Agren ‘M i1 | |
i Nicklas Sandstrém i M e : -
[ Christer Rénnlund M T i T
""Nicke Grahn L A a
"Carin Hasslow L G Robert Bostrém
{Hans-Inge Smetana ‘KD 1t i . ;
"Mats Erik Westerlund DKL - | | Forhinder. Vakant
L4 a0
Justerare l vV ] Utdragsbestyrkande
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Forbundsstyrelsen 2017-03-02

[Ersittare(2s) . [ [ T

| Lennart Holmlund _} 8 [ - i | l

[ Harriet Hedlund s (] | i

| Johan Séderling 'S B | I i

; Marita Fransson IS [ | ]

[ Mikael Lindfors s f- ] |

! Karin Lundstrém 'S - | | : [

| Mikael Abrahamsson | S | - .’ .

[ Caisa Abrahamsson 'S ;?_T#I ! I

| Mathias Haglund | S Pe |

| Greger Lindqvist 'S P- | | i

| Peter Lindstrom IS Pl ] ! Tjinstgbrande ersiittare

| Joakim Wallstrém v - i i '

! Margaretha Lofgren Y L= o *

. Daniel Johansson Y o | o

| Rune Wiisterby IMP |- | |
Maria Kristoffersson i C - | 1

i“Maltias Larsson Y —i" o _:. F

" Robert Bostrom e | Tjiinstgorande ersittare

; Ingemar Nyman ' M I I R {

| Andreas Léwenhook M Y o ;

. Veronica Hakansson _IE M e 1

["Rickard Sundberg L [ g 1 '

! Peder Westerberg 'L e d | ! |

| Charlotta Enquist KD |~ ! ’

| Linnéa Lindberg "A [ -1 |

!'Adjungerad = ‘] I A R S |

" forbundsmedlem | | ,

| Peter Lindstrdm (Aseﬁlc—e)‘m_ !Emw- ¥ i-. :ﬁ’['hj:‘instgiir—ziﬁde ersittare

| Mikael Abrahamsson IS i :____.1__,.. I

' (Mal3) i :

| Mathias Haglund R - | o R |

| (Vindeln) 1 o |
Mikael Lindfors (Norsjd) | S 1= A '
Ingemar Nyman [ M - 1 | ’
(Bjurho!m) j ! i

| Madelaine Jakobsson C - i !

! (Nordmaling) i . : | '

i Pactimed insynsplats | | | o T T T T

[ Linnéa Lindberg Ar [ [ ‘ :

Justerare Utdragsbestyrkande
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Forbundsstyrelsen 2017-03-02

T ——

Ovriga nirvarande
| Anna Pettersson, regiondirektér, §§ 1-29
| Rachel Nygren, kanslichef, §§ 1-29
| Mona-Lisa Fjellstrdm, nimndsekreterare, §§ 1-29
| Katrine Andersson, nimndsekreterare, §§ 1-29
| Lena Nordling, ekonomiansvarig, §§ 1-29
| Nina Bjorby (S), ordférande Kulturberedningen, § 3
| Ingela Gotthardsson, linskulturchef, §§ 1-29
| Peter Sedlacek (L), vice ordftrande Utbildningsdelegationen, § 4
| Tobias Thomson, utbildningsstrateg, § 4
| Jonas Lundstrdm, tf chef Niringsliv- och samhiillsbyggnad, §§ 1-29
| Niklas Gandal, utvecklingsplanerare, §§ 1-29
| Mérten Edberg, infrastrukturstrateg, §§ 1-29
| Tomas Hartman, kommunikationschef, §§ 26-29
| Anna, Janet Agrens (S) praktikant §§ 1-29

L iz

Utdragsbestyrkande

LR
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Kollektivtrafikutskottet 2017-02-15

§ 4.

Gemensam bussgodsorganisation i Norrland

Dnr:16RKTMO0063

KOLLEKTIVTRAFIKUTSKOTTETS BESLUT

Kollektivtrafikutskottet beslutar foresla forbundsstyrelsen foresla forbundsfullméktige

besluta medge Lanstrafiken i Viésterbotten AB avyttra 75 % av aktierna i Bussgods

Visterbotten AB samt

- genomfbra namnindring frén dagen Bussgods i Visterbotten AB till Bussgods i Norr
AB,

- medge kdp av Bussgods i Norrbotten AB samt Bussgods i Vésternorrland AB till bolaget
Bussgods i Norr AB i enlighet med tidigare inrikiningsbeslut, samt

- ge Lanstrafiken i Vésterbotten AB:s styrelse i uppdrag att verkstlla beslutet.

Arendebeskrivning

Férbundsfullméktige i Viasterbotten har 2016-12-01 genom ett inriktningsbeslut beslutat
stilla sig bakom utredningen om Gemensam bussgodsorganisation i Norrland. I utredningen
beskrivs hur den nya organisationen ska skapas och grunden ér att utgé fran dagens
Bussgods i Visterbotten AB. Det innebir att aktierna i Bussgods Visterbotten AB ska
avyttras till 75 %, dir 25 % av aktierna siljs till Lanstrafiken i Norrbotten AB, 25 % till
Linstrafiken i Jdmtland och 25 % till kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland. 25 % av
aktierna kommer fortsétta dgas av Lanstrafiken i Vésterbotten AB. P4 s sitt uppnds en
gemensam organisation dér de fyra ldnen i Norrland &ger lika delar.

En virdering av bolaget har genomforts och substansvirdet i bolaget berdknas per 2016-12-
31 uppga till xxx kr.

Steg 2 i processen #r att det gemensamma bussgodsbolaget forvarvar aktierna i Bussgods i
Norrbotten AB och Bussgods i Visternorrland AB. Detta kommer att genomfbras per 2016-
04-30 och under hosten 2017 genomfors en fusion och de képta bolagens verksamhet gar in
i det gemensamma bolaget.

Verksamheten i Jamtland, som idag &r en avdelning inom Lé#nstrafiken, fors ocksé in i det
nya bolaget, 1 januari 2018 ska processen vara genomftrd.

Bakgrund

I februari 2016 traffades presidierna i kollektivtrafikmyndigheterna och Lénstrafikbolagen i
de fyra nordligaste lanen i Luled. I samband med detta gavs ett uppdrag till
vd/myndighetschefer — att utreda mojligheterna att sammanftra bussgodsverksamheterna i
de fyra olika ldnen till en gemensam organisation. Motivet bakom uppdraget var att man ség
samordningsméjligheter som kan innebira kostnadsbesparingar, men ocksé att en gemensam
organisation skulle innebéra bttre méjligheter att mota marknadens behov och ddrigenom
kunna 6ka forséljningen.

Malet &r ett gemensamt fgt bussgodsbolag dér varje 14n dger 25 % av aktierna. Bolaget ska
verka p& godsmarknaden och med sin verksamhet bidra till att 6ka den regionala
tillviixtkraften genom att erbjuda néringsliv och privatpersoner miljovénliga godstransporter

R

Justerare

V.o

Utdragsbestyrkande
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Kollektivtrafikutskottet 2017-02-15

i det geografiska omrade som omfattar Norrbotten, Visterbotten, Vasternorrland och
Jamtland/Hérjedalen.

Utredningen presenterades under hésten 2016 och alla fyra lan har i olika beslutsorgan stéllt
sig bakom utredningens frslag och fattat erforderliga beslut.

Beslutsunderlag

Forbundsfullméktiges inriktningsbeslut 2016-12-01
Utredning gemensam bussgodsorganisation i Norrland
Virdering av Bussgods i Visterbotten AB

Beslutsexpediering

Forbundsstyrelsen/Forbundsfullméktige

Kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbottens, Jimtlands och Vésternorrlands lin
Linstrafiken i Vésterbotten AB

J usters re % Utdragsbestyrkande
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Kollektivtrafikutskottet 2017-02-15
Sammantridesdatum Onsdagen den 15 februari 2017
Sammantridestid kl. 09:00-11:10
Sammantridesplats Tallen, Region Visterbotten
Beslutande Enligt ndrvarolistan pa sidan 2
Ovriga nirvarande Heidi Thornberg, chef kollektivtrafikmyndigheten

Harriet Soder, VD Linstrafiken i Visterbotten AB, kl 10:00-11:10
Maria Héglander, VD Norrtdg AB, ki 10:00-10:30

Olle Tiderman, Teknisk chef Norrtag AB, kl 10:00-10:30

Katrine Andersson, nimndsekreterare, Region Vasterbotten

Justerade paragrafer §§ 1-7

Underskrifter Sekreterare.. %M 7%0@4%@/)( ...............

Katrine Andersson

@dﬂu

Peter Olofsson (S)

Maria Kristoffersson (C)

BEVIS OM ANSLAG
Justering har tillkdnnagivits genom anslag pA Region Visterbottens anslagstavla.
Myndighet Foérbundsstyrelsens kollektivirafikutskott
Sammantridesdatum 2017-02-15
Anslaget har satts upp tas ner

2017- 02.2) 2017- C3-]
Protokollets forvaringsplats Region Visterbottens kansli, Umed

Underskrift f@(ﬁm@ /L]YTWJM

Katrme Andersson
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Kollektivtrafikutskottet 2017-02-15
Nérvarolista
Namn , . [Parti [N [ Reservation | Anteckningar/ ~ . .
- ; | 8 | Omréstning | Tjdnstgérande. =~ . . !
‘ v '-.J. s me] s e s
. £ 2 ._ __a‘ i i . o ‘
| Ledaméter (7) . B O e OB AR :
| Peter Olofsson, ordf [Ss |1 ] [ |
[ Maria Kristoffersson, viceordf | C |1 | | | Via videoldnk. Justerare.
| Hans Lindberg | S |1_| | |
| Lilly Backlund s [-] | | Johan Stderling
| Lorents Burman [s 1] | | Via videolink.
I Christer R6nnlund | M |1 ] [ |
| Peder Westerberg [L 1] 1 |
| Ersdttare(7). ' SEE SRR
| Caisa Abrahamsson -

| s
I_JBhan Saderling [ s
] Maria Marklund | s
| Hans-Inge Smetana I KD
| C
| M
|

f—

AR

Tjénstgbrande ersittare

|

| Robert Bostrom

| Nicklas Sandstrém
| Anders Hard

i

I
l
l
!
|
|
|

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 44

Utredning om Bussgods
Dnr: 16RKTMO0093

Forbundsfullmiktiges beslut

Forbundsfullmiktige stiller sig positiv till utredningens forslag, samt i och med detta vara
beredd att férvirva 25 % av aktierna i det blivande gemensamma bolaget Bussgods Norr AB
(eller ett liknande namn som godkinns av Bolagsverket). Vem som i liinet ska vara dgare,
det vill siga myndighet eller Linstrafikbolag &r upp till varje lin att besluta om. Detta beslut
innebir en beredskap att delfinansiera (1/4) de kostnader i form av extern revisorskompetens
som det fortsatta arbetet innebir. Detta for att viirdera de bolag som idag finns pé ett korrekt
sdtt samt som blivande #dgare #r beredd att tillskjuta ytterligare aktiekapital till det nya
bussgodsbolaget, eftersom bolagets verksamhet kommer att kriva det.

Hur stort belopp som behtvs kommer utredas av extern revisor.

Arendebeskrivning

I februari 2016 triffades presidierna i kollektivtrafikmyndigheterna och Linstrafikbolagen i
de fyra nordligaste liinen i Luled. I samband med detta gavs ett uppdrag till
vd/myndighetschefer — att utreda mojligheterna att sammanfora bussgodsverksamheterna i
de fyra olika ldnen till en gemensam organisation. Motivet bakom uppdraget var att man sig
samordningsméjligheter som kan innebira kostnadsbesparingar, men ocksa att en gemensam
organisation skulle innebira biittre méjligheter att méta marknadens behov och dédrigenom
kunna 6ka forsédljningen.

Utredningen har bedrivits med personal fran dels en 4gargrupp diir Lanstrafikbolagen eller
myndighet har varit representerade och dels en grupp bestdende av verksamhetscheferna
inom Bussgods.

Bakgrund

Den gemensamumna visionen &r ett gemensamt sgt bussgodsbolag dér varje lin inledningsvis
dger 25 % av aktierna. Bolaget ska verka pa godsmarknaden och genom sin verksamhet
bidra till att 6ka den regionala tillviixtkrafien genom att erbjuda niringsliv och
privatpersoner ett miljovinligt alternativ for transport av gods i det geografiska omride som
omfattar Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och Jamtland/Hirjedalen.

Utredningen har dock inte lagt fram forslag till dgardirektiv, avkastningskrav och mél for
bolaget. Detta behdver arbetas fram — under forutsittning att alla liin fattar beslut enligt

nedan. I det arbetet bér man utgd fran de regionala tillvixtstrategier som finns i respektive
lan.

Vidare &r utredningens forslag inte beroende av de beslut som eventuellt kommer fattas i
riksdagen kring regioner i landet. Om beslut fattas kring att bilda region frén 2019 behover
bara dgandet dndras fran som i forslaget fyra dgare till en dgare.

Justerare

Utdragsbestyrkande
N8 //"’%
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For att arbetet med att skapa en gemensam organisation ska g vidare beh&ver varje ldn fatta
ett inriktningsbeslut.

Eftersom utredningens forslag @r att utga fran Bussgods i Visterbotten AB kommer
Forbundsfullmiktige i Visterbottens ldn fatta motsvarande beslut, men inriktningsbeslutet
innebiir hiir att man dr beredd att sdlja 75 % av aktierna i bolaget, 25 % till Norrbotten, 25 %
till Vasternorrland och 25 % till Jimtland/Héirjedalen samt att Visterbotten behdller 25 % av
aktierna.

Alla fyra lin kommer under varen 2017 beh6va utse representanter att ingd i bolagets
styrelse, vilket beskrivs utforligare i utredningen.

De tre inriktningsbesluten som beskrivits ovan behdver vara fattade senast 1 januari 2017.

Beslutsunderlag

Forbundsstyrelsens protokoll 2016-11-10, § 115
Kollektivtrafikutskottets protokoll 2016-10-21, § 72
Utredningen Bussgods i Norr 2016-09-28.

Beslutsexpediering
Heidi Thérnberg, Region Viisterbotten

Justerare

v
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Sammantridesdatum  Torsdagen den 1 december

Sammantridestid
Sammantriadesplats
Beslutande

Plats och tid
for justering

Justerade paragrafer

kl. 10:00-13:30. Lunchajournering kI. 11:35- 13:00
Partigruppméten kl. 09:00-10:00

Fullmiktigesalen, Radhusesplanaden 6 A, Umed
Enligt ndrvarolista pa sidorna 3-7.

Landstingshuset i Umead, torsdagen den 8 december k1 09:00.

35-53

: A
Underskrifter Sekreterare..(:/ﬂon'm 4 ’w, ....................................
Mona-Lisa Fjellstrém
Ordfdrande.... QH\. J\Uﬂd b%
Janeth Lundberg (S)
Justerare...............: .............................................................
Mattias Larsson (C)
Justerare
Hans Lindberg (S)
BEVIS OM ANSLAG
Justering har tillkiinnagivits genom anslag pd Region Viisterbottens anslagstavla.
Mpyndighet Forbundsfullmiktige
Sammantridesdatum 2016-12-01
Anslaget har satts upp tas ner
2016- 1212 2018-01-10

Forvaringsplats for protokollet  Region Visterbottens kansli, Umed

Underskrift

CMONa I/LS(?E[T_"

Monn—Llsa Fjellstrbm
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Nirvaro- och voteringslista

Kommun/ Namn Parti

Omrdstning | Anteckningar/
Landsting

Tjénstgorande
erséittare

0IBAIEN

Ja | Nej

UONEAIISY

| Ledamater (75)

=

{ Bjurholm | Ingemar Nyman

[ { Dagmar Schréder

I
I
-

ﬁm

| Dorotea | MatsErik Westerlund | D

I I Lilian Tegnander

| Lycksele | Lilly Bicklund

| Stig-Lennart Karlsson

| Christer Ronnlund

it et | vt | ot | bt |t | bk | s

Mald [ Martin Noréhn

| Ame-Helsten Vakant plats

Nordmaling | Madelaine Jakobsson

| Monica Jonsson

Norsjé | Mikael Lindfors

| Bo-Martin Alm

Robertsfors | Patrik Nilsson

bt | ot | et | et | e | =]}

Skellefted | Lorents-Burman Daniela W. D’ Angelo

| Maria Marklund

ot | 1

| Kenneth Fahlesson

| Ann-Asirdm Vakant plats

— L]

| Bertil Almgren

| Johan-Soderbers Anette Lindgren

— 1

| Carina Sundbom

| Jeakim-Wallstrém Vakant plats

| Andreas Westerberg

] ]

Sorsele | Kjell Ojeryd

| Reland-Wermelin Vakant plats

Storuman | Tomas Mértsell

| Karin Malmfjord

Umed | Hans Lindberg

| Margareta Rénngren

I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
| Lars Béckstrom [
I
|
I
I
i
I
I
|
|
I
I
I
I
|
|
|

) et} e ) i — i S S —— — — — —— — ) — —— —] {—— — — —— — ] S fm——] ) ] ——— —
— e e e e e e e e e e e ) ety ) ] i) ey Ay A hdtma e ctemmy e — ] —— S— — —

I
I
I
|
I
I
I
I
|
I
|
I
|
I
I
I
I
I
I
I
|
!
I
|
I
|
I
I

ulwlulul ol o <| | & 0| @ 6 vl vl o o vl o] vl | of K« 2 o| o] e

vt | gt | gt | gt | g | g

| Lennart Holmlund
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Kommun/
Landsting

Namn

Parti Omréstning | Anteckningar/
Tjdnstgorande

ersittare

0ATAIUN

Ja Nej

UOIEAIISIY

| Ledaméter forts. (75)

| Moa Brydsten

—

| Peter Vigren

[ NasserMesleh

=l

Vakant plats

| Anders Agren

| Elin Jonsson

| Ulrik Berg

| Peder Westerberg

| Mattias Larsson

| Lennart Arvidsson

— — — — — S— ] ]

| Vakant plats

| Vakant plats

Vilhelmina

| Viveka Abramsson

| Annika Andersson

| Mathias Haglund

| ChristerLurdzren-

Vakant plats

| Johan Séderling

| UIf Eriksson

| Linnéa Lindberg

['PI !-Il.!

Gunnel Jonsson

| Kenneth Andersson

— 1

| Erik Bergkvist

Utgdr k1 11:35, tom § 38

| Barskitje

Nina Bjorby

| Marita Fransson

| Harriet Hedlund

| Helen Maxe

| Urban Lindstrom

| Janeth Lundberg

Ordfdrande

| Per-Erik Lundmark

.—|':'::T:':f._?|

Gunnar Viklund

{ Peter Olofsson

| Margareta Lofgren

| p—

¢<mmmmmmmmmmmm%nmmmom{:-ﬁ‘cnrzggﬁwm

| Agneta Hansson

-

I
I
I
|
I
I
|
|
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I

— ) e ) — ] ity oy ey S —] —] )

i|

2:e vice ordftrende

I
|
I
I
I
I
I
I
|
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
!
I
I
I

Justerare
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Kommun/ Namn Parti

! Omriistning Anteckningar/
Landsting

Tjéinstgérande
ersiittare

Ja Nej

UORBAIISIY

Ledambter forts, (75)

[ Rikard Lahdekorpi

| Liv Granbom

| Anna-Karin Nilsson

| AndreasLowenhoik Lena Riedl

| Nieklas-Sandsirém Jesper Bjomehall

| Maria Kristoffersson

| Nicke Grahn

| Jens Wennberg

(g tordvel

Hékan Jansson

ZIE| | | 0| o £ & 2| 7] <

| Anders Hard

I
|
I
I
I
I
| | Ewa-May Karlsson
I
I
I
I
I
I

I
I
|
|
|
I
I
|
|
!
|
I

wn
o

| Petter Nilsson

| Ersittare (75)

| Bjurholm | Maria Bahlenberg

| | Birgitta Dahlberg

| Dorotea | Stren Granberg

| Pierre Danielsson

Lycksele | Ingrid Olmebick

| Lars Ohlsson

| Roland Sjogren

Mala | Maria Stenberg

| Cecilia F. Stenlund

Nordmaling | Chatarina Gustafsson

Norsjo | Mattias Degerman

| Lena Briinnstrém

Robertsfors | Gun Ivesund

| Kenneth Isaksson

Skellefted | Emilia Hallin

| Evelina Fahlesson

| Tomas Marklund

v vlvl & vl §|v| grm@mmngwn

(]
. it ety it iy e Sy iy Sty i e - iy iy Mt} sttty . ity S———

|
I
|
I
I
I
I
|
I
I
|
|
I
I
I
I
I
I
I

]
— — — — — ——— — —— — —] — —— —— —— — ] — — —] ]

I
|
I
|
I
I
I
| | Eleanor Bodel
I
I
I
I
I
|
I
I

| Annica Bray
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Kommun/ Namn Parti

Omristning | Anteckningar/
Landsting

Tjanstgorande
ersiittare

OICATEN

Ja Nej

UOCAIISIY

Ersiittare forts. (75)

| Fredrik Stenberg

— 1

| Anette Lindgren | Tjinstgdrande ersittare

| Maria Sandstrém

—

| Daniela W. D’ Angelo Tjinstgsrande ersittare

| Charlotta Enqvist

Sorsele | Pia Sjoberg

| Katarina Lofgren

Storuman | Jessica Bergfors

| Ann-Christine Jonsson

Umed | Janet Agren

| Andreas Lundgren

| Lena K. Engman

B

| Tomas Wennstrom

| Emma Vigren

| Leif Lundgren

{ Gunilla Berglund

| Ulrica Westerlund

| Anna-Karin Sjslander

| Elisabeth Zachrisson

| Caroline Tiljeblad

| Bore Skold

—

Vilhelmina | Viveka Abramsson Tjdnstgorande ersittare

| Jonny Kirkkiinen

Vindeln | Britt-Louise Eriksson

| Elli-Marie Lundgren

Viinnis | Sonja Eriksson

]

| Hans-Inge Smetana

Asele | Anna Enfeldt

]

—

| Gunnel Jonsson Tjiinstgbrande ersittare

I

I I
| |
I I
I |
| |
I I
I |
| |
I I
I |
| |
I |
I I
I I
{ | Malin Forss |
| | Marianne Lifstedt [
I I
I |
I I
I I
I I
I I
| I
| I
| I
| I
I |
I |
I I
I I
| I
I |

B O X o 0 i

I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
|
|
I
I
|
|
I
I
I
I
I
I

Landstinget | Mahmoud Al-Turk

Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommun/
Landsting

Namn

Parti

Omristning

0JCAIEN

Ja Nej

Anteckningar/
Tjinstgorande
ersittare

UONEAIISIY

Ersiittare forts. (75)

| Eva Andersson

| Nina Bjérby

— ]

Tjdnstgsrande ersittare

| Richard Carstedt

| Susanne Dufvenberg

| Magnus Eriksson

| Robert Lindgren

| Nina Loughlin

| Agneta B. Lindstrém

| Roger Marklund

| Gunnar Viklund

Tjéinstgorande ersiittare

| Asa Biickstrdm

| Andreas Jansson

| Liselotte Olsson

| Jesper Bjornehall

Tjinstgdrande ersiittare

| Lena Ried!

RS "

Tjinstgbrande ersiittare

| Elin S. Stderberg

| Isac Oberg

| Olle Edblom

| Daniel Ohgren

| Jeanette Gustafsson

| Thommy Biickstrém

| Rune Wiisterby

| Hakan Jansson

|
|
|
|
|
I
I
|
|
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
[
I
I
|

1
]

Tjidnstgorande ersiittare

|
I
I
|
I
I
|
I
I
I
I
I
!
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
|

| Henrik Agerhiill
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| Summa antal tjéinstgérande ledaméter kl. 10:00
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1. Sammanfattande forslag

Utredningens férslag ar att s1a samman bussgodsverksamheten i Norrbotten, Véasterbotten,
Visternorrland samt Region Jdmtland/Héarjedalen till en organisation och i framtiden bedriva
verksamheten gemensamt.

Forslaget &r att utga fran Bussgods i Visterbotten, eftersom det idag &r ett av samhillet heladgt bolag
och l3ta évriga l&n forvirva 25 % av aktierna var. Det skulle innebdra ett gemensamt bolag som &gs
med lika delar av de tre linen och region Jimtland/Harjedalen. Bussgods i Vasterbotten AB féreslas
ocksd genomg3 namnbyte till férslagsvis Bussgods i Norr AB.

Det gemensamma bolaget forvarvar sedan aktierna i dagens Bussgods i Norrbotten AB samt
Bussgods i Vésternorrland AB och genom fusion slds bolagen darefter ihop. Samtidigt fors
verksamheten i dagens Bussgods i Jimtland/Héarjedalen som idag &r en avdelning inom Lanstrafiken
dver till Bussgods i Norr AB.

Forslaget bygger pd att processen dr genomford den 1 januari 2018.

Utredningen presenterar ocksa ett oversiktligt forslag pa hur den blivande organisationen
inledningsvis kan se ut. Utredningen har medvetet valt att inte ga allt for djupt in i detaljer, da en
organisation hela tiden behover férandras och anpassas till de krav som stélls pa verksamheten. Den
nya styrelsen fér det gemensamma bolaget ska ansvara for att bolaget drivs pa ett adekvat satt.

Utredningen presenterar ocksa ett forslag pa ersdttningsmodell till den som star fér busstrafiken i
respektive 1an. Modellen innebdr att 21 % av intdkterna fér gods som gar med buss och 5 % av dvriga
godsintdkter, under forsta verksamhetsaret, ska tillforas Lanstrafikbolaget eller myndigheten. Detta
skulle innebdra att 17,8 mkr fordelas till Zgarleden i de fyra lanen. Fér 2019 fors 25 % av intdkterna
till den som star for busstrafiken i lanet, vilket motsvarar drygt 21 mkr. De prognoser avseende
ekonomi som arbetats fram bygger sedan pa att omsattningen ska 6ka, men bolaget maste ges
mdjlighet att bygga upp eget kapital, varfér man som &dgare inte ska rékna med utdelningar
inledningsvis.

Utredningen avslutas med en ris'kanalys dér vi beskriver ett antal olika scenarier, dar den stérsta
risken som idag kan ses &r att inte genomféra detta forslag. Verksamheten i Vasternorrland &r idag
inte l6nsam ach kommer inte kunna fortgd pa det sitt som sker idag. Aven | Jimtland har man pa
senare ar haft problem med ekonomin, men dar aktiva marknadsinsatser har medfért att det finns
positiva signaler.



2. Bakgrund

Bussgods &r i Norrbotten, Vasterbotten, Jamtlands/Héarjedalen och Visternorrland en affirsdrivande
verksamhet fér godstransport som bedrivs genom att i férsta hand transportera gods ombord p& den
av samhadllet tillhandahalina kollektivtrafiken med buss. Verksamheten skiljer sig at i de fyra ldnen
vad galler &gande, organisation och styrning - matrisen i bilaga 1 beskriver detta versiktligt. Men —
det grundlaggande syftet med verksamheten dr gemensamt - att erbjuda godstransport ombord pa
fordon i den befintliga kollektivtrafiken och bidra till finansieringen av densamma.

Bussgods dr i sig en regionalpolitisk fraga och pa manga platser i det omrade som denna utredning
omfattar en férutsattning fér naringslivet da alternativa transporter saknas. Bussgods bedrivs dock
alitid pé affarsmassiga grunder, vilket innebdr att verksamheten minst ska bara sina kostnader och
dven generera det Gverskott som dgaren kraver,

En grundldggande forutsattning for denna utredning har varit att det finns mycket som férenar och
att det dérfor finns majligheter att utveckla bussgodsverksamheten - bada i kvalitativa matt och i
ekonomiska termer, genom att samarbeta.

Den nu pagaende diskussionen om framtida regionindelning finns givetvis i bakgrunden, men har inte
varit avgdrande for denna utrednings slutsatser.

3. Syfte med utredningen

Uppdraget att genomféra denna utredning limnades av presidierna i respektive lins kollektivtrafik-
myndighet och lanstrafikbolag vid ett méte i Luled i februari 2016.

Uppdraget dr att lamna forslag pa framtida gemensam bussgodsorganisation | Norrland (omfattande
Norrbotten, Vasterbotten, Jimtland/Hérjedalen och Véisternorrland) samt;

* Presentera mojligheter till kostnadsbesparingar

* Presentera férutsittningar for dkade intikter

* Presentera en ekonomisk férdelningsmaodell som reglerar ansvar och krav i den framtida
regionen i forhallande till den part som svarar for kollektivtrafikens utférande

4. Avgransningar

Utredning omfattar enbart det geografiska omrade som bestar av Norrbottens lan, Vasterbottens
lin, Region Jdmtland/Hérjedalen samt Visternorrlands lin och dessa fyra geografiska enheter
bendmns i utredningen som “Norrland” vil medveten om att denna definition inte dr korrekt i andra
sammanhang.

Da uppdraget har varit att presentera en gemensam framtida bussgodsorganisation har arbetet
inriktat sig pé frdgor som vilken organisationsform den framtida organisationen ska ha, hur



beslutsprocessen for att detta ska bli méjligt ska se ut samt beskriva de bakomliggande motiven till
en gemensam organisation. Utredningen har alltsa befunnits sig pa en strategisk niva och fokuserat
pa fragorna ur ett dgarperspektiv.

Fragor som maste ligga hos den framtida ledningen fér Bussgods i Norr har inte utretts och da avses
exempelvis bemanning av tjdnster, detaljerad organisation och lokalisering med mera.

Eftersom Bussgods dgare i stor utstrackning bestar av kollektivtrafikmyndigheter/lanstrafikbolag,
vilka dr politiskt styrda organisationer kan det finnas mera politiska stdllningstaganden som
exempelvis var olika verksamheter ska bedrivas i den framtida regionen. Utredningen har inte tagit
stdllning i den typen av fragor.

5. Metod

Arbetet har bedrivits med deltagare fran dgarleden och verksamheten i dagens 4
bussgodsorganisationer. Deltagarna har delats in i tva arbetsgrupper dar representanterna fran
dgarna har fatt i uppdrag att utreda féljande:

s Framtida organisation — bolag eller annat
e Framtida dgarforhallande, initialt men ocksa infér framtiden
¢ Tidplan for genomférande samt vilka beslut kommer att krévas i de olika linen

Arbetsgruppen har bestétt av:

» Kenneth Johansson, myndighetschef Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
och vd Lanstrafiken i Norrbotten AB

¢ Helena Persson, kontorschef Lanstrafiken i Norrbotten AB

e Harriet Séder, vd Lanstrafiken i Vasterbotten AB {sammankallande)

e Thomas Hagg, vd Lanstrafiken i Jamtland AB

e (Camilla Fahlander, myndighetschef kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrland

Den andra arbetsgruppen som bestar av verksamhetscheferna i dagen organisation har fatt i uppdrag
att utreda:

e Framtida organisation pa en dvergripande niva, exempelvis férsaljning,
administration och kundtjanst

® Operativ verksamhet som terminaler och infrastruktur

e Ekonomiska konsekvenser av den framtida organisationen av verksamheten

e Relationen med och inflytandet i Bussgods Sverige ek férening/ Bussgods
Sverigefrakt AB

Arbetsgruppen har bestatt av:

¢ Nina Collin, Bussgods Norrbotten
e Niclas Strandberg, vd Bussgods Viasterbotten AB



¢ Carina Kilvedal, Bussgods Jamtland/Hérjedalen
¢ Maria Larkfors, vd Bussgods Vasternorrland (sammankallande)

Bada arbetsgrupperna har ocksa fatt i uppdrag att lamna ett f6rslag om framtida affarsidé for
Bussgods i Norrland och i detta ta hansyn till marknadens férindrade krav pa leveranser “dérr till
dorr”, den samhdllsnytta som Bussgodsverksamheten innebdr och hur Bussgods paverkar
persontrafiken — bade positivt och negativt.

6. Forslag till framtida gemensam organisation

6.1 Affarsidé/Verksamhetsidé

Utredningens farslag till framtida affarsidé lyder:

Bussgods Norr erbjuder miljésmarta transportlsningar i befintlig kollektivtrafik enligt
tidtabell och med "dérr-till-d6rr”-service.

Bussgods Norr hjdlper godskunderna att 6ka sin konkurrenskraft med hog kvalitet och
hég service.

Bussgods Norr bidrar till ett starkare och mer levande Norrland.
Detta forslag till affarsidé behdver bearbetas och beslutas av den kommande styrelsen.
Utredningens forslag till verksamhet som ska bedrivas i det blivande bolaget ar:

- Godstransport i befintlig kollektivtrafik genom stationer i egen regi, upphandlade
entreprenader eller genom ombud

- Ddr sa krdvs komplettera transporten med andra 16sningar dn befintlig kollektivtrafik,
exempelvis egna bilar for utkérning och komplettering dar kollektivtrafik med godskapacitet
saknas

- Paterminaler och stationer erbjuda annan service kopplat till kollektivtrafiken, exempelvis
trafikupplysning, biljettférsaljning och hantering av kvarglémda effekter ombord pa buss/tig

- | 6vrigt erbjuda dgaren/dgarna andra transporttjénster pd marknadsmaéssiga villkor

Forslaget till verksamhetsidé behéver ocksa hanteras av den nya styrelsen, eftersom det kommer att
foérdndras dver tid.

6.2 Organisationsform och dgande

Utredningen har kommit fram till att ett gemensamt aktiebolag ar att féredra. Detta bygger pa att
styrningen av ett aktiebolag ar lagreglerade och enklare att hantera da det inledningsvis kommer att
finnas flera dgare. Bussgods i Vasterbotten AB &r idag heldgt av Lanstrafiken i Vésterbotten AB. Det &r



darfor det bolag som enklast kan anpassas till att vara ett gemensamt bolag for Bussgods i Norrland.
Se mer under kapitel 8. Verkstallighet och process.

Samtliga verksamheter ar idag medlemmar i Bussgods Sverige ek for, dvs i det sammanhanget
uppgar det totala rostetalet till fyra réster. Vi har gemensamt frén norrlandsverksamheterna tillskrivit
Bussgods Sverige i detta drende, da en sammanslagning till ett gemensamt bolag skulle kunna
medféra att réstetalet sjunker till en rést. Den ekonomiska féreningen har beslutat att under
forutsattning att fyra medlemsavgifter fortsattningsvis betalas kommer det nya bolaget har fyra
roster.

6.3 Organisation

Utredningen har i sitt férslag valt att bara titta pa organisationen utifrin ett dversiktligt perspektiv.
Den nya ledningen for bolaget kan ha manga synpunkter pa hur verksamheten ska organiseras,
varfor det inte har kints aktuellt att ga allt for djupt i detaljer.

Forslaget som presenteras innebdr att 5 tjdnster inom den centrala administrationen dras in och
férsvinner. Utredningen har valt att inte lamna férslag pa férandringar av busstationsinfrastrukturen.
tdag ser den vildigt olika ut i olika lin och den kommer ocksa att behtva anpassas efter
godskundernas behov.

Bolaget ska ledas av en styrelse som bestar av 9 ordinarie ledaméter. Varje dgarldn utser 2 ordinarie
styrelseledam&ter och en suppleant.

Bolaget blir 53 stort att personalen har ritt att ha en representant i styrelsen, vilket alltsa blir den 9:e
ledamoten.

Da bolaget dr offentligt dgs behdver dven lekmannarevisorer utses och lampligt har kan vara att varje
Ién utser en lekmannarevisor.



Bild: Overgripande organisation Bussgods Norr
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Bolaget leds av en VD som tillsdtts av styrelsen. Processen med sammanslagningen kommer att
paverka verksamheten, varfor det vore bra om utlysning och tillsittande av bolagets nya vd kan ske
relativt snart — senast under sommaren 2017.

Avdelningen Silj och marknad leds av en férséljningschef som tillsammans med 3 siljare svarar for
ett séljomrade var — totalt 4 sdljomraden. Avdelningen ansvarar ocksa for kundavtal, marknadsféring
och relationen med ombuden.

Avdelning Ekonomi och IT leds av en ekanomichef och bestar av totalt 4 tjanster. Forutom I6pande
redovisning ansvarar avdelningen for administration i fraktsystemet FRAM, loner, reklamationer, IT-
fragor samt inkép.

Avdelningen Drift och Transport bestar av 2 geografiska indelningar.

Drift och Transport ~ Norr bestar inledningsvis av 7 tjansteman och 40 tjinster ute i verksamheten.
Avdelningen leds av en Produktionschef som under sitt ansvar har 6 teamledare, 32,5 tjinster som
terminalarbetare och 7,5 chaufférstjanster.

Drift och Transport - Syd bestar av 6 tjansteman och 21 tjanster ute i verksamheten. Aven denna
avdelning leds av en Produktionschef som ansvarar for 5 teamledare, 15 tjinster som
terminalarbetare och 9 chaufforer.



Bolaget kommer inledningsvis att kdpa hjélp vad géller IT-funktioner och HR-funktion frn nagon av
dgarna.

Organisationsférslaget innebdr en minskning fran dagens 91 tjanster till 86 tjdnster. Se geografisk
utbredning pa karta - bilaga 2.

Det &r viktigt att notera att det kommer att bli friga om en formell verksamhetstvergang, vilket
innebdr att det nya bolaget blir arbetsgivare for den personal som finns idag. Som anstalld tar man
ocksd med sig befintliga férmaner, inarbetad semester, anstéllningstid osv.

7. Ekonomi

Bolagets &rliga omséttning kommer enligt budget att uppga till 115 miljoner kronor. Bolagets
dverskott ar 2019 berdknas till 579 tkr och ar 2020 till 2,8 mkr,

Tabell 1: Budget 2018

(Tusentals | Kommentarer
kronor)
Forsdljningsintdkter 115 500
Ersattning for utférda 716 | Siffran som redovisas dr nettot och avser
tjdnster at dgarna exempelvis biljettférsdljning pa busstationer
Avrdkning LT Y -17 834 | Enligt ny modell — 21 % av intdkterna vid frakt
pd buss och 5 % pa dvriga frakter
Ovriga trafikkostnader -30561
Ovriga rorelsekostnader -25 888
Personalkostnader -38 405 | Besparing 5 tjdnster - 2 500 tkr
Totalt fére avskrivningar 3528
Rinta -200
Totalt resultat 1702
Omstruktureringskostnader -1 500
Totalt resultat efter
diverse dkade kostnader 202

Budgeten dr genomarbetad av verksamhetsgruppen och bygger i vissa delar pa en sammanslagning
av dagens verksamhetsbudgetar. Den totala budgeten dr forsta aret “forsiktig”, da det ar svart att
forutse de kostnader som en sammanslagning kommer medféra. En sarskild post med
omstruktureringskostnader har dock tagits med.

Bolaget kommer ha behov av att bygga upp det egna kapitalet varfor utdelning fran bolaget bara bér
ske efter att man natt en viss soliditet.

| sammanhanget bor ocksa ndmnas att kostnader kommer att uppstd dven innan det nya bolaget &r
bildat, exempelvis i form av anlitande av extern revisor fér genomgang och vérderingar. Detta kan
dock hanteras genom att férdela kostnaderna pa dagens fyra verksamheter.



1) Fordelning avrikning LT &r féljande:

Lidn Fordelning % 2018 {MKr) 2019 (Mkr) 2020 {Mkr)
Norrbotten 43,9 7 827 9239 9 625
Visterbotten 259 4623 5 456 5684
Jamtland 12,1 2156 2545 2 652
Vésternorrland 18,1 3228 3810 3969
Totalt 100 17 834 21050 21930

Fordelningen baseras pa genomsnittligt utfall 2013-201S. Fér dren 2019 och 2020 bygger siffrorna pa en 6kad omsattning
med knappt 4 % och en 6kning av kostnaderna med ca 2 %. Observera att detta material visar hur en tinkt omsittning 2018
fordelar sig med historiska data som grund. Det faktiska utfallet kommer att bero pd var bussgodskunderna finns och hur
mycket kollektivtrafik som hanterar gods det finns i linet.

8. Verkstillighetsprocess och tidplan

8.1 Verkstillighet

Den dvergripande visionen &r ett gemensamt bolag som inledningsvis dgs av de tre linen;
Norrbotten, Vésterbotten, Vasternorrland samt Region Jimtland/Harjedalen med 25 % agarandel
var. Det kan i varje ldn finnas motiv till att det &r en annan part som ska st3 som agare i bolaget —
exempelvis kollektivtrafikmyndighet i stallet fér Lanstrafikbolag, men det &r inte av avgérande
betydelse for denna utredning, varfér utredningen limnar till varje lin att ta stéllning i den fragan.

Bild: Exempel pa dgarstruktur frén ér 2017 och framdt

Kollektivtrafik-

Lanstrafiken i Lanstrafiken i

Visterbotten AB

Lanstrafiken i

myndigheten i
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Norrbotten AB

Jamtlands |an AB

Agarandel Agarande! Agarandel Agarandel
25% 25% 5% 5%
\ [

Bussgods i Norr AB
(tidigare Bussgods i

Vasterbotten AB)
556036-3284
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Steg 1. Hantera externa éigare

D3 Bussgods i Norrbotten och i Visternorrland inte &gs till 100 % av Lénstrafiken eller
kollektivtrafikmyndighet behéver detta hanteras. Forsta steget i processen blir darfr att inleda
forhandlingar med externa dgare ach hitta en 6verenskommelse som innebér att Lanstrafiken i
Norrbotten respektive kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland férvarvar samtliga aktier i
respektive bolag. Denna process bér genomféras under hésten 2016.

Steg 2. Férsilining och kiip av aktier till nominelit virde

Under inledningen av 2017 fattar fullméktige vid region Vésterbotten beslut om att sélja 75 % av
aktierna i Bussgods Visterbotten till respektive [an Norrbotten, Vasternorrland och region
Jamtland/Hirjedalen. Vem som ska dga aktierna i det framtida bussgodsbolaget &r upp till varje lén
att fatta beslut om.

Aktierna siljs till nominellt virde — idag &r aktiekapitalet 100 000 kr i bolaget. Det finns dock ett
ovillkorat aktiedgartillskott frin dgaren Lanstrafiken i Vasterbotten AB om 300 000 kr i bolaget som
forslagvis omvandlas till aktiekapital genom en fondemission. Aktiekapitalet skulle dérefter uppga till
400 000 kr och 25 % motsvarar 100 000 kr per lan.

Samtidigt fattar man beslut i Norrbotten om att forsélja bolaget Bussgods i Norrbotten till Bussgods i
Visterbotten AB och samma beslut fattas i Vasternorrland. Aven hir sker férséljning till nominellt
viirde, vilket innebdr att en analys av eventuella dvervdrden i bolagen behover goras och hanteras
innan forsiljningen genomférs.

Dessa beslut fattas under viren 2017 och i och med detta har en koncern bildats med Lanstrafiken i
Visterbotten AB som dgare till tva dotterbolag.

Beslut fattas dven om namnindring av Bussgods Vasterbotten AB till forslagsvis Bussgods i Norr AB.
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Bild: Koncern bildas — men bilden visar inte hela dgarbilden
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Steg 3. Fusion av bolagen

Under hésten 2017 genomfdrs en fusion av koncernen som innebir att dotterbolagen Bussgods i
Norrbotten AB och Bussgods i Vasternorrland AB fusioneras med modern Bussgods i Norr AB.
Samtidigt 6verfors ocksa alla verksamhet som idag finns inom Linstrafiken i Jimtland/Hérjedalen till
Bussgods i Norr AB. Denna process genomfors under hdsten 2017 med malet att fusionen ar
genomfard till 1 januari 2018.
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Bild: Dotterbolagen fusioneras och verksamheten éverférs fran Bussgods i region
Jamtland/Hérjedalen
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En analys om ev ytterligare aktiedgartillskott behdver géras. Bolaget kommer att ha en sa pass stor
verksamhet att 400 000 kr i aktiekapital &r for lite. Respektive 1@n ska darfor rikna med att skjuta till
ytterligare medel i form av dgartillskott.

Steg 4. Gemensamt bolag

Fran och med 2018 bedrivs all verksamhet i det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB. Om beslut
fattas om att bilda gemensam region i norr kan dgandet enkelt Gverféras till den nya regionen
alternativt en ny gemensam kollektivtrafikmyndighet/organisation.

8.2 Sammanfattande tidplan

Hosten 2016:

Inriktningsbeslut om att stadja forslagen i denna utredning fattas i respektive lan
Externa dgare i Norrbotten och Vasternorrland hanteras inom respektive ldn.
Varen 2017:

Forsaljning och kop av aktier hanteras —gemensam koncern bildas med fyra dgare. Ny styrelse
formas och VD tillsatts.

Hésten 2017:
Fusion genomfdrs och ett gemensamt bolag bildas
Januari 2018:

Processen ar genomfdrd och ett gemensamt bolag bedriver verksamheten
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9. Riskanalys

Utredningen har hér valt att fokusera pa ett antal scenarier och beskriva de effekter som kan uppsta
som ett led av fattade beslut alternativt brist pa fattade beslut.

Vad hénder med Bussgods om de férslag som lagts fram i utredningen inte genomfors?

Bussgods i Vdsternorrland har idag l6nsamhetsproblem. | bolaget finns tillgdngar fran tidigare ar,
men dagens lage kan inte fortsatta utan att nagot gors. Férsiljning till annan extern &gare har
diskuterats.

Fran andra delar av landet, dir férsiljning till extern part genomforts vet vi att det dr svart att fa
samarbetet med den som svarar fér busstrafiken att fungera, | Givleborg, dir man salt till ett privat
bolag, &r verksamheten under stor ekonomisk press och dgaren har begért en ackorduppgérelse.

Idag svarar sdndningar mellan norrlandslanen fér en relativt stor volym. Detta innebir att om
verksamheten i nagot lan fordndras kommer alla |3n att pAverkas och en avveckling av bussgods i ett
lén skulle fa stora ekonomiska konsekvenser fér verksamheten i dvriga lin.

Vad hadnder om ett ldn viljer att sta utanfér?

Bussgods &r inte beroende av att alla fyra ldn stdr bakom och fattar beslut i enlighet med denna
utredning.

Eftersom Bussgods i Norrbotten ar den stérsta aktéren och Bussgods i Visterbotten knyter ihop
évriga norrlandslan geografiskt skulle dock situationen bli svér att hantera om Norrbotten eller
Vidsterbotten véljer att sta utanfor. D3 utredningens férslag ér att anviinda det befintliga bolaget
Bussgods i Vidsterbotten, skulle ocksa ett beslut som innebdr att Visterbotten inte deltar i
samarbetet innebira att man maste hitta andra sitt att bilda en gemensam organisation.

Utredningen intentioner att samverka och effektivisera verksamheten &r mojlig att genomfdra med
tva eller tre lan som deltar, men effekterna skulle inte blir lika stora och forutsittningarna for att
bearbeta en stdrre marknad beskirs.

Kan man begrénsa risken i ett gemensamt bolag?

For beslutsfattare i exempelvis Jimtland och Visternorrland skulle ett gemensamt &gt bolag dér
verksamheten i Norrbotten och Vasterbotten ingar kunna beskrivas som att man utsétter sig fér en
hogre riskexponering, da verksamheterna i dessa lan ir mycket storre. Utredningen anser att detta
maste hanteras i det framtida konsortialavtalet. Man kan hér ténka sig att risken begrénsas till det
geografiska omrade som dagens lan utgdr. Samtidigt innebir denna riskbegrinsning att 6verskott
fran verksamheten maste félja samma princip.

Den ekonomiska modell som arbetats fram innebir att ersattning kommer att lamnas till den som
ansvarar far kollektivtrafiken i respektive 13n, varfér dverskottet i bolaget ar relativt begréinsat. For
2018 uppgar det budgeterade dverskottet till ca 200 000 kr.

14



Verksamheten i bade Norrbotten och Véasterbotten dr I6nsam. Det ar inte fallet i Vasternorrland och i
Jimtland har man under ett antal &r haft ekonomiska problem. Det skulle fér beslutsfattare i Norr-
och Visterbotten kunna innebira en hbgre grad av risk. Precis som beskrivits ovan maste
konsortialavtalet reglera riskférdelningen mellan lanen. Om det bildas en gemensam region i
Norrland kommer bolaget bara ha en dgare och fradgan om riskférdelning &r da utagerad.

Vilken samhillsservice erbjuder Bussgods — dvs vilken samhillsservice riskerar férsvinna om inte
Bussgods finns?

Bussgods &r pa vissa platser i Norrland avgorande fr att nédringslivet ska fungera. Bussgods svarar for
viktiga samhillsfunktioner da livsmedel och annat avgtrande gods levereras enligt tidtabell. Pa dessa
orter finns inget alternativ. Bussgods maste dock tillatas verka i hela systemet, eftersom kunderna
férvantar sig en heltdckande transportldsning — och det gérna i hela landet.

En framtida gemensam arganisation for bussgods kan ocksa innebdra stérre méjlighet att hantera
offentligt gods och i ett regionperspektiv kan en offentlig samlastningscentral for fornédenheter till
exempelvis varden vara ett uppdrag fér Bussgods. Detta skulle innebéra att skattemedlen anvinds
effektivare da fraktkostnaderna inte beh&ver 6ka, men dverskottet fran godsverksamheten anvinds
titl att finansiera kollektivtrafiken.
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