NorrlandsOperan AB ' PROTOKOLL

Org.nr 556529-6190 2016-11-21
Tid: Mandagen den 21 november 2016 kI. 10.00-12.00.

Art: Styrelseméte for NorrlandsOperan AB

Plats: NorrlandsOperans konferensrum plan 5, Umea.
Niirvarande:

Tjénstgorande ledaméter och ersittare;
Eva Andersson, ordférande (s)
Marie-Louise Rénnmark, vice ordférande (s)
Jan-Olov Carlsson (v)
Ulf Degerman (s)
Per-Martin Jonasson (kd)
Solvig Jonsson (s)
Peter Sedlacek (1)
Kjerstin Widman (m)
Karl-Erik Térner (s)

Ej tjanstgdrande ersittare:
Elsa Andersson Hedqvist (v)
Olle Edblom (c)
Margareta Ekesryd (1)
Liv Granbom (m)
Lena Nislund (s)
Kristofer Sodermark (s)

Ovriga: Kjell Englund, VD
Per Edlund, vVD
Linus Mattsson, SYMF
Stefan Sandgren, TF
Eivor Johansson, sekreterare

§55. Sammantriidet 6ppnas
Ordftranden hilsar alla vilkomna och férklarar métet &ppnat.

§56. Val av justerare
Till justerare viljs Kjerstin Widman,

§57. Faststiillande av foredragningslista
Styrelsen faststiller firedragningslistan

§58. Fioregdende sammantridesprotokoll
Féregdende sammantridesprotokoll liggs till handlingarna.
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§59. Resultatprognos 2016. Revidering av budget 2017 samt prognos for 2018-2019.
Per Edlund redogor for resultatprognosen for ar 2016. Prognosen pekar pa ett positivt
resultat tack vare ldgre personalkostnader, traktamenten och resekostnader samt att
produktionskostnaderna blev ldgre @in budget. Verksamheterna har agerat
kostnadsmedvetet.

Den beriknade kostnadsékningen i samband med arbetsmiljddtgirderna blir
ca 2,8 — 3 Mkr. Diskussioner med 4garna och Umea kommuns tidigare I5fte att
det inte ska drabba NorrlandsOperans ekonomi méste aterupptas av styrelsen.
Kostnaderna for arbetsmiljoatgérderna ér budgeterade fr.o.m. 2017.

Agarnas anslagshjning bygger pa KPI vilket, i en personalintensiv verksamhet som
NorrlandsOperan bedriver, inte ticker kostnadsokningar och lonerevideringar. Agarna
har inlett dialog om forfaringssittet.

Budget for ar 2017 visar pa ett positivt resultat medan budgetprognoserna for
ar 2018-2019 pekar pi ett underskott.

Resultatprognos for &r 2016 samt budget for dren 2017-2019 biliggs protokollet. (Bilaga 1).
Styrelsen beslutar godkiinna rapporten.

§60. Investeringsbudget
Per Edlund informerar om investeringsram pa totalt 2 250 kkr. (f.a. 1 450 kkr.) for ar
2017. Investeringarna finansicras med cget kapital samt att komplettering av inventarier
for restaurangen och ny entré finansicras med hyresintikt.
Investeringsbudgeten bilidggs protokollet. (Bilaga 2).

Styrelsen beslutar att godkéinna foreslagen investeringsram pa 2 250 kkr. med 1 450 kkr.
for ar 2017.

§ol. Redogirelse for bolagets avtalstrohet
Per Edlund informerar om bolagels inkopsrutiner och reviderat upphandlingsreglemente.
Merparten av upphandlingarna gérs genom direktupphandling. Upphandlingsbyran kan
vara behjilplig vid mer komplicerade upphandlingar.

Information om offentlig upphandling och LOU genomf{trs en gang/ar med foreldsare
fran Upphandlingsbyrin. Nésta informationstillfille onsdagen den 30/11 2016.

Avtal registreras fortlopande i avtalsregister.
Styrelsen beslutar att godkiinna informationen.

§62. Internkontrollplan for ar 2017
Per Edlund redogdr for férindrad riskbedémning och reviderat reglemente for
internkontroll och internkontrollplan.
Internkontrollplan bildaggs styrelseprotokollet. (Bilaga 3).

Styrelsen beslutar att godkénna internkontrollplan for ar 2017.

§63. Plan for inre arbete, uppfoljning
Kjell Englund redogtr for det inre arbetet.
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§64.

§65

§66.

§67.

Orkesterchestjinsten tillsdtts med Elin Hellrénn som tf, orkestercheft o m 30/6 2017,
Gunilla Hagglund Sjastrom tjanstgdor 100 % som personalchef.

- Filmen Trevligt Folk visades for all personal den 16/11 som ett led i det pigdende
méngfaldsarbetet.

- Forbittringar av den fysiska arbetsmiljon genomfors i och med pigaende
ombyggnationer.

- Intern kommunikationsplan dr pa géng.

- Information fran ledningsgruppens moten ldmnas till all personal.

- Lonekriterier &r en prioriterad arbetsuppgift for nye personalchefen.

Styrelsen &r hdrmed informerad.

Utviirdering av styrelsens och VD:s arbete 2015-2016
(bordlagd 2016-04-07)
Genomgang av sammanstillda enkiitsvar om styrelsens och VD:s arbete 2015/2016 gérs.

Arlig utviirdering genomfrs. Utskick av ny enkitundersdkning gors infor nista
styrelsemdte den 24 februari 2017.

Styrelsen dr hirmed informerad.

Bolagets mil och strategier for framtiden
NorrlandsOperans Visions och strategidokument tas fram utifran figardirektiv, policys

och Gvriga styrdokument. Bolagets framtagna visionsdokument for dren 2016-2019
giller.

Styrelsen har for avsikt under styrelsesammantridet februari 2017 analysera och ev.
prioritera utifran dgardirektiven.

Styrelsen dr hirmed informerad.

Nominering till Regional Musik i Sverige (RMS)
Styrelsen beslutar att godkéinna nominering av Elisabet Ljungar till styrelsen for

Regional Musik i Sverige RMS.
Punkten forklaras omedelbart justerad av styrelsen. (Bilaga 4).
Rapporter

a) Information om personalfragor
Personalchef Gunilla Hagglund Sjostrom presenterar sig och beréttar om arbetet med
dvergripande personalfragor och chefsstdd.

Uppfolining av arbetsmiljoarbete, jamstélldhetsarbete med bl.a. foreldsningar for all
personal kring diskrimineringsgrunderna pagér, ny personalhandbok pd ging, policys,

rutiner och handlingsplaner uppdateras alt. tas fram nya.

Styrelsen tackar Per Edlund for hans insats i arbetet med personalfragor parallellt med
med arbetet som ekonomichef och vice VD.

Styrelsen beslutar att godkénna informationen.
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§68.

b) Produktioner

Kjell Englund informerar om ett urval av hstens forestillningar bl.a, andra aret av
Urban North, ett tredrigt projekt om urban kultur, Tentacle Tribe, Graffiti-projektet med
Saadia Hussain tillsammans med nagra elever fran Midgdrdsskolan, Missionéren av
Malin Hellqvist Sellén, Bolero med koreografi av Jeanette Langert mm. Nista ar bl.a.
Cullbergbaletten och Akram Khan.

Orkestern genomforde konsert med Elim Chan ny chefsdirigenten och Alexander Kagan,
ny konsertméstare den 17/11, kammarmusikserien Vara musiker i niirbild ger konserter
histen 2016/varen 2017, arets julkonsert spelas den 15-16/12 m.m.

I den 49:e Jazzfestivlen deltog bl.a. Mats & Morgan band. Lennart Strédmbiick tilldelades
SR:s specialpris Jazzkatten.

MADE med Kristina Issa band och forestéllningen Arabic Spring gér dven pd turné.
Forestillningarna Var blev ni av och En enkel biljett har turnerat i linet.

Operan Mahagonny fick bra kritik i pressen. Utforsiiljningen av rekvisita mottogs
mycket positivt. Sing-Along-opera dir barn sjunger tillsammans med Norrlandsoperans
barnkor. orkester, solist och dirigent frian héstens operaproduktion blev populirt.

Varens produktion musikalen Passion gér dven pa turné i NMD-omradet. Hésten 2017
ges Faust och varen 2018 ges Orfeus & Euridike.

Vid utvirdering av sdsongen 2015/2016 gjordes en sammanstiillning av priser och
nomineringar mm som vi fatt. (Bilaga 5).

Styrelsen beslutar att godkiinna rapporten.

¢) Ombyggnad av lokaler, arbetsmiljd

Akustikatgdrderna i konsertsalen har gett bra resultat, nytt golv i teatern och nytt
forstirkt golv i Black Box, ny hydraulik i diket, fullvirdiga lingéngar, godkiind
svetsplats i monteringshallen, miljdanpassning av rekvisitas lokaler mm. Dirutéver
har kommunen byggt servicebryggor i taket for viss service i fastigheten.

Eftersom planerat entresolplan ovanfor Baren fick avslag, planeras byggnation av nya
lokaler for kostymavdelningen i samband med utbyggnad av restaurangen, flytt av entré
och biljettkassa/reception.

Styrelsen beslutar att godkiinna rapporten.

d) Restaurang och entré

Information om planerad utbyggnad av restaurangen i ett plan, flytt av entré och flytt av
reception och biljettkassa till nuvarande Baren. Bygglovhandlingar har limnats in.
Planerad byggstart i b6rjan av februari 2017, arbetet beriiknas vara klart i
augusti/september 2017.

Styrelsen beslutar godkénna rapporten.

e) Ovriga
Inga dvriga fragor anmiildes.

Ad acta
Ad acta ldggs till handlingarna.

=
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§ 69. Ovriga frigor
Inga Gvriga fragor anmiildes.

§70. Datum for niista sammantriide
Styrelsen beslutar om nytt datum f6r ndsta styrelsesammantriide fredagen den 24/2 2017
kl. 14.00 - 16.00.

§71. Avslutning

Ordféranden tackar for dagens méte och sammantridet avslutas.

Vid protokollet
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rstin Widman

Eva Andersson, ordf6randen






NorrlandsOperan AB

Resultatprognos 2016-12-31, budget 2017, samt budgetprognos 2018-2019.
Per Edlund v.vd Umea den 13 november 2016

Resultat  Budget Budget Budget Budget

2016 2016 2017 2018 2019
Intikter (Mkr) Prognos Reviderad

2016-04-19

Statliga anslag, not 1 49,9 499 512 51,1 51,7
Umeé kommun, not 2 25,8 25,8 26,2 26,6 27,0
Region Visterbotten, not 3 22,6 22.6 229 23,3 23,6
I_feriodiseral dgartillskott 10,2 10,2 11,0 3.2 -
Ovriga intdkter, not 4 14 0.8 1.2 1.5 1.0
Summa intiikter 109,9 109,3 112,5 105,7 103,3
Kostnader (Mkr)
Prod.bu, kostnader -20,5 -21,2 -20,6 -20,1 -20,1
Kvalitetsforstirkande insatser not5 - 0,8 - 1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Personal, not 6 -57,4 -594 -63,2 -64,9 - 65,8
Fastighet/ldgenheter -12,3 -124 -12,8 -13,0 -13.2
Hyreskostnad, arbetsmiljd, not 7 - - -2.9 -2,9 2,9
Ovriga kostnader - 6,7 - 6,7 -1.2 -6,8 -6,9
Avskrivningar - 1.2 - 1.2 -1.5 -1,7 -1.7
Summa kostnader -98,9 -102,0 -109,3 -110,5 -111,7
Resultat fore f.netto +11,0 +7,3 +3,2 -4.8 -84
Finansiellt netto +0,0 +0,0 +0,0 +0,0 +0,0
Resultat +11,0 +7,3 +3,2 -4,8 -84

Not 1 Fir dren 2017-2019, statligt anslag uppriiknade med 1,17%,. Extra anslag till regionmusiken 1 Mkr f6r ir 2017. For
Aren 2018-2019 800 kkr. NMD 3,0 Mkr for ir 2017 och for iren 2018-2019 2,5 Mkr.

Not 2 For dren 2017-2019, Umed kommun, anslag upprikande med 1,6% (KPI for ir 2017)

Not 3 For dren 2017-2019, Region Visterbotten, anslag uppriknade med 1,6% (KPI fGr ar 2017).

Not 4 For ar 2017, sponsorintiikt 0,4 Mkr, dterbetalning Fazer 0,2 Mkr, hyra restaurang (del av dr 2017).

Not 5 Av Kulturriadet beslutade kvalitetsforstirkande insatser, 1,1 Mkr.

Not 6 Resultatprognosen fGr 2016 tyder pi minskade personalkostnader jimfort med budget med anledning av ¢j tillsatta
tjanster 2016 samt ligre traktamentes och resekostnader jimfirt med budget. Ar 2016-2019 hiinsyn tagit till minskad
kostnad f6r pensionspremie, 1,1 Mkr samt ékad kostnad 2017 p.g.a. slopat schablonavdrag pa arbetsgivaravgifter med 1,7
MEr. (skatteverket har flyttat fram beslutat till att gilla fr.o.m. 2017).

Not 7 Prognos fir dkad hyreskostnad med anledning av arbetsmiljdatgarder i fastipheten.

Not 8 Okade avskrivningar till [6ljd av arbetsmiljatgiirder i fastighet.






Per Edlund 2016-10-20 R £

NorriandsOperan

Operaplan 5| Box 360| SE-301 08 Umea | Sweden
Tel +46 090 154 300 Fax +46 090 126 845
info@norriandsoperan.se | www.norrlandsoperan.se

Umea den 16 november 2016

Investeringsbudget ar 2017.
En inventering och prioriteringsordning av investeringar har genomforts i bolaget.

Av inventeringen framgar bland annat behov av och komplettering av teknisk
utrustning och maskiner inom teknik, uppgradering och komplettering av datorer,
komplettering av kontorsmébler, atgérder for att forbéttra inspicientplatsen, ny
repetitionsflygel, digital fasadskylt, ny biljettkassa, kompletteringar i restaurangen,
m.m.

Atgirder for att forbittra arbetsmiljé- och sikerheten inom fastigheten, beslut Umea
kommun 22 september 2015 samt 2016-05-16 med totalt 56.945 kkr. Kapitalkostnaden
for ombyggnad av lokaler finansieras av fastighetsiigaren Umed kommun och
NorrlandsOperan (medtaget i budget 2017-2018 med 2,2 Mkr vardera dren). Den totala
ombyggnadskostnaden inkluderar tillbyggnad av restaurang och ny entré med

11.000 kkr, kapitalkostnaden finansieras med hyresintékt fran restaurangrorelsen.

Arbetsmiljo- och sikerhetsétgirderna i fastigheten paborjades under vdren 2016 och
berdknas vara fiardigstillda och besiktade slutet av ar 2016.

Tillbyggnad av restaurangen och ny entré beridknas paborjas under januari/ferbuari
2017.

Ledningen for NorrlandsOperan foreslar styrelsen att besluta om en
investeringsram pa totalt 2.250 kkr (f.a. 1.450 kkr) for ar 2017. Investeringarna
finansieras med eget kapital samt att komplettering av inventarier for
restaurangen och ny entré finansieras med hyresintakt.
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Bilaga till protokoll fort vid sammantride med NorrlandsOperans styrelse
den 21 november 2016 kl. 10.00.

Foljande paragraf, §66 Nominering till Regional Musik i Sverige (RMS),
forklaras av styrelsen som omedelbart justerad.

Styrelsen beslutar att godkiinna nominering av Elisabet Ljungar till styrelsen for Regional
Musik i Sverige RMS.

Eva Andersson jerstin Widman
Ordf6rande Justerare
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Uppmiirksammanden 2015 /2016 - Priser/ Nomineringar/ Tivlingar

DANS

Jeanette Langert — Jean

Svenska Teaterkritikers Férenings Danspris for 2015
MEDEA scenkonstpris i koreografi, 2016-10-26

lan Kaler— o.T.
Tyska Biennal Dance Platform 2016

Teresa Ondrova & Peter Savel - As long as holding hands
Czech Dance platform 2016
Aerowaves — Europeisk platform 2016

Helena Waldmann — Made in Bangladesh
German Theatre Prize THE FAUST 2015

OPERA

Blanche och Marie: Sandningar i Sveriges Television 19 & 20/9 2015 med totalt 35 000 tittare
(exkl. webb)

Elektra, Internationellt DVD slédpp september 2015
Rigoletto sdndes i live i Sveriges Radio 17/10. (+ 30 dagar pa SR-webben).

Nomineringar
Tidskriften Operas Operapris 2015 tilldelades Ingela Brimberg for Elektra,

Mats Larsson Gothe for Blanche och Marie (2 av 5 nominerade fran NO).

Priser:
Musikforldggarnas Pris 2015: Arets konstmusikpris - stor ensemble/opera — Mats Larsson Gothe —
Blanche och Marie (utdelning 6/11 2015)

Tiévling
Internationella TV-festivalen Golden Prague 30/9-3/10 2015 Elektra & Blanche & Marie

MUSIK

Lennart Strombick tilldelades Sveriges Radios musikpris Jazzkattens specialpris for 2016. Han var
nominerad till Jazzkatten diven ar 2015.

Musikforlaggarnas Pris 2015: Katarina Leyman — Klarinettkonsert — nominerad till Arets
konstmusikpris i klassen stor ensemble/opera.

MARKNAD
NorrlandsOperan nominerades 2016 till Gyllene Hjulet som &r sponsrings- och eventfreningens

tdvlingen for bista kommunikationsprojekt. NorrlandsOperan nominerades i kategorin Arets digitala
for kampanjen #NOWATER24.

Hosten 2016 nominerades NorrlandsOperan till utmirkelsen Arets marknadsforare av Umea
marknadsforening. Priset delas ut vid Umeégalan.
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