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Utredning om Bussgods
Dnr: 16RKTM0093

Farbundsfullmiktiges beslut

Forbundsfullmiiktige stiller sig positiv till utredningens forslag, samt i och med detta vara
beredd att forviirva 25 % av aktierna i det blivande gemensamma bolaget Bussgods Norr AB
(eller ett liknande namn som godkinns av Bolagsverket). Vem som i ldnet ska vara dgare,
det vill siga myndighet eller Linstrafikbolag &r upp till varje lin att besluta om. Detta beslut
innebir en beredskap att delfinansiera (1/4) de kostnader i form av extern revisorskompetens
som det fortsatta arbetet innebir. Detta for att viirdera de bolag som idag finns pa ett korrekt
sitt samt som blivande #gare dr beredd att tillskjuta ytterligare aktiekapital till det nya
bussgodsbolaget, eftersom bolagets verksamhet kommer att kriiva det.

Hur stort belopp som behdvs kommer utredas av extern revisor.

Arendebeskrivning

I februari 2016 triffades presidierna i kollektivtrafikmyndigheterna och Linstrafikbolagen i
de fyra nordligaste léinen i Luled. I samband med detta gavs ett uppdrag till
vd/myndighetschefer - att utreda méjligheterna att sammanftra bussgodsverksamheterna i
de fyra olika lénen till en gemensam organisation. Motivet bakom uppdraget var att man sig
samordningsmdjligheter som kan innebiira kostnadsbesparingar, men ocksa att en gemensam
organisation skulle innebiira bittre mé&jligheter att mota marknadens behov och dédrigenom
kunna oka forsiljningen.

Utredningen har bedrivits med personal fran dels en dgargrupp dér Lanstrafikbolagen eller
myndighet har varit representerade och dels en grupp bestdende av verksamhetscheferna
inom Bussgods.

Bakgrund

Den gemensamma visionen #r ett gemensamt #gt bussgodsbolag dir varje lién inledningsvis
dger 25 % av aktierna. Bolaget ska verka pa godsmarknaden och genom sin verksamhet
bidra till att 6ka den regionala tillvixtkraften genom att erbjuda néringsliv och
privatpersoner ett miljvinligt alternativ for transport av gods i det geografiska omride som
omfattar Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och Jimtland/Hirjedalen.

Utredningen har dock inte lagt fram f6rslag till dgardirektiv, avkastningskrav och mal for
bolaget. Detta behdver arbetas fram — under forutséttning att alla Ién fattar beslut enligt

nedan. I det arbetet bor man utgd fran de regionala tillviixtstrategier som finns i respektive
lan.

Vidare #r utredningens forslag inte beroende av de beslut som eventuellt kommer fattas i
riksdagen kring regioner i landet. Om beslut fattas kring att bilda region fran 2019 behtver
bara dgandet dndras fran som i forslaget fyra dgare till en dgare.

Justerare
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For att arbetet med att skapa en gemensam organisation ska g8 vidare behdver varje lén fatta
ett inriktningsbeslut.

Eftersom utredningens forslag ir att utga frin Bussgods i Visterbotten AB kommer
Forbundsfullméktige i Viésterbottens ldn fatta motsvarande beslut, men inriktningsbeslutet
innebir hir att man ir beredd att siilja 75 % av aktierna i bolaget, 25 % till Norrbotten, 25 %
till Visternorrland och 25 % till Jimtland/Héirjedalen samt att Visterbotten behéller 25 % av
aktierna.

Alla fyra lan kommer under viren 2017 beh6va utse representanter att ingd i bolagets
styrelse, vilket beskrivs utforligare i utredningen.

De tre inriktningsbesluten som beskrivits ovan behéver vara fattade senast 1 januari 2017.

Beslutsunderlag

Forbundsstyrelsens protokoll 2016-11-10, § 115
Kollektivtrafikutskottets protokoll 2016-10-21, § 72
Utredningen Bussgods i Norr 2016-09-28.

Beslutsexpediering
Heidi Thémberg, Region Viisterbotten

Justerare
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1. Sammanfattande férslag

Utredningens férslag dr att s14 samman bussgodsverksamheten i Norrbotten, Vasterbotten,
Visternorrland samt Region Jamtland/Harjedalen till en organisation och i framtiden bedriva
verksamheten gemensamt.

Forslaget &r att utgd fran Bussgods i Vasterbotten, eftersom det idag &r ett av samhillet helédgt bolag
och lata vriga lén forvdrva 25 % av aktierna var. Det skulle innebdra ett gemensamt bolag som &gs
med lika delar av de tre linen och region Jimtland/Héarjedalen. Bussgods i Visterbotten AB féreslas
ocksa genomga namnbyte till férslagsvis Bussgods i Norr AB.

Det gemensamma bolaget forvarvar sedan aktierna i dagens Bussgods i Norrbotten AB samt
Bussgods i Visternorrland AB och genom fusion slas holagen darefter ihop. Samtidigt férs
verksamheten i dagens Bussgods i Jimtland/Hérjedalen som idag ir en avdelning inom Lénstrafiken
dver till Bussgods i Norr AB.

Forslaget bygger pa att processen ar genomférd den 1 januari 2018.

Utredningen presenterar ocksd ett dversiktligt forslag pa hur den blivande organisationen
inledningsvis kan se ut. Utredningen har medvetet valt att inte ga allt for djupt in i detaljer, da en
organisation hela tiden behtver férdndras och anpassas till de krav som stills pa verksamheten, Den
nya styrelsen fér det gemensamma bolaget ska ansvara far att bolaget drivs pa ett adekvat sétt.

Utredningen presenterar ocksd ett forslag pa ersattningsmodell till den som star for busstrafiken i
respektive ldn. Modellen innebdr att 21 % av intdkterna for gods som gar med buss och 5 % av 6vriga
godsintdkter, under forsta verksamhetsaret, ska tillféras Lanstrafikbolaget eller myndigheten. Detta
skulle innebdra att 17,8 mkr férdelas till dgarleden i de fyra lanen. For 2019 fors 25 % av intdkterna
till den som star for busstrafiken i lanet, vilket motsvarar drygt 21 mkr. De prognoser avseende
ekonomi som arbetats fram bygger sedan pa att omsattningen ska 6ka, men holaget maste ges
mojlighet att bygga upp eget kapital, varfor man som &gare inte ska rikna med utdelningar
inledningsvis.

Utredningen avslutas med en riskanalys dar vi beskriver ett antal olika scenarier, dar den stérsta
risken som idag kan ses dr att inte genomféra detta férslag. Verksamheten i Vdsternorrland ar idag
inte Iénsam och kommer inte kunna fortga pa det sitt som sker idag. Aven i Jimtland har man pa
senare ar haft problem med ekonomin, men dar aktiva marknadsinsatser har medfort att det finns
positiva signaler.



2. Bakgrund

Bussgods &r i Norrbotten, Vésterbotten, Jimtlands/Hirjedalen och Vasternorrland en affirsdrivande
verksamhet for godstransport som bedrivs genom att i férsta hand transportera gods ombord pa den
av samhallet tillhandahdlina kollektivtrafiken med buss. Verksamheten skiljer sig &t i de fyra linen
vad géller dgande, organisation och styrning - matrisen i bilaga 1 beskriver detta dversiktligt. Men —
det grundldggande syftet med verksamheten &r gemensamt — att erbjuda godstransport ombord p3
fordon i den befintliga kollektivtrafiken och bidra till finansieringen av densamma.

Bussgods &r i sig en regionalpolitisk fraga och pd manga platser i det omrade som denna utredning
omfattar en férutsdttning for ndringslivet da alternativa transporter saknas. Bussgods bedrivs dock
alltid pa affarsméssiga grunder, vilket innebir att verksamheten minst ska bira sina kostnader och
aven generera det Gverskott som dgaren kréver.

En grundléggande férutsattning for denna utredning har varit att det finns mycket som férenar och
att det darfor finns méjligheter att utveckla bussgodsverksamheten - bdda i kvalitativa matt och i
ekonomiska termer, genom att samarbeta.

Den nu pagaende diskussionen om framtida regionindelning finns givetvis i bakgrunden, men har inte
varit avgérande for denna utrednings slutsatser.

3. Syfte med utredningen

Uppdraget att genomféra denna utredning limnades av presidierna i respektive lins kollektivtrafik-
myndighet och ldnstrafikbolag vid ett méte i Lule3 i februari 2016.

Uppdraget dr att ldmna f6rslag pa framtida gemensam bussgodsorganisation i Norrland (omfattande
Norrbotten, Vasterbotten, Jimtland/H&rjedalen och Viisternorrland) samt;

* Presentera méjligheter till kostnadsbesparingar

» Presentera forutsittningar for 6kade intdkter

¢ Presentera en ekonomisk férdelningsmodell som reglerar ansvar och krav i den framtida
regionen i férhallande till den part som svarar far kollektivtrafikens utférande

4. Avgransningar

Utredning omfattar enbart det geografiska omrade som bestdr av Norrbottens lin, Visterbottens
I&n, Region Jéamtland/Hérjedalen samt Visternorrlands lin och dessa fyra geografiska enheter
bendmns i utredningen som “Norrland” vl medveten om att denna definition inte &r korrekt i andra
sammanhang.

Da uppdraget har varit att presentera en gemensam framtida bussgodsorganisation har arbetet
inriktat sig pa frdgor som vilken organisationsform den framtida organisationen ska ha, hur



beslutsprocessen fér att detta ska bli majligt ska se ut samt beskriva de bakomliggande motiven till
en gemensam organisation. Utredningen har alltsd befunnits sig pa en strategisk niva och fokuserat
pa fragorna ur ett dgarperspektiv.

Fragor som méaste ligga hos den framtida ledningen for Bussgods i Norr har inte utretts och da avses
exempelvis bemanning av tjinster, detaljerad organisation och lokalisering med mera.

Eftersom Bussgods dgare i stor utstrackning bestar av kollektivtrafikmyndigheter/lanstrafikbolag,
vilka &r politiskt styrda organisationer kan det finnas mera politiska stéllningstaganden som
exempelvis var olika verksamheter ska bedrivas i den framtida regionen. Utredningen har inte tagit
stéllning i den typen av fragor.

5. Metod

Arbetet har bedrivits med deltagare fran dgarleden och verksamheten i dagens 4
bussgodsorganisationer. Deltagarna har delats in i tva arbetsgrupper dar representanterna fran
dgarna har fatt i uppdrag att utreda féljande:

e Framtida organisation — bolag eller annat
s Framtida dgarférhallande, initialt men ocksa infér framtiden
s Tidplan for genomférande samt vilka beslut kommer att krévas i de olika Jdnen

Arbetsgruppen har bestétt av:

e Kenneth Johansson, myndighetschef Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
och vd Lidnstrafiken i Norrbotten AB

e Helena Persson, kontorschef Lanstrafiken i Norrbotten AB

e Harriet Soder, vd Linstrafiken i Vasterbotten AB (sammankallande)

e Thomas Hagg, vd Lanstrafiken i Jamtland AB

¢ Camilla Fahlander, myndighetschef kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrland

Den andra arbetsgruppen som bestdr av verksamhetscheferna i dagen organisation har fatt i uppdrag
att utreda:

e Framtida organisation pa en dvergripande niva, exempelvis férséljning,
administration och kundtjénst

s QOperativ verksamhet som terminaler och infrastruktur

s Ekonomiska konsekvenser av den framtida organisationen av verksamheten

e Relationen med och inflytandet i Bussgods Sverige ek férening/ Bussgods
Sverigefrakt AB

Arbetsgruppen har bestatt av:

e Nina Collin, Bussgods Norrbotten
¢ Niclas Strandberg, vd Bussgods Vésterbotten AB



s (Carina Kilvedal, Bussgods Jamtland/Hérjedalen
s  Maria Larkfors, vd Bussgods Vasternorrland (sammankallande)

Bada arbetsgrupperna har ocksa fatt i uppdrag att lamna ett forslag om framtida affirsidé fér
Bussgods i Norrland och i detta ta hdnsyn till marknadens férdndrade krav pa leveranser "dérr till
doérr’, den samhaéllsnytta som Bussgodsverksamheten innebdr och hur Bussgods paverkar
persontrafiken — bide positivt och negativt.

6. Forslag till framtida gemensam organisation

6.1 Affarsidé/Verksamhetsidé

Utredningens forslag till framtida affédrsidé lyder:

Bussgods Norr erbjuder miljésmarta transportlasningar i befintlig kollektivtrafik enligt
tidtabell och med "dérr-till-dérr”-service.

Bussgods Norr hjalper godskunderna att 6ka sin konkurrenskraft med hog kvalitet och
hég service.

Bussgods Norr bidrar till ett starkare och mer levande Norrland.
Detta fdrslag till affarsidé behover bearbetas och beslutas av den kommande styrelsen.
Utredningens forslag till verksamhet som ska bedrivas i det blivande bolaget &r:

- Godstransport i befintlig kollektivtrafik genom stationer i egen regi, upphandlade
entreprenader eller genom ombud

- Ddrsa krdvs komplettera transporten med andra lésningar &n befintlig kollektivtrafik,
exempelvis egna bilar for utkérning och komplettering dar kollektivtrafik med godskapacitet
saknas

- Paterminaler och stationer erbjuda annan service kopplat till kollektivtrafiken, exempelvis
trafikupplysning, biljettférsaljning och hantering av kvarglédmda effekter ombord pa buss/tag

- | gvrigt erbjuda dgaren/dgarna andra transporttjinster pa marknadsmissiga villkor

Forslaget till verksamhetsidé behover ocksa hanteras av den nya styrelsen, eftersom det kommer att
foréndras over tid.

6.2 Organisationsform och dgande

Utredningen har kommit fram till att ett gemensamt aktiebolag ir att foredra. Detta bygger p3 att
styrningen av ett aktiebolag ar lagreglerade och enklare att hantera di det inledningsvis kommer att
finnas flera dgare. Bussgods i Visterbotten AB &r idag heldgt av Lanstrafiken i Visterbotten AB. Det &r



darfér det bolag som enklast kan anpassas till att vara ett gemensamt bolag for Bussgods i Norrland.
Se mer under kapitel 8. Verkstéllighet och process.

Samtliga verksamheter dr idag medlemmar i Bussgods Sverige ek for, dvs i det sammanhanget
uppgar det totala rgstetalet till fyra rdster. Vi har gemensamt frén norrlandsverksamheterna tillskrivit
Bussgods Sverige i detta drende, da en sammanslagning till ett gemensamt bolag skulle kunna
medfdra att rostetalet sjunker till en rést. Den ekonomiska féreningen har beslutat att under
forutsdttning att fyra medlemsavgifter fortsdttningsvis betalas kommer det nya bolaget har fyra
roster.

6.3 Organisation

Utredningen har i sitt forslag valt att bara titta pa organisationen utifran ett dversiktligt perspektiv.
Den nya ledningen fér bolaget kan ha manga synpunkter pa hur verksamheten ska organiseras,
varfor det inte har kidnts aktuellt att ga allt for djupt i detaljer.

Forslaget som presenteras innebar att 5 tjdnster inom den centrala administrationen dras in och
férsvinner. Utredningen har valt att inte [dmna férslag pa férdndringar av busstationsinfrastrukturen.
Idag ser den vildigt olika ut i olika lan och den kommer ocksa att beh&va anpassas efter
godskundernas behov.

Bolaget ska ledas av en styrelse som bestar av 9 ordinarie ledaméter. Varje dgarldn utser 2 ordinarie
styrelseledamater och en suppleant.

Bolaget blir sa stort att personalen har ratt att ha en representant i styrelsen, vilket alltsa blir den 9:e
ledamoten.

Da bolaget dr offentligt dgs behdver dven lekmannarevisorer utses och lampligt har kan vara att varje
Ian utser en lekmannarevisor.



Bild: Overgripande organisation Bussgods Norr
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Bolaget leds av en VD som tillsétts av styrelsen. Processen med sammanslagningen kommer att
paverka verksamheten, varfér det vore bra om utlysning och tillsittande av bolagets nya vd kan ske
relativt snart — senast under sommaren 2017.

Avdelningen Silj och marknad leds av en férséljningschef som tillsammans med 3 siljare svarar for
ett séljomrade var — totalt 4 siljomraden. Avdelningen ansvarar ocksa for kundavtal, marknadsféring
ach relationen med ombuden.

Avdelning Ekonomi och IT leds av en ekonomichef och best3r av totalt 4 tjinster. Forutom i6pande
redovisning ansvarar avdel_ningen for administration i fraktsystemet FRAM, l6ner, reklamationer, IT-
fragor samt inkép.

Avdelningen Drift och Transport bestar av 2 geografiska indelningar.

Drift och Transport — Norr bestar inledningsvis av 7 tjinstemin och 40 tjdnster ute i verksamheten.
Avdelningen leds av en Produktionschef som under sitt ansvar har 6 teamledare, 32,5 tjinster som
terminalarbetare och 7,5 chaufférstjanster.

Drift och Transport - Syd bestar av 6 tjdnstemén och 21 tjanster ute i verksamheten. Aven denna
avdelning leds av en Produktionschef som ansvarar for 5 teamledare, 15 tjénster som
terminalarbetare och 9 chaufférer.



Bolaget kommer inledningsvis att képa hjélp vad géller IT-funktioner och HR-funktion fran nagon av
dgarna.

Organisationsforslaget innebdr en minskning fran dagens 91 tjdnster till 86 tjinster. Se geografisk
utbredning pa karta — bilaga 2.

Det &r viktigt att notera att det kommer att bli fraga om en formell verksamhetsévergang, vilket
innebar att det nya bolaget blir arbetsgivare for den persaonal som finns idag. Som anstilld tar man
ocksd med sig befintliga férmaner, inarbetad semester, anstillningstid osv.

7. Ekonomi

Bolagets arliga omsattning kommer enligt budget att uppga till 115 miljoner kronor. Bolagets
overskott ar 2019 beriknas till 579 tkr och ar 2020 till 2,8 mkr.

Tobell 1; Budget 2018

(Tusentals | Kommentarer
kronor)
Forsdljningsintdkter 115 500
Ersidttning fér utférda 716 | Siffran som redovisas dr nettot och avser
tjdnster at dgarna exempelvis biljettforsiljning pa busstationer
Avrikning LT Y -17 834 | Enligt ny modell — 21 % av intdkterna vid frakt
pa buss och 5 % pa ovriga frakter
Ovriga trafikkostnader -30 561
Ovriga rorelsekostnader -25 888
Personalkostnader -38 405 | Besparing 5 tjdnster - 2 500 tkr
Totalt fére avskrivningar 3528
Rénta -200
Totalt resultat 1702
Omstruktureringskostnader -1 500
Totalt resultat efter
diverse dkade kostnader 202

Budgeten dr genomarbetad av verksamhetsgruppen och bygger i vissa delar pa en sammanslagning
av dagens verksamhetsbudgetar. Den totala budgeten ir forsta aret "forsiktig”, da det ar svart att
forutse de kostnader som en sammanslagning kommer medféra. En sérskild post med
omstruktureringskostnader har dock tagits med.

Bolaget kommer ha behov av att bygga upp det egna kapitalet varfér utdelning fran bolaget bara bér
ske efter att man natt en viss soliditet.

| sammanhanget bor ocksa ndmnas att kostnader kommer att uppsta dven innan det nya bolaget &r
bildat, exempelvis i form av anlitande av extern revisor for genomgang och vérderingar. Detta kan
dock hanteras genom att férdela kostnaderna pa dagens fyra verksamheter.



1) Fordelning avrdkning LT &r féljande:

Lan Férdelning % 2018 (MKr) 2019 (Mkr) 2020 {Mkr)
Norrbotten 43,9 7827 9235 9625
Visterbotten 25,9 4623 5 456 5684
Jamtland 12,1 2156 2545 2652
Vasternorrland 18,1 3228 3 810 3969
Totalt 100 17834 21050 21930

Férdelningen baseras pa genomsnittligt utfall 2013-2015. Fér 4ren 2019 och 2020 bygger siffrorna pa en kad omsattning
med knappt 4 % och en Skning av kostnaderna med ca 2 %. Observera att detta material visar hur en tinkt omséttning 2018
fordelar sig med historiska data som grund. Det faktiska utfallet kommer att bero pa var bussgodskunderna finns och hur
mycket kollektivtrafik som hanterar gods det finns i linet.

8. Verkstillighetsprocess och tidplan

8.1 Verkstallighet

Den évergripande visionen ar ett gemensamt bolag som inledningsvis dgs av de tre linen;
Norrbotten, Vdsterbotten, Vasternorrland samt Region Jimtland/Hirjedalen med 25 % dgarandel
var. Det kan i varje I&n finnas motiv till att det dr en annan part som ska std som dgare i bolaget —
exempelvis kollektivtrafikmyndighet i stéllet fér Lanstrafikbolag, men det &r inte av avgérande
betydelse for denna utredning, varfér utredningen limnar till varje ldn att ta stélining i den fragan.

Bild: Exempel pd dgarstruktur fran ar 2017 och framat

Kollektivtrafik- Lanstrafikenii
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(tidigare Bussgods i

Vasterbotten AB)
556036-3284
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Steg 1. Hantera externa dgare

D3 Bussgods i Norrbotten och i Visternorrland inte &gs till 100 % av Lanstrafiken eller
kollektivtrafikmyndighet behéver detta hanteras. Forsta steget i processen blir darfor att inleda
forhandlingar med externa dgare och hitta en éverenskommelse som innebdr att Lanstrafiken i
Norrbotten respektive kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland férvarvar samtliga aktier i
respektive bolag. Denna process bir genomféras under hsten 2016.

Steg 2. Férsiiljning och kép av aktier till nominellt véirde

Under inledningen av 2017 fattar fullmiktige vid region Vésterbotten beslut om att salja 75 % av
aktierna i Bussgods Visterbatten till respektive lan Norrbotten, Vasternorrland och region
Jdmtland/Harjedalen. Vemn som ska #ga aktierna i det framtida bussgodsbolaget ar upp till varje ldn
att fatta beslut om.

Aktierna siljs till nominellt viirde — idag &r aktiekapitalet 100 000 kr i bolaget. Det finns dock ett
ovillkorat aktiedgartillskott frin dgaren Lanstrafiken i Visterbotten AB om 300 000 kr i bolaget som
forslagvis omvandIas till aktiekapital genom en fondemission. Aktiekapitalet skulle dérefter uppga till
400 000 kr och 25 % motsvarar 100 000 kr per lan.

Samtidigt fattar man beslut i Norrbotten om att forsdlja bolaget Bussgods i Norrbotten till Bussgods i
Visterbotten AB och samma beslut fattas i Vasternorrland. Aven hir sker férsiljning till nominellt
virde, vilket innebar att en analys av eventuella Gvervdrden i bolagen behdver géras och hanteras
innan férsaljningen genomfors.

Dessa beslut fattas under varen 2017 och i och med detta har en koncern bildats med Lanstrafiken i
Visterbotten AB som dgare till tva dotterbolag.

Beslut fattas dven om namnéndring av Bussgods Vasterbotten AB till férslagsvis Bussgods i Norr AB.
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Bild: Koncern bildas — men bilden visar inte hela égarbilden

3 LY Kollektivtrafik-
Lanstrafikenii
myndigheten i
Norrbotten AB ..V g
Vasternorrland
A I
Képer 25% av Kdper 25% ay
aktierna till aktierna till
nominellt varde = nominellt varde —
100 000 kr 100 000 kr
\ 7
W Bussgods i Vasterbotten AB A
—under namnandring till
Saljer 100% av eh B S&ljer 100 % av
aktiema til! BUSSgO siNorr Al aktlena till
nominellt virde - nominellt varde —
XDO 000 kr X00 000 kr

I

Bussgods i Vasternorrland
AB

Bussgods i Norrbotten AB

Steg 3. Fusion av bolagen

Under hésten 2017 genomférs en fusion av koncernen som innebiir att dotterbolagen Bussgods i
Norrbotten AB och Bussgods i Visternorrland AB fusioneras med modern Bussgods i Norr AB.
Samtidigt dverfors ocksa alla verksamhet som idag finns inom Lanstrafiken i Jdmtland/Hirjedalen till

Bussgods i Norr AB. Denna process genomfors under hésten 2017 med maélet att fusionen ar
genomford till 1 januari 2018.
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Bild: Dotterbolagen fusioneras och verksamheten 6verférs fran Bussgods i region
Jdmtland/Hérjedalen

Bussgods i Norr AB

Verksamheten
HverBrs

Fusionav bolag

Bussgodsii
Norrbotten AB

Bussgods i Bussgods i region

Vasternorriand AB Jamtland/Harjedalen

En analys om ev ytterligare aktiedgartillskott behdver géras. Bolaget kommer att ha en sa pass stor
verksamhet att 400 000 kr i aktiekapital &r for lite. Respektive lan ska darfor rakna med att skjuta till
ytterligare medel i form av dgartillskott.

Steg 4. Gemensamt bolag

Fran och med 2018 bedrivs all verksamhet i det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB. Om beslut
fattas om att bilda gemensam region i norr kan dgandet enkelt Gverforas till den nya regionen
alternativt en ny gemensam kollektivtrafikmyndighet/organisation.

8.2 Sammanfattande tidplan

Hosten 2016:

Inriktningsbeslut om att stédja férslagen i denna utredning fattas i respektive lan
Externa dgare i Norrbotten och Vasternorrland hanteras inom respektive lan.
Varen 2017:

Forsiljning och kdp av aktier hanteras —gemensam koncern bildas med fyra dgare. Ny styrelse
formas och VD tillsatts.

Hésten 2017:
Fusion genomfdrs och ett gemensamt bolag bildas
Januari 2018:

Processen dr genomférd och ett gemensamt bolag bedriver verksamheten
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9. Riskanalys

Utredningen har hér valt att fokusera pa ett antal scenarier och beskriva de effekter som kan uppsta
som ett led av fattade beslut alternativt brist pa fattade beslut.

Vad hdnder med Bussgods om de férslag som lagts fram i utredningen.inte genomfors?

Bussgods i Vésternorrland har idag I6nsamhetsproblem. | bolaget finns tillgdngar fran tidigare ar,
men dagens ldge kan inte fortsédtta utan att nagot gars. Forsaljning till annan extern dgare har
diskuterats.

Fran andra delar av landet, diir férsdljning till extern part genomférts vet vi att det &r svart att fa
samarbetet med den som svarar fér busstrafiken att fungera. | Gavleborg, dir man salt till ett privat
bolag, &r verksamheten under stor ekenomisk press och dgaren har begéirt en ackorduppgdrelse.

Idag svarar sdndningar mellan norrlandslénen fér en relativt stor volym. Detta innebér att om
verksamheten i nagot ldn forandras kommer alla lin att paverkas och en avveckling av bussgods i ett
ldn skulle fa stora ekonomiska konsekvenser for verksamheten i &vriga lan.

Vad hinder om ett ldn viljer att sta utanfér?

Bussgods @r inte beroende av att alla fyra lan star bakom och fattar beslut i enlighet med denna
utredning.

Eftersom Bussgods i Norrbotten &r den stérsta aktéren och Bussgods i Vasterbotten knyter ihop
ovriga norrlandslén geografiskt skulle dock situationen bli svar att hantera om Norrbotten eller
Vésterbotten valjer att sta utanfér. Da utredningens férslag r att anvénda det befintliga bolaget
Bussgods i Vasterbotten, skulle ocksd ett beslut som innebir att Visterbotten inte deltar i
samarbetet innebdra att man maste hitta andra sétt att bilda en gemensam organisation.

Utredningen intentioner att samverka och effektivisera verksamheten &r mijlig att genomféra med
tva eller tre lan som deltar, men effekterna skulle inte blir lika stora och férutsdttningarna for att
bearbeta en stérre marknad beskirs.

Kan man begrénsa risken i ett gemensamt bolag?

For beslutsfattare i exempelvis Jamtland och Vésternorrland skulle ett gemensamt &gt bolag dir
verksamheten i Norrbotten och Visterbotten ingdr kunna beskrivas som att man utsitter sig for en
hogre riskexponering, da verksamheterna i dessa lan &r mycket stérre. Utredningen anser att detta
maste hanteras i det framtida konsortialavtalet. Man kan hér tinka sig att risken begrinsas till det
geografiska omrade som dagens lan utgdr. Samtidigt innebér denna riskbegrénsning att dverskott
fran verksamheten maste félja samma princip.

Den ekonomiska modell som arbetats fram innebér att erséttning kommer att limnas till den som
ansvarar fér kollektivtrafiken i respektive ldn, varfér éverskottet i bolaget ar relativt begrinsat. Fér
2018 uppgar det budgeterade dverskottet till ca 200 000 kr.
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Verksamheten i bade Norrbotten och Visterbotten &r [6nsam. Det dr inte fallet i Vasternorrland och i
Jamtland har man under ett antal ir haft ekonomiska problem. Det skulle fér beslutsfattare i Norr-
och Visterbotten kunna innebiéra en hégre grad av risk. Precis som beskrivits ovan maste
konsortialavtalet reglera riskférdelningen mellan lanen. Om det bildas en gemensam region i
Norrland kammer bolaget bara ha en dgare och fragan om riskférdelning &r da utagerad.

Vilken samhiillsservice erbjuder Bussgods — dvs vilken samhillsservice riskerar firsvinna om inte
Bussgods finns?

Bussgods &r pa vissa platser i Norrland avgérande for att néringslivet ska fungera. Bussgods svarar for
viktiga samhéllsfunktioner d3 livsmedel och annat avgdrande gods levereras enligt tidtabell. Pa dessa
orter finns inget alternativ. Bussgods maste dock tillatas verka i hela systemet, eftersom kunderna
forvintar sig en heltickande transportldsning — och det gérna i hela landet.

En framtida gemensam organisation fér bussgods kan ocksa innebéra storre mdjlighet att hantera
offentligt gods och i ett regionperspektiv kan en offentlig samlastningscentral for férnodenheter till
exempelvis varden vara ett uppdrag fGr Bussgods. Detta skulle innebéra att skattemedlen anvénds
effektivare da fraktkostnaderna inte behdver dka, men Gverskottet fran godsverksamheten anvinds
till att finansiera kollektivtrafiken.
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