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Kostndmnden
§ 40 Dnr 265

Dagens arenden
Kostndamnden faststéller uppréttad foredragningslista.

Dagens sammantréde avslutas med studiebesok och lunch pa Idrottshuset dir
Sodermalmskolans elever dter sin lunch.
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Kostnamnden
§ 41 Dnr 2016-000001
Information
Beslut

Kostndmnden har tagit del av informationerna.

Arendebeskrivning

- redovisning av sjuktal
- begéran om atgérd enligt 6 kap 6 a § Arbetsmiljélagen
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4(23)



Kostnadmnden

§ 42

LYCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum

LIKSJUON KOMMUVDNA 2016-11-28

Dnr 2016-000009

Verksamhetsuppfoljning

Beslut
Kostnamnden har tagit del av rapporten.

Arendebeskrivning
Kostchef ger en rapport fran verksamheten.

Personal

Svart med vikarier under histen. Personalen upplever att de ar
underbemannade och att det &r jobbigt.

En medarbetare ér tjdnstledig for studier, en medarbetare ar
tjénstledig, en person har slutat sin tjdnst och har inte ersatts.

Ett 6kat antal elever gor att var personal har svart att hinna med sina
arbetsuppgifter. En viss oro for arbetsmiljon finns pa ett par av
arbetsplatserna.

Produktionsledare och dietist samt en forskolekock har varit pa
utbildning i maltidspedagogik “Lek och ldr med maten i forskolan™.
Produktionsledare och dietist har pabdrjat en utbildning i
grundléggande ledarskap.

Studiebestk har gjorts i Skellefted. Kockarna fran lasarettskoket
besékte Skellefteds nyligen ombyggda sjukhuskok. Forskolekockar
besokte ett forskolekok med 10 avdelningar.

Kostchef har varit pa Livsmedelsverkets Mat- och maltidskonferens
samt studiebesok pd Annersta skolan i Flemmingsberg

Kunder

Lycksele kost har genomfort tre skolaktiviteter. [ Umgransele och
Knaften bjods det pa tacos. P4 Hedlunda bjods det pdA American
brunch. Mer information finns pa Lyckseles hemsida.

Onskemal finns fran anhériga pa Ventilens #ldreboende att arbeta
mer med mat och méltider. Samarbete med Ventilen har inletts och vi
planerar att under en period om atta veckor erbjuda 2-ritters middag.
Ett forsta steg &r dock att bestka boendet for att f4 en helhetsbild av
mat- och maltidssituationen.
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2016-11-28
Kostnamnden
Ovrigt

e Skolmaltiderna kommer att redovisa ett underskott pa grund av att
Kristinebergsskolan képer mat frdn Thornégarden.
Miiltidsverksamheten har fortfarande en person som arbetar i
koket, det kommer att 16sas inom en snar framtid.

o Lasarettskdket kommer ocksé att pavisa ett underskott pa grund av
minskade intékter

¢ Vid Umgransele skola har vi en vakant tjinst dir vi samarbetar
med stédet fram till jul.

e Tannbergsskolans kksombyggnation planeras paborja VT 2017,
har ocksé borjat titta pa ritningar pa Forsdala skolans
ombyggnation 2018-2019.

Beslutsunderlag
Kostchefs rapport 2016-11-17

Sida
6(23)



Sida
LYCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(23)

KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON ROMMUVDNA 201 6'1 1 ‘28
Kostndamnden
§ 43 Dnr 2016-000056
Medarbetarenkat 2016
Beslut

Kostndmnden har tagit del av medarbetarenkit 2016.
Atgirdsplan ska upprittas.

Arendebeskrivning
Resultat av utford medarbetarenkit 2016 redovisas.
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Kostnamnden
§ 44 Dnr 2016-000018

Manadsbokslut per 30 oktober

Beslut
Kostndamnden har tagit del av manadsbokslut per 30 oktober.

Fortsatta &tgédrder behdver vidtas.

Arendebeskrivning

Riktvarde 83,3%

Ansvar 68 Skolmaltider/Centralkok

Budget Utfall Utfalli %
Intékter -20 720 000 -17290 103 83,45
Kapitalkostnader 0 2442 0
Personalkostnader 12 275 000 10 799 418 87,98
Ovriga Kostnader 8 445 000 6934 324 82,11
Tot 0 446 082

Ansvar 69 Lycksele Kost/Lasarettkiket

Budget Utfall Utfall i %
Intékter -15730 000 -11 525 658 73,32
Kapitalkostnader 60 000 51 837 86,39
Personalkostnader 6 799 000 5359315 78,53
Ovriga Kostnader 8 871 000 7 088 855 79,91
Tot 974 349

Underskottet beror pa:

Ansvar 68/skolmaltiderna har f6r hdga personalkostnader.
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDRA 2016-11-28

Detta pa grund av att Kristineberg kdper mat fran Thornégarden trots att en
personal finns kvar pé skolan.

Ansvar 69/]asarettkket har inte fatt in intéikter enligt budget.
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Kostnamnden
§ 45 Dnr 2016-000055

Behov av reviderad budget 2017 samt justering av
portionspriser till patient/brukare

Beslut

Kostndmnden beslutar att personalanpassning ska géras motsvarande 1,5
heltidstjanst inom ansvar 69/Lasarettskoket samt att portionspriset for
Landsting (VLL) respektive kommun ska anpassas fran dagens 40 kr/portion
for lunch och 46 kr/portion for middag till ett differentierat portionspris
enligt nedan.

Lunch Middag
Patienter (VLL) 46,00 kr 49,00 kr
Brukare (kommunen) 43,00 kr 47,00 kr

Kostndmnden uppdrar till kommunchef att inleda omférhandlingar avseende
hyresavtalet utifrdn férdndrad volymfordelning mellan parterna.

Bakgrund

Kostndmnden bildades 2008 och sedan bildandet har antalet portioner som
tillagas och levereras fran Lasarettskoket successivt minskat. Vid ingdende

av avtalet mellan kommun och Landsting var volymférdelningen
74 %/26 %.

Utfall 2015 och prognos 2016 talar for att volymfrdelningen mellan
parterna foréndrats till forhéallandet 79 %/21 %.

Kommunens andel av volymen har alltsa kat 6ver tid samtidigt som den
totala volymen minskat med uppemot 20 % fran bildandet av den
gemensamma ndmnden.

Kostndmnden erlidgger en arlig hyra till VLL om 1,8 Mkr som fordelas
utifrén den volym portioner som levereras till respektive part. Dagens
volymforhéllande innebir att Lycksele kommun erlédgger ca 1,45 Mkr i
arshyra medan VLL erldgger 350 tkr. Detta samtidigt som kommunen
tillhandahaller redundans (evakueringskdk vid krissituation) i friga om
centralkdket pd Tannbergsskolan.

Kostchef har initierat fridgan rérande fordelningen av kostnader mellan
kommun och Landsting.
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDRA 2016-11-28
Beddmning

De 6ver tid minskande volymerna gor det svart for Kostnamnden att fa
tdackning for de kostnader som é&r férenade med personal, lokaler och ravaror.
Révarukostnaderna (6vriga kostnader) ses 6ver 16pande. Lokalkostnaderna &r
fasta i och med det hyreskontrakt som giller tom. 2023.

De kostnader som dterstér att parera ror personaltiitheten inom
verksamheten. Anpassningar har gjorts under de senaste aren men ytterligare
anpassningar kommer att krévas.

Det bor dven patalas att fordelningen av kostnader for lokaler bor ses 6ver
eftersom fordelningen har forindrats fran forhillandet 74 %/26 % till

79 %/21 % vilket andelsméssigt gynnar VLL eftersom VLL erhéller hyran
for lokalerna. For att utjamna fordelningen av kostnader for lokaler bor
ndmnden Gvervéga en differentiering av portionspriset mellan de portioner
som levereras till Landstingets patienter respektive de portioner som
levereras till kommunens brukare.

Nytt portionspris foreslas bli differentierat enligt nedan.

Lunch Middag
Patienter (VLL) 45,00 kr 49,00 kr
Brukare (kommunen) 43,00 kr 47,00 kr
(Generellt portionspris 2016) 40,00 kr 46,00 kr

De nya portionspriserna berdknas generera en tkad intédkt for nimnden om
465 000 kr samt aterstélla ursprunglig balans avseende lokalhyra mellan
Lycksele kommun och VLL.

Nedan redovisas reviderad budget utifran tva alternativ, dels utan foréindrat
portionspris och dels med foréindrat portionspris.

Ansvar 69/Lasarettkiket (utan foréindrat portionspris)

Budget 2017 Forandring Ny budget 2017
Intékter -15 770 000 1 640 000 -14 130 000
Kapitalkostnader 60 000 0 60 000
Personalkostnader 6 969 000 -1 399 000 5570 000
Ovriga kostnader 8 741 000 -241 000 8 500 000
Summa 0 0

For att uppna en ekonomi i balans bér personalbudgeten anpassas med
motsvarande 2,5 heltidstjdnster ytterligare, utover redan gjorda
anpassningar under 2016. Ovriga kostnader bor ligga pa 2016 drs
berdknade utfall.
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Kostnamnden

Ansvar 69/Lasarettkoket (med forindrat portionspris)

Budget 2017 Forandring Ny budget 2017
Intdkter -15 770 000 1175000 -14 595 000
Kapitalkostnader 60 000 0 60 000
Personalkostnader 6 969 000 -934 000 6 035 000
Ovriga kostnader 8 741 000 -241 000 8 500 000
Summa 0 0

For att uppna en ekonomi i balans bor personalbudgeten anpassas med
motsvarande 1,5 heltidstjénst ytterligare, utéver redan gjorda anpassningar
under 2016. Ovriga kostnader bor ligga pa 2016 ars berdknade utfall.

Budget for Ansvar 68/Skolmaltider bor ligga kvar oftrindrad.

Ansvar 68/Skolmaltider

Budget 2017
Intakter -20 761 000
Kapitalkostnader 0
Personalkostnader 12 600 000
Ovriga kostnader 8 161 000
Summa 0

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Socialndmnd
Utbildningsndmnd
Viisterbottens ldns landsting
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Kostndmnden
§ 46 Dnr 2016-000052

Kostnamndens verksamhetsplan 2017

Beslut
Kostndmnden antar upprittad verksamhetsplan for 2017.

Arendebeskrivning
Kostnimndens verksamhetsplan 2017.

Verksamhetsmal, verksamhetsplanering och indikatorer for maluppfyllelse
inom kostniimndens ansvarsomraden.

Maldokument Lycksele kommun 2015-2018

Lycksele den lilla stadens styrka med trygghet, nédrhet, med den kreativa
miljon for vixande av ménniskor, utbildningsnivéer och foretag. I den lilla
staden upplever man det man inte trodde fanns.

Lycksele skall bli en vilfirdskommun som bygger pa sammanhallning och
som ska ge frihet och trygghet till varje innevénare. Den trygghet som
vilfiarden skapar gor att fler vagar t.ex. starta eget, flytta hit, bo kvar, byta
jobb, studera, bilda familj.

1 FINANSIELLT

I Lycksele kommun definieras god ekonomisk hushallning som en
sammanvdgd bedomning av ldget for kommunens 6vergripande mal. Dessa
delas in i de tva perspektiven verksamhetsresultat och insatta resurser.

1.1 MAL

- Budgetfoljsamheten ska vara 100 % (endast positiva avvikelser dr
acceptabla).

- Nettokostnadsandelen ska vara 98 % (+/- 1%-enhet) under
mandatperioden.

- Soliditeten inkl. pensionsatagandet ska forstirkas under mandatperioden

UPPDRAG
- Varje kommunal tjinst och insats skall utféras kostnadseffektivt.
- Varje fordndring ska atfoljas av en finansieringskalkyl.
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Kostnamnden

- Varje investerings ska atfoljas av en driftkostnadskalkyl.

Verksamhetsmal | Aktivitet Indikator Ansvarig
{Uppfoljning
Optimal Tillsammans med | Tidsstudie och Kostchef
tjénstefordelning Verksamhetschef | kostnadsberidkna
forskolor forskola timmar i kdken.
grundskola
hitta en optimal
serviceniva for
forskolekoken.

2 FORSKOLEMALTIDER

I méjligheternas Lycksele dr var vision att kostndmnden ska arbeta utifran
livsmedelsverkets maltidsmodell, med sex delar — att maltiden ska vara
sdker, god, integrerad, trivsam, ndringsriktig och hallbar. Under 2017

kommer ndmnden att arbeta med den integrerade mdaltiden.

Malet ér att maltidsverksamheten i forskola och skola ska bli en del av den

pedagogiska verksamheten.

2.1 MAL

- Att minst en av vara forskolor aktivt arbetar utifran mélet integrerad

maltid utifrdn temat "Lek och lir med maten i férskolan”.

2.2 UPPDRAG

- Att ge de yngsta barnen tilltro till sin egen f6rméga genom att de
exempelvis sé tidigt som majligt far ligga upp maten pa den egna

tallriken.

- Barn tycker om det de kénner igen, darfor maste vi gora det okénda ként.

Barnen méste ges mdjlighet att bekanta sig med nya livsmedel och

matrétter for att 6ka sina smakpreferenser, da det dr under barndomen vi

har goda mojligheter att bredda och utveckla detta.

Verksamhetsmal Aktivitet Indikator /Uppféljning | Ansvarig
Integrerad maltid Arbeta enligt Information/Utbildning VT 2017,
Saperemetoden av forskolechefer och Kostchef
dir barnens sprak | pedagoger
och sensoriska
formaga Gvas Inférande pa férsok
HT 2017,
Kostchef

Sida
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Kostnamnden

3 SKOLMALTIDER

I méjligheternas Lycksele dr var vision att kostndmnden ska arbeta utifi-an
livsmedelsverkets maltidsmodell, med sex delar — att maltiden ska vara
sdker, god, integrerad, trivsam, ndringsriktig och hallbar. Under 2017
kommer ndmnden att arbeta med den integrerade maltiden.

Malet dr att maltidsverksamheten i forskola och skola ska bli en del av den
pedagogiska verksamheten.

3.1 MAL
- Att minst en vara skolor aktivt arbetar utifran malet integrerad maltid.

3.2 UPPDRAG

- Barnen/ungdomarna ska ges inflytande genom dialog och samarbete
mellan kék och skola. (demokrati).

- Att rektorer och pedagoger ser skolmaltiden som en resurs och méjlighet
i den pedagogiska verksamheten.

Verksamhetsmal | Aktivitet Indikator Ansvarig
/Uppfoljning
Elevinflytande Referensgrupp for | Tva ganger per | Produktionsledare
skolmaltider ar o
(elever, skol- och Dietist
maltidspersonal)
Elevrad
VT 2017,
Tva génger per | Produktions-
ar
ledare, Dietist
Integrerad maltid Utbildning ang VT 2017, Kostchef
ProMeal

(skolmaltidens
paverkan pa
elevers prestation
mm)
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LYCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2016-11-28

Kostnamnden

Information till
chefer och
pedagoger i skolan
om SkolMat
Sverige

Inférande av
SkolMat Sverige

VT 2017, Kostchef

HT 2017, Kostchef

4 MALTIDER INOM LANDSTINGET

- Maten pa sjukhusen ar en viktig del av varden. God, ndringsrik och
behovsanpassad mat dr grundidggande for att frdmja tillfrisknandet och

oka vdlbefinnandet. Maltiden ska dven ta hinsyn till fordndrade

mattraditioner/kulturer och vara anpassad for sjuka likvdl som friska.
Andelen ekologiska och ndrproducerade livsmedel dr idag en del av
utbudet som erbjuds och dkas successivt med aren.

- 4.1 MAL

- Anpassa maltiden utifran patientens behov och hilsotillstand, alder eller
vérdtid. Framja goda och hilsosamma livsmedelsval.

4.2 UPPDRAG

- Utforma och anpassa kostutbudet utifran Socialstyrelsens kommande
riktlinjer inom vard och omsorg. Oka andelen ekologiska och
nérproducerade livsmedel.

Sida
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Verksamhetsmal | Aktivitet Indikator/Uppfoljning | Ansvarig
Anpassa Att uppdatera Patientenkit arligen Kostndmnd
maltidsutbudet kvalitetsdokumentet | Restaurangenkit Driftméte
utifrin patientens arligen kommun
halsotillstand, Stickprov 5 — 6 ggr/ar | och

alder eller vardtid landsting
Oka andelen Sammanstéllning Uppf6ljning av volym | Kostndmnd
ekologiska till 35 | av statistik ekologiska och Driftméte
% fram till 2020, nérproducerade kommun
etiskt mérkta livsmedel och
livsmedel 5 % till landsting
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Kostnamnden
2019 och frimja
nérproducerade
livsmedel

5. MALTIDER INOM ALDREOMSORGEN
I méjligheternas Lycksele dr var vision att kostndmnden ska arbeta utifran
livsmedelsverkets maltidsmodell, med sex delar — att maltiden ska vara

saker, god, integrerad, trivsam, ndringsriktig och hallbar.

5.1 MAL

- Utifran KKIK (jamforelsetal mellan kommuner) forbéttra statistiken

(Vélja omrade?)

- Att tillsammans med chefer och personal inom dldreboenden vara
delaktiga i arbetet med att minska antalet undernirda brukare.

5.2 UPPDRAG

- Maltiderna inom dldreomsorgen bor sé langt det 4r mojligt anpassas efter
varje enskild individ.

Verksamhetsmal Aktivitet Indikator Ansvarig
/Uppf6ljning

Okad valfrihet for Under en Provperiod om 8 VT 2017, Kostchef

brukare provperiod veckor, direfter

pa sirskilda boenden

infora 2-riitters
middag pa ett
sérskild
boende

uppféljning

Verksamhetschef
stéd- vard och
omsorg

Undersdka behovet av
kompetensutveckling
hos chefer och
personal inom
dldreomsorgen
angiende mat och
maltider

Lyfta fragan i
Kostradet

Utbildningsplan

VT 2017, Kostchef

Verksamhetschef
stod- vard och
omsorg

6 JAMSTALLDHET

I mojligheternas Lycksele ska det rada lika villkor for kvinnor och mdn,
flickor och pojkar. Ett jamstdllt samhdlle utvecklar tillvéxten. Mangfald
uppmuntras pa arbetsplatserna.
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Kostndmnden
6.1 MAL

- Oavsett kon eller ursprung ska alla ha samma m&jlighet till delaktighet
och utveckling pa sin arbetsplats.

6.2 UPPDRAG
- Mangfald ska uppmuntras pa arbetsplatser.
- Alla beslut ska provas ur ett jimstélldhetsperspektiv

Verksamhetsmal Alktivitet Indikator Ansvarig
/Uppfdljning
Arbetsplatstriiffar Forbittra APT Medarbetarenkit Kostchef
for bttre 2018

delaktighet

Handlingsplan

Medarbetarenkit
Forbiittra rutiner vid 2018 Kostchef

krankande
sdrbehandling. Alla
ska ha kinnedom om
rutinerna.

7 PERSONAL

I méjligheternas Lycksele dr personalen var viktigaste resurs. Det ska vara
den anstdlldes arbetsplats dcéir man far bekrdftelse for kompetens och
yrkesskicklighet. Det handlar om lon och utvecklingsmdajligheter.

7.1 MAL

- I Lycksele kommun ér varje arbetsplats en arbetsplats i utveckling.

- Andelen timtid, mertid och évertid minimeras

- Varje tjénst och insats skall utféras av personal med ritt kompetens.

- Andelen timtidsanstillda som anvinds i kommunens verksamheter ska
arligen minska och dr hogst
5 % av totalt arbetade timmar.

7.2 UPPDRAG

- Heltid en rittighet och deltid en mgjlighet.

- Forutsattningar till kompetensutveckling skall stimuleras.

- Som arbetsgivare tar kommunen ett ansvar for att bryta den
konssegregerade arbetsmarknaden.

Verksamhetsmal Aktivitet Indikator Ansvarig

Sida
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Kostndmnden
/Uppfiljning

Se 6ver mgjlighet till | Undersdka Samordna HT 2018,
onskad behovet verksamheten Kostchef
sysselsittningsgrad

Oka andelen utbildade | Ta fram ett HT 2018,
kockar i underlag for Kostchef
verksamheten validering

7 HALSA
I mojligheternas Lycksele ska det finnas akutsjukhus och hélsocentraler.

Lycksele bidrar till att Visterbottens Ildns landsting har viirldens friskaste
befolkning 2020.

7.1 MAL
- Lycksele kommun har lidnets hogsta hélsotal.

7.2 UPPDRAG

- Ingen anstilld i Lycksele kommun ska riskera att skadas péa sin
arbetsplats.

- Arbetsmiljoproblem ska omedelbart atgérdas 1 samrad med berorda.

Verksamhetsmal Aktivitet Indikator Ansvarig
/Uppfdljning

Minska sjuktalen med | Hélsosamtal vid I samrdd med HR- | Arligen,
1 % under 2017 upprepad specialist Kostchef
sjukfranvaro vid

fyra tillféllen

8 MILJO OCH HALLBARHET

I mdajligheternas Lycksele bidrar vi till ldnets vision om att bli det
hallbaraste Idcnet ar 2020 uppnas, vilket innebdr att det regionalt och lokalt
arbetas for en langsiktig hallbarhet med malet att kommande generationer

ska ha maojlighet att leva i ett socialt, ekonomiskt och miljomdssigt hallbart
samhdille.

8.1 MAL

- Lycksele kommun prioriterar narproducerade varor/produkter vid
upphandling.

Sida
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LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON NOMMUVDRNA

Sammantradesdatum

2016-11-28

Kostnamnden

8.2 UPPDRAG

SAMMANTRADESPROTOKOLL

- Kommunen tillsammans med 6vriga intressen i regionen arbeta for att

bli resurssmarta.

- Atervinning och killsortering ska vara en naturlig del i all verksamhet.

- Kommunen ska vara ledande i fragor som stérker en hallbar konsumtion.

- Kommunen engagerar sig for réttvis handel och etisk konsumtion for att
innan mandatperiodens slut vara certifierade som Fairtrade City.

- Planera och genomftra resandet utifrin resepolicyn.

- Minska antal papperskopior i kommunens organisation.

Sida
20(23)

Verksamhetsmal | Aktivitet Indikator Ansvarig
/Uppfoljning
Oka andelen Planera inképen Uppfoljning av Produktionsledare,
ekologiskt och statistik Dietist
nérproducerat till
Rapport till
17 % under 2017 kostnimnd vid
delarsrapport och
arsrapport
Oka andelen Sammanstéllning | Uppf6ljning av Kostnamnd
ekologiska till av statistik volym Driftmdte kommun
35 % fram till ekologiska och och landsting
2020, etiskt miérkta nidrproducerade
livsmedel 5 % till livsmedel
2019 samt framja
nirproducerade
livsmedel
Beslutsunderlag

Kostchefs tjansteskrivelse 2016-11-18

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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KOMMUN Sammantrédesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 201 6‘1 1 "28
Kostnamnden
§47 Dnr 2016-000047

Sammantradesplan 2017

Beslut

Kostndmnden antar uppréttad sammantradesplan for 2017.

Arendebeskrivning
Féljande sammantrédesplan for kostndmnden 2017 foreslas:

15 februari

Verksamhetsberittelse 2016 stoppdag 3 mars KS

6 april

Forslag till budget stoppdag 15 april VLL
Verksamhetsforindringar 2018 stoppdag 22 april Ks AU
Mal och budget 2018 med plan for 2019-2020 stoppdag 5 maj Ks AU
17 maj

Ekonomiprognos per den 30 april (stoppdag 5 maj)

S september

Verksamhetsberiittelse per den 31 augusti stoppdag 15 sept Ks AU)
Ev justering av budget pa programnivd

Uppfoljning/utviirdering av kommund&vergripande mal

Taxor

24 november

Lokal: Sekreteraren
Tid: 8.00

Beslutet skickas till

Landstinget
Kostchef
Ledamdter i Kostndmnden
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2016-11-28
Kostnamnden
§ 48 Dnr 2016-000008

Kostnamndens delegationsordning

Beslut

Kostndmnden godkénner den redaktionella dndringen i
delegationsordningen.

Bakgrund

I kostndmndens delegationsordning har text fallit bort pa sidan 4 avseende
Bradskande drende mellan ndimndens sammantriden.

Det ska vara:

1.4 Bradskande iirende mellan niimndens sammantriiden
Lagrum: KL 6:36

Delegat: Ordforanden

Rutin for aterrapport: Beslut dterrapporteras till nimnd.

Delegationsordningen kompletteras enligt ovanstaende.

Beslutsunderlag
Namndsekreterares tjansteskrivelse 2016-11-04
Kostndmndens delegationsordning

Beslutet skickas till
Kostchef
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2016-11-28
Kostnamnden
§ 49 Dnr 2016-000002
Meddelanden

Inga meddelanden finns att redovisa.

Sida
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Lycksele Kommun / KS / Kostndmnd
Bestillda: 49 Antal svarande: 25 Svarsfrekvens: 51%

mmG+5 =m4+3 mm2+1  Bortfall

Mal och uppdrag

Information

Medarbetarskap

Ledarskap

Medarbetar-/futvecklingssamtal

samt I16n 1%

Héalsa

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2016-11-04
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Lycksele Kommun / KS / Kostndmnd

Bestillda: 49 Antal svarande: 25 Svarsfrekvens: 51%

JuE g . : : ¥ —Kostndmnd —Lycksele Kommun |

Halsa

Mal och uppdrag. & Medarbetar-/utvecklingssamtal samt [6n

Kompetens och utveckling- -Ledarskap

Information’ ‘Arbetsgemenskap

Medarbétarskap

2016-11-04
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Lycksele Kommun / KS | Kostndmnd
Bestillda: 49 Antal svarande: 25

S

AR e

SKOGSMUSEET

Svarsfrekvens: 51%

6+5 4+3 2+1 Bortfall
Mal och uppdrag 4,6 59,3% 26,5% 12,4% 1,8%
1. Jag arbetar mot tydliga mal. 5,1 80% 12% 8% 0%
ﬁb::amin arbetsplats arbetar,vi mot mal'som &r mdjliga att 49 72% 20% 8% 0%
3. P4 min arbetsplats féljer vi upp vara mal och resultat. 4 48% 28% 24% 0%
4.Pa min arbetsplats fangar vi regelbundet upp brukamas et -
behov och 5 i : 4,8 60% 2.4% 8% 8%
5. P& min arbetsplats har vi en gemensam syn pa hur vi ska G i
arbeta fér att na vara mal. he 8% " 12% ia
6. Pa min arbetsplats har vi rutiner och arbetssétt som gdr. att vi 2 :
arbetar effektiv 4.4 52% 32% 16% 0%
7.Pa yéra arbet;platstréﬁa‘lr har vi en aktiv dialog, som leder 43 529, 329 16% 0%
fram till nya l&sningar och idéer.
8. Vi samarbetar med andra arbetsplatser fér att na goda 43 44% 44% 8% 4%
9. P4 min arbetsplats har vi en bra arbetsférdelning. 4 52% 20% 28% 0%
10. Pa min arbetsplats g&r vi ett bra arbete som 4r till nytta for - . .
b g 55 80% 16% 0% 4%
11. Pa min arbetsplats anvander vi resurserna pa ett bra sitt. 4.9 64% 24% 8% 4%

6+5 4+3 2+1 Bortfall
Kompetens och utveckling 4,7 64% 23,2% 12% 0,8%
12. Jag har den kompetens jag behéver for att utféra mitt arbete,| 5,5 88% 12% 0% 0%
13. Min kompetens tas tillvara pa ett bra sétt i var verksamhet. 5.4 72% 24% 4% 0%
;:It;:lzg har goda mdjligheter till Idrande och utveckling i mitt 43 529 24% 24% 0%
15. Pa min arbetsplats har vi ett kunskaps- och ; < TR ;
erfarenhetsutbyte som utveckiar verksamheten. ) 52k 28% 16% 4%
16. Pa min arbetsplats arbetar vi hela tiden med att férbéttra var
T ——— 4.4 56% 28% 16% 0%

6+5 4+3 2+1 Bortfall
Information 51 72% 25,3% 2,7% 0%
17. Jag &r vélinformerad om det som rér mitt arbete. 5 72% 24% 4% 0%
18. Jag har tillgang till den information jag beh&ver fér att kunna: :

ott bra arbeto. : 51 72% 28% 0% 0%

19. Jag vet hur jag ska stika den information jag beh&ver fér mitt 5.1 729 24% 4% 0%

arbete.

2016-11-04
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Lycksele Kommun / KS / Kostndmnd

Bestillda: 49 Antal svarande: 25 Svarsfrekvens: 51%

6+5 4+3 241 Bortfall
Medarbetarskap 51 77,5% 16,7% 5,5% 0,4%
20. Jag vet vad som férvintas av mig i mitt arbete. 5,6 92% 8% 0% 0%
21. Jag deltar aktivt i utvecklingsarbetet pa min arbetsplats. 5,3 80% 16% 4% 0%
22. Jag uppnar de resultat som férvéintas av mig i mitt arbete. 5,5 88% 12% 0% 0%
23. Jag deltar aktivt i utformningen av malen for min arbetsplats.| 4,9 64% 28% 4% 4%
24. Jag kan paverka beslut som berdr mitt arbete. 4,7 68% 20% 12% 0%
25. Jag kan paverka hur jag ska utféra mina arbetsuppagifter. 5.3 84% 16% 0% 0%
26. Jag dr aktiv och bidrar med mina synpunkter pa 5 "
arbetsplatstriffarna. 48 otk 20% 16% 0%
27. Jag kanner stort engagemang fér mitt arbete. 5 84% 8% 8% 0%
28. Jag kénner att mitt arbete &r betydelsefullt. 5.2 80% 12% 8% 0%
29. Jag &r.ndjd med det jag utrattari mitt arbete. 5,3 80%. 20% 0% 0%
30. Jag tycker att min arbetsgivare &r en bra arbetsgivare. 4,8 68% 24% 8% 0%

6+5 4+3 2+1 Bortfall
Arbetsgemenskap 4,4 55,3% 27,3% 14% 3,3%
31. Jag trivs och kénner mig trygg i min arbetsgrupp. 4,6 64% 20% 16% 0%
32. Jag fér stbd och hjalp av mina arbetskamrater nirjag 45 52% 20% 129% 4%
33. P4 min arbetsplats visar vi varandra uppskattning. 4 44% 36% 16% 4%
:t.LPé min arbetsplats bem&ter vi varandra p4 ett respektfulit 42 56% 24% 16% 4%
35. P4 min arbetsplats har vitillit till varandras kompetens. 4,4 56% 24% 16% 4%
36. Pa min arbetsplats har vi ett 5ppet arbetsklimat. 4.6 60% 28% 8% 4%

6+5 4+3 2+1 Bortfall
Ledarskap 4,7 58,9% 27,6% 9,5% 4%
37. Min Cljle'f far oss medarbetare att arbeta mot gemensamma 47 60% 22% 4% 4%
mal och visioner,
38. Min chef inspirerar mig att gdra ett bra arbete. 4.9 64% 28% 4% 4%
39. Min chef utmanar mig att tdnka i nya banor, 4,7 52% 36% 4% 8%
40. Min chef haller vad hon/han lovar och fdljer ) i ey - <y
Bt 4.4 - 56% 28% 16% 0%
41. Min chef tar tag i problem och konflikter i ett tidigt skede. 3,9 40% 24% 24% 12%
42. Min chef har dialog med oss medarbetare sa att jag kdnner _- : : ; :
mig delaktig i de beslut som fattas. ' S o B 8 4%
43. Min chef fattar nédvéndiga beslut. 4,3 48% 24% 20% 8%
A4. Min chef férilarar bakgrund och motiv till de beslut som s 68% 28% 4% 0%
45. Min chef ger mig &terkoppling pa det arbete jag utfér. 4,7 52% 40% 8% 0%
46. Min chef ger mig berm och uppskattning nar jag gjort ett 52 76% 20% 4% 0%
bra arbete. 3
47. Min chef visar omtanke och bryr sig om sina medarbetare. 5 76% 12% 8% 4%

e T T R R e T o R e S|

2016-11-04
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Lycksele Kommun / KS / Kostnamnd
Bestillda: 49 Antal svarande: 25

Svarsfrekvens: 51%

6+5 4+3 241 Bortfall
Medarbetar-futvecklingssamtal samt l6n 41 | 46% 23% 20% 11%
48, I\_Jlitt senaste medarbetar-/utvecklingssamtal var givande och 48 | 60% 20% 8% 12%
meningsfullt.
49. Jag vet vilka I5nekriterier som galler. 5 68% | 24% 4% 4%
50. Jag kan paverka min I8n genom mina arbetsinsatser. 35 | 28% 24% 28% 20%
51. Min chef har. gett en tydiig motivering till min senaste 15n. 3.1 | 28% 24% | 40% | 8%

6+5 4+3 2+1 Bortfall
Hilsa 52 | 78% 19% 2% 1%
52. Jag hinner vanligtvis med mina arbetsuppgifter inom
ordinarie arbetstid. B |78% | 24% | 0% | 0%
53. Jag kan hantera kraven i mitt arbete pé ett bra satt. 53 | 84% 16% 0% 0%
54. Jag har god kontroll 6ver min arbetssituation. 52 | 84% 12% 4% 0%
55. Min arbetsgivare erbjuder stdd fér en halsofrdmjande livsstil. 5 | 68% 24% 4% 4%

Krinkande sdrbehandling, sexuella trakasserier, hot och vald * framfér pastaendet inneb

ar att pastaendet

Ja Nej Bortfall
56. P:} min arbetsplats har chefer och medarbetarr% tydligt tagit 96% | 4% 0%
stélining mot alla former av kréinkande sadrbehandling.
57. *Jag har under det senaste aret blivit utsatt for krénkande 8% | 88% 4%
sirbehandling av min chef eller mina arbetskamrater. 8 |
§7b. Jag har fatt det stéd jag behdvt av min arbetsgivare. 50% | 50% 0%
fsrg;‘ g;gkah?;'undar det senaste dret blivit utsatt for krénkningar 0% | 84% 16%
58b. Jag har fatt det stéd jag behdvt av min arbetsgivare. 0% 0% 0%
59. *Jag har qn‘d_e_( d_e_t@qaslg_ar_et utsatts for sexuella 0% |92% | 8%
trakasserier av arbetskamrater eller chefer.
59b. Jag har fatt det stéd jag behévt av min arbetsgivare. 0% | 0% 0%
60. *Jag har under det senaste aret utsatts for sexuella : :
tralass%ﬁarav'hukaré.' credaett 0% | 88% | 12%
60b. Jag har fatt det stéd jag beh&vt av min arbetsgivare. 0% 0% 0%
61. *Jag har under det senast aret blivit utsatt fér hot eller vald i e AL
ol Jag h ; 0% | 92% 8%
61b. Jag har fatt det stéd jag behdvt av min arbetsgivare. 0% 0% 0%
62. Jag vet vart jag kan vainda mig om jag skulle bli utsatt for _
diskriminering, krénkande sarbehandling, trakasserier eller hot 68% | 28% 4%
och vald. :
63. *Pa min arbetsplats har det férekommit kréinkande
sérbehandling, sexuella trakasserier, hot eller vald under det 4% | 84% 12%

senaste aret.

ar negativt stillt

2016-11-04
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Lycksele Kommun / KS / Kostndmnd
Bestidllda: 49 Antal svarande: 25

Svarsfrekvens: 51%

Kostndmnd Lycksele Kommun
HME | 823 ] 78,9 |

Kostndmnd Lycksele Kommun

HME Motivation 77 80,1

la. Mitt arbete kidinns meningsfullt 84 87

1b. Jag ldr nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 71 76,8

1c. Jag ser fram emot att gd till arbetet 76 76,6
Kostndmnd Lycksele Kommun

HME Ledarskap 87,3 77,7

2a. Min ndrmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser 81 70,1

2b. Min ndrmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare 91 81,3

2¢. Min ndrmaste chef ger mig férutsittningar att ta ansvar i mitt arbete 90 81,6
Kostndmnd Lycksele Kommun

HME Styrning 82,7 78,9

3a. Jag ir insatt i min arbetsplats mél 84 81,4

3b. Min arbetsplats mal féljs upp och utvirderas pd ett bra sitt 74 70,3

3c. Jag vet vad som forvintas av mig i mitt arbete 90 85

2016-11-04
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Lycksele Kommun / KS / Kostniamnd / Skolmaltider
Bestillda: 37 Antal svarande: 17 Svarsfrekvens: 45,9%

EEG+5 EE4+3 .2+ Bortfall

Mal och uppdrag

Kompetens och utveckling

Information

Medarbetarskap

Arbetsgemenskap

Ledarskap

Medarbetar-/utvecklingssamtal

samt I6n 13%

Halsa

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2016-11-04
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Lycksele Kommun / KS / Kostndmnd / Skolmaltider
Bestillda: 37 Antal svarande: 17 Svarsfrekvens: 45,9%

i i - —Skolmaltider — Kostnamnd — Lycksele Kommun |

Halsa

Mal cch uppdrag. -Medarbetar-/utvecklingssamtal samt 16n

|Koempetens och utveckling- -Ledarskap

Information ‘Arbetsgemenskap

Medarbétarskap

2016-11-04
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Lycksele Kommun / KS / Kostndmnd / Skolmaitider

Bestilida: 37 Antal svarande: 17 Svarsfrekvens: 45,9%

645 4+3 241 Bortfall
Mail och uppdrag 51 73,8% 18,2% 5,3% 2,7%
1. Jag arbetar mot tydliga mal. 4,9 76,5% 11,8% 11,8% 0%
ﬁb::émln arbetsplats arbetar vi mot mal som &r m&jliga att 52 82,4% 11.8% 59% 0%
3. Pa min arbetsplats féljer vi upp vara mal och resultat. 4.5 58,8% 23,5% 17,6% 0%
4. Pa min arbetsplats fangar vi regelbundet upp brukarmas f
B e 5,5 76.5% 11,8% 0% 11.8%
5. Pa min arbetsplats har vi en gemensam syn pa hur vi ska 5 5 =
arbeta fér att na vara mal. 49 64,7% it Os 0%
6. Pa min arbetsplats har vi rutiner och arbetssétt som gér att vi
arbetar effektivt. 5,2 76,5% 17,6% 5,9% 0%
7.Pa yz’ura arbetslplatstréffa_:r har vi en aktiv dialog, som leder 49 70.6% 23.5% 5.9% 0%
fram till nya I&sningar och idéer.
8. Vi samarbetar med andra arbetsplatser for att na goda 49 58.8% 35.3% 0% 5.9%
resultat. J
9. P4 min arbetsplats har vi en bra arbetsférdelning. 4.9 76,5% 11,8% 11,8% 0%
10. P& min arbetsplats gbr.vi ett bra arbete som ar till nytta for. ;
Vara b 5,9 94,1% 0% 0% 5,9%
11. P& min arbetsplats anvander vi resurserna pa ett bra sitt. 54 76,5% 17,6% 0% 5,9%

6+5 443 2+1 Bortfall
Kompetens och utveckling 51 75,3% 14,1% 9,4% 1,2%
12. Jag har den kompetens jag behdver fér att utféra mitt arbete.| 5,7 94,1% 5,9% 0% 0%
13. Min kompetens tas tillvara pa ett bra sitt i var verksamhet. 5,1 76,5% 17,6% 5,9% 0%
;ft;:tig har goda méjligheter till ISrande och utveckling i mitt 45 64.7% 11.8% 23.5% 0%
15. P& min arbetsplats har vi ett kunskaps- och
erfarenhetsutbyte som utvecklar.verksamheten. 48 Shle 17.6% 11,8% 2,9%
16. P4 min arbetsplats arbetar vi hela tiden med att férbattra var 5.2 76.5% 17.6% 5.9% 0%
verksamhet,

6+5 4+3 2+1 Bortfall
Information 5,3 76,5% 23,5% 0% 0%
17. Jag &r vélinformerad om det som réir mitt arbete. 52 76,5% 23,5% 0% 0%
18. Jag har tillgéng till den information jag beh&ver fér att kunna -
gora ett bra arbete: 5,2 76,5% 23,5% 0% 0%
;?s;aeg vet hur jag ska sttka den information jag behéver fér mitt 54 76.5% 23.5% 0% 0%

2016-11-04
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Lycksele Kommun / KS / Kostnimnd / Skolmaltider

Bestillda: 37 Antal svarande: 17 Svarsfrekvens: 45,9%

6+5 4+3 2+1 Bortfall
Medarbetarskap 53 82,4% 12,8% 4,3% 0,5%
20. Jag vet vad som fdrvéintas av mig i mitt arbete, 58 94,1% 5,9% 0% 0%
21. Jag deltar aktivt i utvecklingsarbetet pa min arbetsplats. 5.8 88,2% 11.8% 0% 0%
22, Jag uppnér de resultat som férvantas av mig i mitt arbete. 57 94,1% 5,9% 0% 0%
23. Jag deitar aktivt i utformningen av malen for min arbetsplats.| 5,3 82,4% 5,9% 5,9% 5,9%
24. Jag kan paverka beslut som berdr mitt arbete. 4,6 64,7% 17,6% 17,6% 0%
25. Jag kan paverka hur jag ska utféra mina arbetsuppgifter. 54 82,4% 17,6% 0% 0%
26. Jag &r aktiv och bidrar med mina synpunkter pa 4.9 76.5% 11,8% 11,8% 0%
arbetsplatstréffara.
27. Jag kanner stort engagemang fbr. mitt arbete. 52 82,4% 11,8% 5,9% 0%
28. Jag kénner att mitt arbete 4r betydelsefullt. 53 82,4% 11,8% 5,9% 0%
29. Jag dr n6jd med det jag utrattar i mitt arbete. 54 82,4% 17,6% 0% 0%
30. Jag tycker att min arbetsgivare dr en bra arbetsgivare. 5,1 76,5% 23,5% 0% 0%

6+5 4+3 2+1 Bortfall
Arbetsgemenskap 4.8 65,7% 19,6% 9,8% 4,9%
31. Jag trivs och k&nner mig trygg i min arbetsgrupp. 4.8 64,7% 23,5% 11,8% 0%
32. Jag far stéd och hjélp av mina arbetskamrater nar jag 46 52,9% 29,4% 11,8% 5,9%
33. P4 min arbetsplats visar vi varandra uppskattning. 4,5 58,8% 23,5% 11,8% 5,9%
:&Pé min arbetsplats bem&ter vi varandra pa ett respektfulit : 46 64.7% 17.6% 11,8% 5,9%
35. Pa min arbetsplats har vi tillit till varandras kompetens. 4,9 76,5% 5,9% 11,8% 5,9%
36. Pa min arbetsplats har vi ett dppet arbetsklimat. 5,3 76,5% 17.6% 0% 5,9%

6+5 4+3 2+1 Bortfall
Ledarskap 4,9 65,2% 241% 4,8% 5,9%
37. Min cI:m_ffér oss medarbetare att arbeta mot gemensamma 53 76.5% 17.6% 0% 5.9%
mal och visioner.
38. Min chefinspirerar mig att gbra ett bra arbete. 5 64,7% 23,5% '5,9% 5.9%
39. Min chef utmanar mig att tanka i nya banor. 4.8 52,9% 29,4% 5,9% 11,8%
40. Min chef héller vad hon/han lovar och féljer ;
e ey 4.8 70,6% 23,5% 5,9% 0%
41. Min chef tar tag i problem och konflikter i ett tidigt skede. 4,5 47.1% 23,5% 11,8% 17,6%
42. Min chef har dialog med oss medarbetare s4 att jag kanner ;
mig delaktig i de beslut som fattas. 5 Shi 23 0% 2%
43. Min chef fattar nédviandiga beslut. 49 58,8% 23,5% 5,9% 11,8%
44. Min chef foriklarar bakgrund och motiv till de beslut som 53 82.4% 17.6% 0% 0%
45. Min chef ger mig aterkoppling pa det arbete jag utfér. 4.8 52,9% 41,2% 5,9% 0%
46. Min chef ger mig berdm och uppskattning nér jag gjort ett 49 70,6% 23,5% 5.9% 0%
bra arbete.
47. Min chef visar omtanke och bryr sig om sina medarbetare, 51 76,5% 11,8% 5,9% 5,9%
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Bestillda: 37 Antal svarande: 17 Svarsfrekvens: 45,9%
6+5 4+3 241 Bortfall
Medarbetar-/utvecklingssamtal samt I6n 4,4 52,9% | 19,1% | 14,7% | 13,2%
48, wn senaste medarbetar-futvecklingssamtal var givande och 5,1 70.6% 11,8% 5,9% 11,8%
meningsfullt.
49. Jag vet vilka I5nekriterier som galler. 53 | 765% | 17.:6% 0% 59%
50. Jag kan paverka min I6n genom mina arbetsinsatser. 3.7 29,4% 29,4% 17,6% 23,5%
51. Min chef har gett en tydlig motivering till min senaste l5n. 3.4 35,3% | 17.6% | 35:3% | 11,8%
6+5 4+3 241 Bortfall
Hilsa 53 82,4% 13,2% 2,9% 1,5%
52, Jag hinner vanligtvis med mina arbetsuppgifter inom
ordinarie arbetstid. 53 824% | 17.6% 0% 0%
53. Jag kan hantera kraven i mitt arbete pa ett bra sétt. 54 |/ 882% | 11.8% 0% 0%
54. Jag har god kontroll Sver min arbetssituation. 5,2 82,4% 11,8% 5,9% 0%
55. Min arbetsgivare erbjuder std for en halsofrimjande livsstil. 5.3 76,5% | 11,8% | 59% 5,9%

Krénkande sérbehandling, sexuella trakasserier, hot och vald * framfér pastaendet innebir att pAstaendet ir negativt stillt
Ja Nej Bortfall

94,1% | 59% 0%

56. Pa min arbetsplats har chefer och medarbetare tydligt tagit
stéllning mot alla former av krdnkande s&rbehandling.

57. *Jag har under.det senaste aret blivit utsatt fér krinkande

sarbehandling av min chef eller mina arbetskamrater. 11.8% 1182.3%311 5.9%
57b. Jag har fatt det stéd jag behtvt av min arbetsgivare., 50% 50% 0%
58. *Jag har under det senaste aret blivit utsatt f6r kréinkningar.

et 0% 82,4% | 17,6%
58b. Jag har fatt det stdd jag behtvt av min arbetsgivare. 0% 0% 0%
59. *Jag har under det senaste aret utsatts for sexuella ;

trakasserier av arbetskamrater eller chefer. 0% S| o
58b. Jag har fatt det stéd jag behtvt av min arbetsgivare. 0% 0% 0%
60. *Jag har under det senaste aret utsatts for sexuella :

trakasserier av brukare. e Ty | A
60b. Jag har fatt det sttd jag behvt av min arbetsgivare., 0% 0% 0%
61. *Jag har under det senast aret blivit utsatt f&r hot eller vald i Tt b ;
mitt arbete. 0% 88,2% | 11.8%
61b. Jag har fatt det stéd jag behévt av min arbetsgivare, 0% 0% 0%
62. Jag vet vart jag kan véinda mig om jag skulle bli utsatt for

diskriminering, kréinkande sarbehandling, trakasserier eller hot 70,6% | 23,5% | 59%
och vald.

63. "Pa min arbetsplats har det férekommit krdnkande

sérbehandling, sexuella trakasserier, hot eller vald under det 59% | 824% 11,8%

senaste aret.
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Medarbetarenkit 2016

Kostndmnd / Skolmaltider

Svarsfrekvens: 45,9



LYCKSELE
KOMMUN

Lycksele Kommun / KS / Kostndmnd / Skolméltider
Bestillda: 37 Antal svarande: 17

LYBO

wceresican  SKOGSMUSEET

Svarsfrekvens: 45,9%

Skolmaltider Kostnamnd Lycksele Kommun

HME

85

82,3

78,9

Skolmaltider Kostnamnd Lycksele Kommun

HME Motivation 80,9 77 80,1
1a. Mitt arbete kinns meningsfullt 86,8 84 87
1b. Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 75 71 76,8
1c. Jag ser fram emot att gd till arbetet 80,9 76 76,6

Skolmaltider Kostndmnd Lycksele Kommun

HME Ledarskap 87,7 87,3 77,7
2a. Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser 80,9 81 70,1
2b. Min ndrmaste chef visar fértroende fér mig som medarbetare 89,7 g1 81,3
2c. Min ndrmaste chef ger mig forutsdttningar att ta ansvar i mitt arbete 92,6 g0 81,6

Skolmélitider Kostnimnd

Lycksele Kommun

HME Styrning 86,3 82,7 78,9
3a. Jag ar insatt i min arbetsplats mél 86,8 84 81,4
3b. Min arbetsplats mal féljs upp och utvirderas pd ett bra sitt 79,4 74 70,3
3c. Jag vet vad som férvdantas av mig i mitt arbete 92,6 90 85

2016-11-04
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Medarbetarenkit 2016

Kostndmnd / Centralkok

Svarsfrekvens: 66,7
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Lycksele Kommun / KS / Kostndmnd / Centralkdk
Bestillda: 12 Antal svarande: 8 Svarsfrekvens: 66,7%

, S ia+5 ::..,4+3 = _..Boma“

Mal och uppdrag

Kompetens och utveckling

Information

Medarbetarskap

Arbetsgemenskap

Ledarskap

Medarbetar-futvecklingssamtal
samt 16n

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I e R e e A v g O P T e R e i e e |
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Lycksele Kommun / KS / Kostndmnd / Centralkék
Bestiillda: 12 Antal svarande: 8 Svarsfrekvens: 66,7%

—Centralkék —Kostnamnd — Lycksele Kommun |

Halsa

Mal och uppdrag, -Medarbetar-/utvecklingssamtal samt 16n

|Kempetens och utveckling- -Ledarskap

Information” ‘Arbetsgemenskap

Medarbétarskap
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Lycksele Kommun / KS / Kostnamnd / Centralkék

Bestillda: 12 Antal svarande: 8 Svarsfrekvens: 66,7%

645 4+3 2+1 Bortfall
Mal och uppdrag 35 28,4% 44,3% 27,3% 0%
1. Jag arbetar mot tydliga mal. 54 87,5% 12,5% 0% 0%
2. Pa min arbetsplats arbetarvi mot mal som &r. mdijliga att 4 3' | 50% ; 37.5% -'_12;5% o 0%
uppné. =1h : 2 et g e 1 4 . d
3. Pa min arbetsplats féljer vi upp vara mal och resultat. 2,9 25% 37,5% 37,5% 0%
4. Pa min arbetsplats fangar vi regelbundet upp brukamas . X, :
behov och avantningar: 3,6 25% 50% 25% 0%
5. P4 min arbetsplats har vi en gemensam syn pa hur vi ska - &
arbeta for att na vara mal. i %% s0% S cid
6. P4 min arbetsplats har vi rutiner och arbetssatt som gorattvi sl ; : e j o
arbetar effektivt. SN o e oo
7. Pa vara arbetsplatstréffar har vi en aktiv dialog, som leder 3 12.5% 500 37 5% 0%
fram till nya I8sningar och idéer. : ° B
8. Vi samarbetar med andra arbetsplatser fératt nd goda S, iRy oL il s "
e Sular. 3.1 : 12,5% 62,5% 25% o 0%
9. P4 min arbetsplats har vi en bra arbetsférdelning. 2.1 0% 37,5% 62,5% 0%
10. Pa min arbetsplats gor vi ett bra arbete som &r till nytta for : ! : Fro,
A panis : 4,6 50% 50% 0% 0%
11. Pa min arbetsplats anvénder vi resurserna pa ett bra sitt, 3,8 37.5% 37.5% 25% 0%

645 4+3 2+1 Bortfall
Kompetens och utveckling 4 40% 42,5% 17,5% 0%
12. Jag har den kompetens jag behéver fér att utféra mitt arbete. 5 75% 25% 0% 0%
13. Min kompetens tas tillvara pa ett bra satti var verksamhet. 5 62,5% 37.5% 0% 0%

. h d jligh j h utveckling i mi

;‘:b::f ar goda mdjligheter till Idrande och utveckling i mitt 3.8 25% 50% 25% 0%
15. Pa min arbetsplats har.vi ett kunskaps- och . ' bty AL
erfarenhetsutbyte som utvecklar verksamheten. (84 25% 50% %% | 0%
16. P4 min arbetsplats arbetar vi hela tiden med att férbéttra var
verksamhet. 29 12,5% 50% 37.5% 0%

6+5 4+3 2+1 Bortfall
Information 4,6 62,5% 29,2% 8,3% 0%
17. Jag &r vélinformerad om det som rér mitt arbete. 4,5 62,5% 25% 12,5% 0%
18. Jag har tiligang till den information jag beh&ver for.att kunna il i e oo S | B St HRE - ;
gora eft bra arbets. _ 48 _ 62,5% _-37.5‘3:6 e 0% SRR 0%
19. Jag vet hur jag ska stka den information jag behéver fér mitt 45 62.5% 2509, 12.59% 0%
arbete. ! ' !
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Bestilida: 12 Antal svarande: 8 Svarsfrekvens: 66,7%

6+5 443 241 Bortfall
Medarbetarskap 4,7 67% 25% 8% 0%
20. Jag vet vad som férvéintas av mig i mitt arbete. 53 87,5% 12,5% 0% 0%
21. Jag deltar aktivt i utvecklingsarbetet pa min arbetsplats. 43 162,5% 25%! 125% 0%
22. Jag uppnér de resultat som férv&ntas av mig i mitt arbete. 5 75% 25% 0% 0%
23. Jag deltar aktivt i utformningen av malen fdr.min arbetsplats.| 4.1 25% 75% 0% 0%
24. Jag kan paverka beslut som berér mitt arbete, 5 75% 25% 0% 0%
25. Jag kan paverka hurjag ska utfbra mina arbetsuppgifter. 5,3 87,5% 12,5% 0% 0%
26. Jag &r aktiv och bidrar med mina synpunkter pa 3.9 37.5% 37,5% 259% 0%
arbetsplatstréffama.
27. Jag kénner stort engagemang for. mitt arbete. 4.8 87.5% 0% 12,5% 0%
28. Jag kéinner att mitt arbete &r betydelsefullt, 49 75% 12,5% 12,5% 0%
29. Jag &rnbjd med det jag utréttar i mitt arbete. 5.1 75% 25% 0% 0%
30. Jag tycker att min arbetsgivare &r en bra arbetsgivare. 4,1 50% 25% 25% 0%

6+5 443 2+1 Bortfall
Arbetsgemenskap 3,6 33,3% 43,8% 22,9% 0%
31. Jag trivs och kénner mig trygg i min arbetsgrupp. 4.4 62,5% 12,5% 25% 0%
32. Jag far st&d och hjalp av mina arbetskamrater nirjag 45 50% 375% 12,5% 0%
33. Pa min arbetsplats visar vi varandra uppskattning. 2,9 12,5% 62,5% 25% 0%
::’:t-_Pé min arbetsplats bemdter. vi varandra pa ett respektfullt 3.4 37.5% 37,5% .25%. 0%
35. P& min arbetsplats har vi tillit till varandras kompetens. 3,5 12,5% 62,5% 25% 0%
36. Pa min arbetsplats har.vi ett 8ppet arbetsklimat. 3,3 25% 50% 25% 0%

6+5 4+3 2+1 Bortfall
Ledarskap 41 45,5% 35,2% 19,3% 0%
37. Min cr}ee‘f far oss medarbetare att arbeta mot gemensamma 3.6 259 62.5% 12.5% 0%
mal och visioner.
38. Min chef inspirerar. mig att gora ett bra arbete. 4.6 62,5% 37,5% 0% 0%
39. Min chef utmanar mig att tinka i nya banor. 4.4 50% 50% 0% 0%
40. Min chef haller. vad hon/han lovar. och foljer j :

e e 34 25% 37,5% 37,5% 0%

41. Min chef tar tag i problem och konflikter i ett tidigt skede. 2,9 25% 25% 50% 0%
#2. Min chef har dialog med oss medarbetare sa attjag kanner | .. L : e,
mig delaktig i de beslut som fattas. .8 D .3-7"5%_ : a2 ) 0_%
43. Min chef fattar nédvindiga beslut. 3 25% 25% 50% 0%
44. Min chef fdrklarar bakgrund och motiv till de beslut som 43 37,5% { 50% _1_2_5% 0%
45. Min chef ger mig aterkoppling pa det arbete jag utfér. 4,5 50% 37,5% 12,5% 0%
46. Min chef ger mig berm och uppskattning nar jag gjort ett 5.8 87.5% 12.5% 0% 0%
bra arbete. 4
47. Min chef visar omtanke och bryr sig om sina medarbetare. 4.8 75% 12,5% 12,5% 0%

e G L R L A O M B M o = i R S AW FD Py S v L o |
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Lycksele Kommun / KS / Kostndmnd / Centralkdk
Bestillda: 12 Antal svarande: 8 Svarsfrekvens: 66,7%

6+5 4+3 2+1 Bortfall
Medarbetar-futvecklingssamtal samt 16n 35 31,3% | 31,3% | 31,3% 6,3%
48. I\_Aitt senaste medarbetar-futvecklingssamtal var givande och a4 37.5% 37,5% 12,5% 12,5%
meningsfullt,
49, Jag vet vilka Ionekriterier, som giller. . _ 43 | 50% | 375% | 125% | 0%
50. Jag kan paverka min 18n genom mina arbetsinsatser. 3 25% 12,5% 50% 12,5%
51. Min chef har gett en tydlig motivering till min senaste I6n. 2,6 125% | 37.5% 50%. 0%

6+5 4+3 241 Bortfall
Hélsa 49 68,8% 31,3% 0% 0%
52. Jag hinner vanligtvis med mina arbetsuppgifter inom
ordinarie arbetstid. 48 62,5% 5% 0% 0%
53. Jag kan hantera kraven i mitt arbete pa ett bra sitt. 5.1 75% 25% 0% 0%
54. Jag har god kontroll dver min arbetssituation. 53 87,5% 12,5% 0% 0%
55. Min arbetsgivare erbjuder stsd for en halsofrAmjande livsstil. 44 50% 50% 0% 0%

Krinkande sirbehandling, sexuella trakasserier, hot och vald * framfér pastaendet innebir att pastaendet &r negativt stlit
Ja Nej Bortfall

56. Pa min arbetsplats har chefer och medarbetare tydligt tagit

stéllning mot alla former av krédnkande s&rbehandling. 100% 9% 0%
57.*Jag h_a:_'_under det senaste aret blivit utsatt fér krdnkande 0% 100% 0%
sarbehandling av min chef eller mina arbetskamrater. : £
57b Jag har fatt det stéd jag behévt av min arbetsgivare. 0% 0% 0%

= -
ﬁn ::ugk:ra; under det senaste aret blivit M f5r krnkningar 0% 87.5% | 12,5%
58b. Jag har fatt det stéd jag beh&vt av min arbetsgivare. 0% 0% 0%
59. *Jag har under det senaste aret utsatts for sexuella e 0% | 100% | o%
trakasserier av arbetskamrater eller chefer. oA g : :
59b. Jag har fatt det stod jag behévt av min arbetsgivare. 0% 0% 0%
60. *Jag har under det senaste ﬁret utsatts fér. sexuella : W ; : ) ;
trakasas';nerav brukare. . o | 0% | 100% | 0%
60b. Jag har fatt det stdd jag behtvt av min arbetsgivare. 0% 0% 0%
61. *Jag har.under det senast aret blivit utsatt for hot eller vald i : :
Slaiiaghe oovad | 0% | 100% | 0%
61b. Jag har fatt det stéd jag behévt av min arbetsgivare. 0% 0% 0%
62. Jag vet vart jag kan vinda mig om jag skulle bli utsatt for A IR
diskr!minenng. krinkande s&rbehandling. trakasserier eller hot R : 62,5% | 37.5% | 0%
63. 'Pé min arbetsplats har det férekommit krdnkande
sdrbehandling, sexuella trakasserier, hot eller vald under det 0% 87.5% 12,5%

senaste aret.

2016-11-04
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Medarbetarenkit 2016

Kostnidmnd / Centralkok

Svarsfrekvens: 66,7
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Lycksele Kommun / KS / Kostndmnd / Centralkék
Bestdllda: 12 Antal svarande: 8

Svarsfrekvens: 66,7%

Centralkék Kostndmnd Lycksele Kommun

HME

76,7

82,3

78,9

Centralkék Kostndmnd Lycksele Kommun

HME Motivation 68,8 77 80,1
1a. Mitt arbete kdnns meningsfullt 78,1 84 87
1b. Jag ldr nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 62,5 71 76,8
ic. Jag ser fram emot att g till arbetet 65,6 76 76,6

Centralkik Kostndmnd Lycksele Kommun

HME Ledarskap 86,5 87,3 77,7
2a. Min nérmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser 81,3 81 70,1
2b. Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare 93,8 a1 81,3
2c. Min ndrmaste chef ger mig forutsidttningar att ta ansvar i mitt arbete 84,4 S0 81,6

Centralkdok Kostndmnd Lycksele Kommun

HME Styrning 75 82,7 78,9
3a. Jag dr insatt i min arbetsplats maél 78,1 84 81,4
3b. Min arbetsplats mal foljs upp och utvirderas pa ett bra sitt 62,5 74 70,3
3c. Jag vet vad som férvdntas av mig i mitt arbete 84,4 90 85
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LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Delegation

| kommunallagen (KL 6:33-38) finns bestdmmelser om delegering av drenden inom
en kommunal ndmnd.

Att delegera innebdr att éverldmna beslutanderatt. Den som har fatt beslutanderatt
kallas delegat. Delegaten &r den som fattar beslut i ndmndens stélle. Beslut som
fattas av delegat &r juridiskt sett namndens beslut och kan inte &ndras av namnden.
Delegationen kan daremot aterkallas av ndmnden.

Delegationsratten for delegat omfattar dven férordnad vikarie eller férordnad
stallféretradare. Ersattare far endast tréda i delegatens stélle nér delegaten ar
franvarande p g a sjukdom, ledighet, semester, tjansteresa eller dylikt.

Ratten till vidaredelegering begrédnsas till att avse férvaltningschef som far
vidaredelegera till anstéllda. Normalt tillkommer alltsa en sadan rétt endast en
person inom en namnds verksamhetsomrade. Ratt att aterkalla vidaredelegering
har savil férvaltningschef som ndmnden, med hénsyn till dess évergripande ansvar
for verksamheten.

Vem kan namnden delegera till

En namnd far uppdra at ett utskott, at en ledamot eller ersattare eller at en anstalld
hos kommunen att besluta pa ndmndens vagnar i ett visst drende eller en viss
grupp av arenden.

Vart att uppmérksamma &r att det inte gar att delegera till en grupp anstallda eller till
en grupp bestadende av anstéallda och fortroendevalda att gemensamt fatta beslut,
s.k. blandad delegering.

Skillnaden mellan delegering och ren verkstallighet

Kommunallagen skilier mellan beslut som maste delegeras och beslut som innebér
ren verkstillighet. Ren verkstéllighet innebér atgard som normalt finns inom tjénste-
personens omrade. | dessa drenden saknas normalt utrymme for beslutsalternativ
eller valmgjligheter.
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Delegationsbegransningar

| féljande slag av drenden far beslutanderéatten inte delegeras enligt
kommunallagen:

e Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet.

» Framstallningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning
av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har dverklagats.

e Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de &r av principiell
karaktar eller annars av storre vikt.

o Arenden som vackts genom medborgarférslag och som éverlatits till ndmnden.

e Vissa drenden som anges i sarskilda féreskrifter.

Aterrapportering av delegationsbeslut till ndamnd

Beslut som fattas med stéd av delegation ska snarast aterrapporteras till némnden.
Delegat anmaler beslut [6pande till nédmndsekreteraren skriftligt enligt sarskild
blankett. Namndsekreteraren svarar for att de anmélda delegationsbesluten
fortecknas i sarskild paragraf infér namndens sammantrade. Pa sa satt kan
ndmnden félja hur uppdrag att fatta beslut i ndmndens stélle utférs.

Ordforandens beslutanderitt i bradskande darenden

En ndmnd far uppdra &t ordféranden eller en annan ledamot som nédmnden har
utsett att besluta pa namndens végnar i d&renden som &r s bradskande, att
namndens avgdrande inte kan avvaktas. Sadana beslut ska aterrapporteras vid
namndens ndastkommande sammantréde.

Forandringar i delegationsordningen

Vid férandrad delegation inom ndmndens ansvarsomrade ska féréandringen inféras i
delegationsordningen. Delegationsordningen ska ses 6ver regelbundet och
revideras minst en gang per ar.

Ovrigt
Vid éverklagan far delegaten avge yitrande éver eget beslut.

Delegerad beslutanderatt far inte utévas i &renden som rér myndighetsutdvning mot
enskilda om det &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.
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