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| LYCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantrédesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 201 6'09'08
Kostnamnden
§ 30 Dnr 265

Dagens arenden

Beslut
Kostndmnden faststéller upprittad féredragningslista.

Dagen avslutas med studiebesok vid Tannbergsskolans och Furuviksskolans
kok.

Kostnimndens sammantride 24 november utgér. Nytt datum 28 november.
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KOMMUN Sammaniradesdatum
_ B LIKSJUON KOMMUVDNA 2016-09-08

Kostndmnden
§ 31 Dnr 2016-000001
Information
Beslut

Kostndmnden har tagit del av informationerna.

Arendebeskrivning

- nutritionsmétning i andra kommuner

- sjuktal — uppf6ljning

- rapport - maltidsverksamhet i kommunala grundskolor
- rapport fran kostombudstriffar

- prognos och ekonomiuppftljning per 31 augusti
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LIKSJUON KOMMUVDNA 2016-09-08
Kostniamnden
§ 32 Dnr 2016-000009

Verksamhetsuppféljning

Beslut
Kostndmnden har tagit del av rapporten.

Arendebeskrivning
Kostchef ger en verksamhetsrapport.

Personal

I sommar har kockar fran Tannbergsskolan tjanstgjort pé lasarettet,
det har fungerat bra. Fortsatt fordelning av personal mellan
produktionskdken efter behov.

Bra med vikarier under sommaren. Ett litet vikarietverskott har det
varit som tas med till niista skollov for bittre planering.

En medarbetare ir tjinstledig for studier, en medarbetare ir
tjanstledig for att prova annan tjénst.

Skolstarten har pa vissa arbetsplatser varit jobbig. Ett 5kat antal
elever gor att vér personal har svart att hinna med sina
arbetsuppgifter. Det finns en viss oro f6r arbetsmiljén pa ett par av
arbetsplatserna.

Kunder

Lycksele kost har genomfort tva skolaktiviteter en
mellanmalsaktivitet pd Maskrosens dldreboende tillsammans med
Sodermalmskolans fritidsavdelning. Vi grillade parisare och fritids
hade bakat midsommarbakelse.

En annan aktivitet genomfdrdes pa Norrdngskolan dér vi hade en
utelunch for skola, forskola och dldreomsorg.

Det har tidigare framkommit synpunkter pa utbudet av grénsaker fran
landstinget och kommunen. Forslag fran Kosten ér att vi skickar ut en
sallad som bas, dédrefter kan avdelningar/boenden sjilv bestilla (utan
kostnad) kompletterande gronsaker for att pa enheten gor en liten
salladsbuffé som passar for respektive enhet. Forslaget avslogs av
bade kommunens och landstingets kostombud samt landstingets
controller. Frin kosten sdg vi det som en kvalitetsforbéttring.
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Kostndmnden

| SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2016-09-08

e Vi ser en 6kning av specialkoster for skolmaltiderna, det édr framst
“Onskekoster” som Okar. Antal specialkoster 2016 &r 525st.

Ovrigt

Béada enheterna Lycksele kost och skolmaéltiderna fortsiitter att
visa underskott.

Jamforelse januari-juli 2009-2016 har antalet sélda portioner och
livsmedel minskat med ca 1miljon kr. Det &r en s& stor minskning
av intdkteter att det maste till storre strukturforéandringar.

For ndrvarande &r det inte mojligt att samordna verksamheterna
eftersom maltidsverksamheten inte far de intékter som debiteras
skolmaéltiderna. De samtal som forekommit mellan skola och
kosten har inte gett resultat.

Pa Umgransele skola dér vi har en vakant tjanst, samarbetar vi
med stidet.

Personalkostnaderna for 2016 dr budgeterat utifran att vi skulle
stdnga Tannbergsskolans kok for ombyggnation HT 16. Sent i var
fick vi besked att det &r flyttat fram till arsskiftet.

Beslutsunderlag
Kostchefs rapport 2016-08-30
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Kostndmnden

KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2016-09-08
§33 Dnr 2016-000037

Avtal om samverkan mellan landstinget och Lycksele
kommun for maltidsverksamhet

Beslut

Kostndmnden ger Lyckseles kommunchef i uppdrag att tillsammans med
kostchef kontakta landstinget for att uppta ny férhandling enligt § 12 i
avtalet "Samradd om omf6rhandling”

Arendebeskrivning

2008 tecknades ett avtal mellan Lycksele kommun och Visterbottens lins
landsting for att inrdtta en gemensam kostndmnd i syfte att bedriva en
kostnadseffektiv verksambhet. I avtalet reglerades att nimnden hyr
landstingets lokaler for produktionen av méltider.

Januari — juli 2008 producerades 123 432 portioner samt forsiljning av
livsmedel for 1 392 283 kr

Januari — juli 2016 producerades 105 509 portioner samt forsiljning av livsmedel
for 856 667 kr.
Totalt blir det en minskning av intékter pa ca 1 miljon kr.

Den framtida planeringen inom bade kommun och landsting innebér
minskade vardplatser.

Beslutsunderlag
Kostchefs tjansteskrivelse 2016-08-30

Beslutet skickas till

Kostchef
Kommunchef
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. KOMM UN Sammantrddesdatum
; : v LIESUON KOMMUVDNA 201 6'09'08
Kostndmnden
§ 34 Dnr 2016-000020

Internkontrollplan Lycksele kost 2016

Beslut
Kostnimnden godkénner upprittad internkontrollplan.

Arendebeskrivning

Landstingsrevisionen har i sin granskning av kostndmnden for ar 2015
rekommenderat kostndmnden att utveckla arbetet med den interna
kontrollen.

Kostchef fick 1 uppdrag av Kostndmnden 2016-05-16 § 27 att komplettera
kostnimndens internkontrollplan.

Planen har kompletterats och redovisas.

Beslutsunderlag
Internkontrollplan kostndmnden
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LYCKSELE
KOMMUN

LIKSJUON KOMMUVDNA

Kostnamnden

§ 35

Verksamhetsbherittelse per 31 augusti

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2016-09-08

Dnr 2016-000033

Kostndgmnden antar uppréttad verksamhetsberittelse per 31 augusti.

Arendebeskrivning

Verksamhetsberittelse per 31 augusti har upprittats och redovisas.

Beslutsunderlag

Kostndmndens verksamhetsberéttelse per 31 augusti daterad 2016-09-08.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ekonomienheten
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I KOMMUN Sammantradesdatum
. LIKSJUON KOMMUVDNA 2016-09-08

Kostnamnden

§ 36

Manadsbokslut per 31 juli

Beslut

Kostndmnden har tagit del av ménadsbokslut per 31 juli.

Arendebeskrivning

Dnr 2016-000018

Centralkdket Ansvar 68 Riktvarde 58,33
Budget Utfall Utfall i %
Intdkter -20 720000 -11701 714 56,5%
Kapitalkostnader 0 1714
Personalkostnader 12 275 000 7 626 150 62,1%
Ovriga kostnader 8 445 000 4 822 825 57,1%
0 748 975
Lasarettk6ket Ansvar 69
Budget Utfall Utfall i %
Intdkter -15 730 000 -8 166 857 51,9%
Kapitalkostnader 60 000 36 389 60,6%
Personalkostnader 6 799 000 3726629 54,8%
Ovriga kostnader 8 871 000 5 156 085 58,1%
0 752 246

Beslutsunderlag

Ekonomens tjénsteskrivelse 2016-08-29

Resultatrikning januari-juni
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KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2016-09-08
Kostndmnden
§ 37 Dnr 2016-000023

Yttrande 6ver granskning av kostndamnden ar 2015

Beslut

Lycksele kommun ska tillsétta en arbetsgrupp dér kostchef ingér dér
uppdraget &r att utveckla en gemensam internkontrollplan for Lycksele
kommun.

Utveckla fler nimndspecifika verksamhetsmal oberoende av kommunens
Ovriga verksamhetsmal.

Arendebeskrivning

Landstingets revisorer har granskat kostndmnden med uppdrag att préva om
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt sitt.

Utifran granskningen ldmnar revisorerna foljande rekommendationer till
kostndmnden:

- Attutveckla verksamhetsplanen med métbara mal
- Utveckla arbetet med den interna kontrollen

Kostndmnden har i uppdrag att folja Lycksele kommuns direktiv for
verksamhetsplanering samt delér och arsrapport.

Beslutsunderlag
Kostchefs tjdnsteskrivelse 2016-09-01

Beslutet skickas till
Landstingsrevisionen






e [en R 1 e

f——] LYCKSELE SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Sammantradesdatum
LIKSJURON KOMMUNVIINA 201 6'09'08

Kostndmnden

§38 Dnr 2016-000002

Meddelanden

Beslut
Kostndmnden har tagit del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Meddelanden enligt lista 2016-09-01 redovisas.

Beslutsunderlag
Meddelandelista 2016-09-01
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KOMM UN Sammantradesdatum
LIKSJUON KOMMUVDNA 2016-09-08
Kostndmnden
§ 39 Dnr 2016-000003

Aterrapportering av delegationsbeslut

Inga delegationsbeslut finns att redovisa.
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) LYCKSELE
KOMMUN

LIKEJUROR ROMMUNTING

2016-09-08

Kostndmndens verksamhetsberittelse per 31 augusti

1. Kommentar till verksamhetens resultat

Lycksele kost pavisar ett underskott per sista juni. Det beror pé fortsatt minskad forsiljning till
landtingets och kommunens enheter. Forslag till nimnden att kommunen kontaktar landstinget for att
se dver avtalet enligt ”§ 12 samrad om omforhandling.”

Skolmadltiderna pavisar ocksa ett underskott per sista juni. Eftersom det #r forsta aret skolmaltiderna
redovisas i kostnad/portion #r det fSrst i slutet av aret man kan se den totala kostnaden.

Av de kostnader som skolméltiderna till dags dato debiterat Verksamhetsomrade grundskola/férskola
har inte hela summan forts ver till maltidsverksamheten.

De samtal som si langt forts med Verksamhet skola har inte gett resultat hur enheterna tillsammans
kan séinka kostnaderna.

2. Viktiga hindelser

s Lycksele kost har genomfort tva skolaktiviteter en mellanmalsaktivitet pd Maskrosens dldreboende
tillsammans med Sédermalmskolans fritidsavdelning. Vi grillade parisare och fritids hade bakat
midsommarbakelse.

En annan aktivitet genomférdes pa Norrangskolan dér vi hade en utelunch fér skola, férskola och
dldreomsorg.

¢ Samtal med Verksamhet grundskola férskola pabérjat for att gemensamt minska kostnaderna fér
maltidsverksamheten.

» Maltidsverksamheten férdelar personalresurser mellan enheter efter behov

s Lycksele kommun kommer att under ldsaret 16/17 renovera produktionskéket pa Tannbergsskolan. Det
planeras ocksa en nybyggnation av kéket pa Forsdalaskolan.

Eftersom antalet portioner minskar bade inom kommunens och landstingets verksamheter, bér man
gbra en dversyn av det gemensamma avtalet i kostndmnden.

* Maltidsverksamheten har initierat samarbete med férskola/skola for att inféra méltiden som en del i den







KOMMUN

LERSIURON ROMMUIVTING

pedagogiska verksamheten.
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Bilaga 1. Aktuella mal

Maldokument Lycksele kommun 2015-2018

Vdr politik star fér mangfold, trygghet och réttvisa, arbete och tillvixt, utveckling och
framtid. Ett samhdlle tillgéngligt fér alla.

Vi bygger tillsammans ett tryggare, rattvisare och mer solidariskt Lycksele.

Lycksele den lilla stadens styrka med trygghet, nirhet, med den kreativa miljén for viixande av
ménniskor, utbildningsnivaer och foretag. 1 den lilla staden upplever man det man inte trodde fanns.
Lycksele skall bli en vilfirdskommun som bygger pd sammanhallning och som ska ge frihet och trygghet
till varje innevdnare. Den trygghet som vilfirden skapar gor att fler vagar t.ex. starta eget, flytta hit, bo
kvar, byta jobb, studera, bilda familj.

1 FINANSIELLT

I Lycksele kommun definieras god ekonomisk hushallning som en sammanvdgd bedémning av ldget for
kommunens évergripande mal. Dessa delas in i de tva perspektiven verksamhetsresultat och insatta
resurser.

1.1 MAL

- Budgetféljsamheten ska vara 100 % (endast positiva avvikelser &r acceptabla).
- Nettokostnadsandelen ska vara 98 % (+/- 1%-enhet) under mandatperioden.
- Soliditeten inkl. pensionsatagandet ska férstarkas under mandatperioden

UPPDRAG

- Varje kommunal tjanst och insats skall utféras kostnadseffektivt.
- Varje forandring ska atfoljas av en finansieringskalkyl.

- Varje investerings ska atféljas av en driftkostnadskalkyl.
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2 BARN OCH UTBILDNING

I mojligheternas Lycksele vill vi skapa en dnnu bdttre skola som ger eleverna den utveckling och
grundldggande kunskaper i ett tidigt skede. Ingen ska behova ga till skolan och vara réidd. Mobbing, vald
och krédnkande sdrbehandlingar ska omedelbart bekdmpas. Ivara skolor far eleverna en trygg
ldrandemiljo med hég kunskapsutveckling i fokus.

2.1 MAL
- Lycksele har de bésta studieresultaten i Vdsterbotten innan mandatperiodens slut.

2.2 UPPDRAG

- Kompetens ska pa alla omraden halla hog kvalitet
- Resurser ska fordelas utifran elevers behov

- Laxhjalp for alla

- Ingen uthildas till arbetsléshet.

- Gymnasieskolan/Komvux och Larcentrum &r flexibla och klarar snabba omstéllningar beroende pé vad
arbetsmarknaden efterfragar.

- Tillgang till en god och jamlik elevhilsa.

- Utveckla skoldemokratin sa att elever far &nnu mer inflytande

- Foréldrars engagemang ar viktigt och ska stimuleras

3 TRYGGHET

I mojligheternas Lycksele har alla god livskvalitet. Gemensamma resurser gar till vdlféird. Kravet pa
kvalitet, insyn och utvérdering dr hoga i alla vilfirdsverksamheter vilket ger trygghet.

3.1 MAL

- I Lycksele kommun kédnner sig alla trygga och fa det stéd eller den hjdlp man behéver utifran sin situation.

3.2 UPPDRAG

- Kommunen aktivt verka for att offentliga miljéer &r upplysta, vil underhallna och attraktiva som
métesplatser.

- Koénsrelaterat vald ska motverkas och bekdmpas.

- Alla ska kunna kdnna sig trygga och sdkra i sin hemmiljd, bade pa fritiden och i arbetet.
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4 SOCIALT
I mojligheternas Lycksele far den som dir i behov av omsorg och stéd sina behov tillgodosedda.

4.1 MAL
- Genom forebyggande insatser verka for att férbattra ménniskors hilsa och livsvillkor i syfte att skapa
forutsattningar for ett vél fungerande liv.

4.2 UPPDRAG

- Uppratta sdkra arbetsrutiner vid orosanmalan

- Sorcialt arbete ska vara stédjande, forebyggande och uppsékande.,

- Ingen ska mot sin vilja flyttas pa grund av &lderdom eller funktionsnedséttning
- Motverka och om mdjligt férhindra missbruk och kriminalitet.

- Barn som far illa skall omedelbart uppméarksammas och dtgérder sittas in.

- Insatser ska sa langt mojligt utformas med delaktighet fran den enskilde.

5 JAMSTALLDHET

1 mdjligheternas Lycksele ska det rada lika villkor for kvinnor och mdin flickor och pojkar. Ett jamstcllt
samhdlle utvecklar tillvéixten. Mangfald uppmuntras i samhdllslivet och pa arbetsplatserna.

5.1 MAL
- ILycksele kommuns skapas forutséttningar for att kvinnor och min, flickor och pojkar har samma makt att
forma samhallet och sina egna liv.

5.2 UPPDRAG

- Kommunen som arbetsgivare skall underlatta for féraldrar att dela pa ansvaret fér sina barn.
- Beslutsprocesser ska ha ett representativt deltagande av kvinnor och mén.

- Mangfald ska uppmuntras i samhillslivet och p3 arbetsplatser.

- Alla beslut ska prévas ur ett jamstalldhetsperspektiv

6 PERSONAL

I mojligheternas Lycksele dr personalen var viktigaste resurs. Det ska vara den anstilldes arbetsplats der
man far bekrdfielse for kompetens och yrkesskicklighet. Det handlar om Ion och utvecklingsmaojligheter.

6.1 MAL

- | Lycksele kommun dr varje arbetsplats en arbetsplats i utveckling.

- Andelen timtid, mertid och évertid minimeras

- Varje tjinst och insats skall utféras av personal med ritt kompetens.

- Andelen timtidsanstallda som anvdnds i kommunens verksamheter ska arligen minska och &r hégst 5% av
totalt arbetade timmar innan mandatperiodens slut.

6.2 UPPDRAG

- Heltid en réttighet och deltid en méjlighet.

- Forutsattningar till kompetensutveckling skall stimuleras.

- Som arbetsgivare tar kommunen ett ansvar for att bryta den kénssegregerade arbetsmarknaden.
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7 HALSA

I'mdjligheternas Lycksele ska det finnas akutsjukhus och hélsocentraler. Lycksele bidrar till att
Visterbottens ldns landsting har vdrldens friskaste befolkning 2020.

7.1 MAL
- Lycksele kommun har lanets hogsta hélsotal.

7.2 UPPDRAG

- Ingen anstalld i Lycksele kommun ska riskera att skadas pa sin arbetsplats.

- Arbetsmiljéproblem ska omedelbart dtgardas i samrad med berérda.

- Foreningslivet ska vara en naturlig samarbetspartner fér kommunen i folkhalsofragor.

8 MILJO OCH HALLBARHET

1 méjligheternas Lycksele bidrar vi till ldnets vision om att bli det hallbaraste linet ar 2002 uppnas, vilket
innebdr att det regionalt och lokalt arbetas for en langsiktig hallbarhet med malet att kommande
generationer ska ha mojlighet att leva i ett socialt, ekonomiskt och miljomdssigt hallbart samhdille.

8.1 MAL
- Lycksele @r innan mandatperiodens slut en av landets basta digitala kommuner.
- Lycksele kommun prioriterar narproducerade varor/produkter vid upphandling.

8.2 UPPDRAG

- Kommunen vara en réttssaker och effektiv myndighet.

- Kommunen tillsammans med 6vriga intressen i regionen arbeta fér att bli resurssmarta.

- Atervinning och killsortering ska vara en naturlig del i all verksamhet.

- Kommunen vara ledande i frdgor som stérker en hallbar konsumtion,

- Kommunen engagerar sig for réttvis handel och etisk konsumtion fér att innan mandatperiodens slut vara
certifierade som Fairtrade City.

- Planera och genomfora resandet utifran resepolicyn.

- Minska antal papperskopior i kommunens organisation.

9 TILLGANGLIGHET

I méjligheternas Lycksele har alla kommuninvanare, oavsett funktionsnedsdttning, samma mdajlighet att
delta i samhdillslivet.

9.1 MAL

- Alla lokaler dar kommunen bedriver verksamhet ska goras tillgingliga for personer med
funktionsnedsattning.

- All kommunal information till allménheten skall finnas pa enkel svenska och for personer med olika
lashandikapp.
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9.2 UPPDRAG
- Medborgare och féretag ska ges en bra kommunal service med gott bemétande.

10 NARINGSLIV TILLVAXT OCH UTVECKLING

I mojligheternas Lycksele finns manga jobb att vilja pa. Lycksele kommun dr en attraktiv arbetsplats dir
manga vdljer att soka jobb. Vart stabila och flexibla néringsliv erbjuder en bred arbetsmarknad med
stora mdjligheter att vdlja ett arbete.

10.1 MAL

- Lycksele kommun har lanets basta féretagsklimat nar mandatperioden &r slut.

- Lycksele kommun har hogst andel arbetande i lanet i aldrarna 16-65 ar.

- Lycksele kommun har goda livsvillkor och &r en bra plats att driva och etablera féretag.
- Lycksele kommun &r bland de 5 basta i lanet pé besdksniring.

10.2 UPPDRAG

- Regelbundna och vilorganiserade foretagsbesék inom alla branscher.

- Utveckla Lilla Partnerskapet.

- Bredda arbetsmarknaden med fler arbetstillfillen inom det akademiska omradet.

- Samrekrytering till nyckelkompetenser efterstravad tillsammans med andra arbetsgivare i kommunen och
naromradet.

- Utveckla arrangemang till aret runt verksamhet i samarbete med féreningar och foéretag.

- Under mandatperioden har 8 nya innovationer sett dagens ljus och genererat fler arbetstillfallen.

- Kommunens kidrnverksamheter tillimpar och bidrar till forskning och utveckling.

- Kommunen ska arbeta utifran EU 2020

11 INFRASTRUKTUR OCH UTVECKLING

I majligheternas Lycksele finns goda forutsitiningar att arbetsmarknaden blir storre, arbetspendlingen
till andra orter okar. Vi har ett vilutvecklat néit av gang- och cykelvigar som anvénds av ménga.
Lycksele flygplats dr den naturliga destinationen att flyga till och fién.

11.1 MAL

- Kommunen verkar for minskad klimatpaverkan genom effektivare energianvandning och transporter samt for
att sdkerstalla att naturresurser, mark, vatten, natur- och kulturmiljévirden nyttjas pé ett [dngsiktigt hallbart
satt.

- Kommunens vagnat ska vara vdl underhallet och farbart alla arstider, beldggningsarbeten och &vrigt underhall
ska goras i tid sa det inte uppstar extrakostnader och oldgenhet fér som anvinder det.

- Ingen kommuninnevanare ska sakna méjlighet att ringa eller anvdnda internet pa sin hemmaadress.

11.2 UPPDRAG
- Service pa landsbygd utvecklas tillsammans med ortens befolkning.
- Upprétthall/forbattra standarden pa infrastrukturens samtliga omraden.
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12 NATUR, KULTUR & FRITID

I mdajligheternas Lycksele tas naturen tillvara sa att positiva effekter uppnas for folkhdlsa, friluftsliv och
kulturmiljon. Kultur o fritid ar till for alla och ger glédje insikt och upplevelser. Den samiska néirvaron
ska synas.

12.1 MAL

- Oka andelen invdnare som aktivt deltar i féreningsverksamhet.

- I Lycksele kammun &r naturmiljéer och offentliga rum tillgangliga och inbjudande.
- Alla ska kdnna av att Lycksele dr en del av Sapmi

12.2 UPPDRAG

- Biblioteket ska vara en viktig kulturmotesplats.

- ldeella féreningar stimuleras att aktivt arbeta med virdegrundsfragor och inkludering.
- Kommunens verksamheter ska aktivt samverka med den ideella sektorn.

- Samverkan mellan férenings-, ndringsliv och myndigheter prioriteras och utvecklas.

- Starka den samiska narvaron med hjélp av férenings-, ndringsliv och myndigheter.
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Kostniamndens verksamhetsberittelse per 31 augusti

1. Kommentar till verksamhetens resultat

Lycksele kost pavisar ett underskott per sista juni. Det beror pé fortsatt minskad forséljning till
landtingets och kommunens enheter. Forslag till nimnden att kommunen kontaktar landstinget for att
se over avtalet enligt ”§ 12 samrdd om omférhandling.”

Skolmaltiderna pavisar ocksa ett underskott per sista juni. Eftersom det &r forsta dret skolméltiderna
redovisas i kostnad/portion #r det forst i slutet av ret man kan se den totala kostnaden.

Av de kostnader som skolmaltiderna till dags dato debiterat Verksamhetsomrade grundskola/fSrskola
har inte hela summan forts dver till maltidsverksamheten.

De samtal som si langt forts med Verksamhet skola har inte gett resultat hur enheterna tillsammans
kan sidnka kostnaderna.

2. Viktiga hiindelser

e Lycksele kost har genomfért tvd skolaktiviteter en mellanmalsaktivitet pa Maskrosens dldreboende
tillsammans med Sédermalmskolans fritidsavdelning. Vi grillade parisare och fritids hade bakat
midsommarbakelse.

En annan aktivitet genomférdes pa Norrdngskolan dar vi hade en utelunch fér skola, forskola och
dldreomsorg.

¢ Samtal med Verksamhet grundskola férskola pabérjat for att gemensamt minska kostnaderna for
maltidsverksamheten.

e Maltidsverksamheten fordelar personalresurser mellan enheter efter behov

¢ Lycksele kommun kommer att under lasaret 16/17 renovera produktionskéket pa Tannbergsskolan. Det
planeras ocksa en nybyggnation av kéket pa Forsdalaskolan.

Eftersom antalet portioner minskar bade inom kommunens och landstingets verksamheter, bor man
gora en éversyn av det gemensamma avtalet i kostndmnden.

e Maltidsverksamheten har initierat samarbete med forskola/skola for att inféra méltiden som en del i den
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pedagogiska verksamheten.
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Bilaga 1. Aktuella mal

Maldokument Lycksele kommun 2015-2018

Vér politik stdr for mdngfald, trygghet och rittvisa, arbete och tillvéxt, utveckling och
framtid. Ett samhalle tillgdngligt fér alla.

Vi bygger tillsammans ett tryggare, réttvisare och mer solidariskt Lycksele.

Lycksele den lilla stadens styrka med trygghet, nirhet, med den kreativa miljon for vixande av
minniskor, utbildningsnivaer och firetag. 1 den lilla staden upplever man det man inte trodde fanns.
Lycksele skall bli en vilfirdskommun som bygger pi sammanhallning och som ska ge frihet och trygghet
till varje innevanare. Den trygghet som viilférden skapar gor att fler végar t.ex. starta eget, flytta hit, bo
kvar, byta jobb, studera, bilda familj.

1 FINANSIELLT

I Lycksele kommun definieras god ekonomisk hushallning som en sammanvdgd bedémning av ldget for
kommunens overgripande mal. Dessa delas in i de tva perspektiven verksamhetsresultat och insatta
resurser.

1.1 MAL

- Budgetfdljsamheten ska vara 100 % (endast positiva avvikelser &r acceptabla).
- Nettokostnadsandelen ska vara 98 % (+/- 1%-enhet) under mandatperioden.
- Soliditeten inkl. pensionsatagandet ska férstarkas under mandatperioden

UPPDRAG

- Varje kommunal tjinst och insats skall utféras kostnadseffektivt.
- Varje férandring ska &tféljas av en finansieringskalkyl.

- Varje investerings ska atféljas av en driftkostnadskalkyl.
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2 BARN OCH UTBILDNING
I mdjligheternas Lycksele vill vi skapa en dnnu bdttre skola som ger eleverna den utveckling och

grundldggande kunskaper i ett tidigt skede. Ingen ska behova ga till skolan och vara réidd. Mobbing, vald

och krdnkande sdrbehandlingar ska omedelbart bekdmpas. I véara skolor far eleverna en trygg
larandemiljo med hog kunskapsutveckling i fokus.

2.1 MAL
- Lycksele har de basta studieresultaten i Vasterbotten innan mandatperiodens slut.

2.2 UPPDRAG

- Kompetens ska pd alla omraden hélla hog kvalitet
- Resurser ska férdelas utifran elevers behov

- Léxhjdlp for alla

- Ingen utbildas till arbetsléshet.

- Gymnasieskolan/Komvux och Larcentrum ér flexibla och klarar snabba omstéllningar beroende pa vad
arbetsmarknaden efterfragar.

- Tillgang till en god och jamlik elevhilsa.

- Utveckla skoldemokratin sa att elever far dnnu mer inflytande

- Foréldrars engagemang &r viktigt och ska stimuleras

3 TRYGGHET

I maojligheternas Lycksele har alla god livskvalitet. Gemensamma resurser gar till vélféird. Kravet pé
kvalitet, insyn och utvdrdering dr hoga i alla vilfirdsverksamheter vilket ger trygghet.

3.1 MAL
- lLycksele kommun kénner sig alla trygga och fa det stéd eller den hjilp man behéver utifrén sin situation.

3.2 UPPDRAG

- Kommunen aktivt verka for att offentliga miljéer &r upplysta, val underhallna och attraktiva som
motesplatser.

- Kénsrelaterat vald ska motverkas och bekdmpas.

- Alla ska kunna kénna sig trygga och sdkra i sin hemmilj6, bade pa fritiden och i arbetet.
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4 SOCIALT
I mojligheternas Lycksele far den som dr i behov av omsorg och stéd sina behov tillgodosedda.

4.1 MAL
- Genom férebyggande insatser verka for att férbattra manniskors halsa och livsvillkor i syfte att skapa
forutsattningar fér ett val fungerande liv,

4.2 UPPDRAG

- Uppritta sikra arbetsrutiner vid orosanmalan

- Socialt arbete ska vara stédjande, férebyggande och uppsékande.

- Ingen ska mot sin vilja flyttas pa grund av alderdom eller funktionsnedsattning
- Motverka och om majligt férhindra missbruk och kriminalitet.

- Barn som far illa skall omedelbart uppméarksammas och atgarder sattas in.

- Insatser ska sa 1dngt méjligt utformas med delaktighet fran den enskilde.

5 JAMSTALLDHET

I mojligheternas Lycksele ska det réda lika villkor for kvinnor och mdn flickor och pojkar. Ett Jjamstdallt
samhdlle utvecklar tillvixten. Mangfald uppmunitras i samhdllslivet och pa arbetsplatserna.

5.1 MAL
- 1Lycksele kommuns skapas forutsattningar for att kvinnor och mén, flickor och pojkar har samma makt att
forma samhadllet och sina egna liv.

5.2 UPPDRAG

- Kommunen som arbetsgivare skall underlitta for fordldrar att dela pa ansvaret fr sina barn.
- Beslutsprocesser ska ha ett representativt deltagande av kvinnor och man.

- Mangfald ska uppmuntras i samhdllslivet och pé arbetsplatser.

- Alla beslut ska prévas ur ett jamstélldhetsperspektiv

6 PERSONAL

I mjligheternas Lycksele dr personalen var viktigaste resurs. Det ska vara den anstdlldes arbetsplats ddr
man fér bekrdftelse for kompetens och yrkesskicklighet. Det handlar om lon och utvecklingsmajligheter.

6.1 MAL

- I Lycksele kommun &r varje arbetsplats en arbetsplats i utveckling.

- Andelen timtid, mertid och évertid minimeras

- Varje tjanst och insats skall utféras av personal med rétt kompetens.

- Andelen timtidsanstillda som anvinds i kommunens verksamheter ska arligen minska och ar hogst 5% av
totalt arbetade timmar innan mandatperiodens slut.

6.2 UPPDRAG

- Heltid en rattighet och deltid en mdjlighet.

- Forutsattningar till kompetensutveckling skall stimuleras.

- Som arbetsgivare tar kommunen ett ansvar for att bryta den kénssegregerade arbetsmarknaden.
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7 HALSA

[ mojligheternas Lycksele ska det finnas akutsjukhus och hdlsocentraler. Lycksele bidrar till att
Viisterbottens ldns landsting har viirldens friskaste befolkning 2020.

7.1 MAL
- Lycksele kommun har ldnets hégsta hélsotal.

7.2 UPPDRAG

- Ingen anstélld i Lycksele kommun ska riskera att skadas pa sin arbetsplats.

- Arbetsmiljéproblem ska omedelbart atgardas i samrad med berérda.

- Fdéreningslivet ska vara en naturlig samarbetspartner fér kommunen i folkhilsofragor.

8 MILJO OCH HALLBARHET

I maojligheternas Lycksele bidrar vi till Icinets vision om att bli det hallbaraste Ilinet ar 2002 uppnas, vilket
innebdr att det regionalt och lokalt arbetas for en langsiktig hallbarhet med malet att kommande
generationer ska ha mojlighet att leva i ett socialt, ekonomiskt och miljémdissigt hallbart samhdille.

8.1 MAL
- Lycksele dr innan mandatperiodens slut en av landets basta digitala kommuner.
- Lycksele kommun prioriterar ndrproducerade varor/produkter vid upphandling.

8.2 UPPDRAG

- Kommunen vara en rdttssiaker och effektiv myndighet.

- Kommunen tillsammans med &vriga intressen i regionen arbeta for att bli resurssmarta.

- Atervinning och killsortering ska vara en naturlig del i all verksamhet.

- Kommunen vara ledande i fragor som starker en hallbar konsumtion.

- Kommunen engagerar sig for rattvis handel och etisk konsumtion for att innan mandatperiodens slut vara
certifierade som Fairtrade City.

- Planera och genomféra resandet utifran resepolicyn.

- Minska antal papperskopior i kemmunens organisation.

9 TILLGANGLIGHET

I mojligheternas Lycksele har alla kommuninvanare, oavsett funktionsnedscittning, samma mdajlighet att
delta i samhdillslivet.

9.1 MAL

- Alla lokaler ddr kommunen bedriver verksamhet ska géras tillgangliga for personer med
funktionsnedsattning.

- All kommunal information till allmiénheten skall finnas pa enkel svenska och for personer med olika
ldashandikapp.
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9.2 UPPDRAG
- Medborgare och féretag ska ges en bra kommunal service med gott bematande.

10 NARINGSLIV TILLVAXT OCH UTVECKLING

I mojligheternas Lycksele finns ménga jobb att vilja pa. Lycksele kommun dr en atiraktiv arbetsplats ddr
ménga viljer att séka jobb. Vért stabila och flexibla néringsliv erbjuder en bred arbetsmarknad med
stora mdjligheter att valja ett arbele.

10.1 MAL

- Lycksele kommun har linets bésta foretagsklimat nér mandatperioden &r slut.

- Lycksele kommun har hégst andel arbetande i lanet i dldrarna 16-65 ar.

- Lycksele kommun har goda livsvillkor och &r en bra plats att driva och etablera foretag.
- Lycksele kommun &r bland de 5 bésta i lanet pad beséksnéring.

10.2 UPPDRAG

- Regelbundna och vélorganiserade foretagsbesdk inom alla branscher.

- Utveckla Lilla Partnerskapet.

- Bredda arbetsmarknaden med fler arbetstillfallen inom det akademiska omradet.

- Samrekrytering till nyckelkompetenser efterstrévad tillsammans med andra arbetsgivare i kommunen och
niromradet.

- Utveckla arrangemang till ret runt verksamhet i samarbete med féreningar och foretag.

- Under mandatperioden har 8 nya innovationer sett dagens ljus och genererat fler arbetstillféllen.

- Kommunens karnverksamheter tillimpar och bidrar till forskning och utveckling.

- Kommunen ska arbeta utifran EU 2020

11 INFRASTRUKTUR OCH UTVECKLING

I mojligheternas Lycksele finns goda forutsdtiningar att arbetsmarknaden blir storre, arbetspendlingen
till andra orter dkar. Vi har ett valutvecklat néit av gang- och cykelvigar som anvdnds av mdnga.
Lycksele flygplats dr den naturliga destinationen att flyga till och fi-dn.

11.1 MAL

- Kommunen verkar fér minskad klimatpaverkan genom effektivare energianvandning och transporter samt for
att sikerstilla att naturresurser, mark, vatten, natur- och kulturmiljévarden nyttjas pa ett langsiktigt hallbart
satt.

- Kommunens vignit ska vara vil underh3llet och farbart alla arstider, beldggningsarbeten och &vrigt underhall
ska goras i tid s& det inte uppstar extrakostnader och oldgenhet fér som anvander det.

- Ingen kommuninnevanare ska sakna méjlighet att ringa eller anvinda internet pa sin hemmaadress.

11.2 UPPDRAG
- Service pa landsbygd utvecklas tillsammans med ortens befolkning.
- Uppratthall/forbittra standarden pa infrastrukturens samtliga omraden.
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12 NATUR, KULTUR & FRITID

I mdjligheternas Lycksele tas naturen tillvara sa att positiva effekter uppnas for folkhdlsa, frilufisiiv och
kultwrmilion. Kultur o fritid dr till for alla och ger glddje insikt och upplevelser. Den samiska nédrvaron
ska synas.

12.1 MAL

- Oka andelen invanare som aktivt deltar i féreningsverksamhet.

- ILycksele kommun ar naturmiljéer och offentliga rum tillgingliga och inbjudande,
- Alla ska kdnna av att Lycksele dr en del av Sapmi

12.2 UPPDRAG

- Biblioteket ska vara en viktig kulturmétesplats.

- ldeella féreningar stimuleras att aktivt arbeta med vardegrundsfragor och inkludering.
- Kommunens verksamheter ska aktivt samverka med den ideella sektorn.

- Samverkan mellan férenings-, ndringsliv och myndigheter prioriteras och utvecklas.

- Stdrka den samiska narvaron med hjélp av férenings-, niringsliv och myndigheter.
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