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§ 100 Justering
VLL 107-2016

Halso- och sjukvardsnamnden utser Daniel Ohgren att tillsammans med ordféranden
justera protokollet.

Justeringsdatum faststélls till den 1 september 2016.

§ 115 och § 116 justeras omedelbart.

§ 101 Faststéllande av féredragningslista
VLL 286-2016

Halso- och sjukvardsnamnden faststaller upprattad preliminar féredragningslista fér
sammantradet.

§ 102 Informationer
VLL 285-2016

Noteras till protokollet att halso- och sjukvardsnamnden tagit del av informationer
enligt foljande:

a. Hélso- och sjukvardsdirektéren informerar.

Sommarsituationen

Som helhet har det varit en tuff och anstrangande men hanterbar situation for
slutenvarden pa sjukhusen. Bast har situationen varit pa Lycksele lasarett samt dven
inom psykiatrin vid Norrlands universitetssjukhus i Umea (Nus) trots att det fanns en
stor oro har infér sommaren. Den redan anstrangda vardplats- och bemannings-
situationen innan sommaren, tillsammans med ett hégt tonl&ge, gjorde situationen
initialt svarbemastrad. Lésningsorienterade medarbetare och chefer har i god
samarbetsanda inom och mellan sjukhusen borgat for att hantera den dagliga
verksamheten.

Svarigheter aff rekrytera specialistidkare

Specialistlakare inom psykiatrin saknas i hela Ianet. Numera finns stora svarigheter
att ocksa via bemanningsféretag l6sa lakarbristen, sarskilt i inlandet. Detta innebar
konkret att Storumans mottagning blir utan l&kare under hésten 2016. Fér att lésa
situationen har lakartjanster vid Lyckseles mottagning férstarkts. Detta innebéar i sin
tur att patienter pa vantelista fran Storumans enhet kommer att slussas férst och
frdmst till de psykiatriska enheterna i Lycksele, i andra hand till Vilhelmina och sist till
Skellefted. Patienterna far langre resor, i dagslaget ar detta dock ett béttre alternativ
&n att inte fa en lakarkontakt. Det blir ocks& en hardare gallring av patientarenden
som far ldkartid, vilket ger l&ngre vantetider. En diskussion om framtidens
glesbygdpsykiatri kommer att inledas och fragan aterkommer.

Urologin i lanet har samma problembild, dvs. brist pa ordinarie lakare och svarighet
att via bemanningsféretag losa l&karbristen, har framst avseende Skelleftea. Aven
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har blir det patienterna som far resa, da racker den minimala bemanningen till fler
lakarkontakter och atgarder.

b. Kiistin Antonsson och Katarina Holmgren presenterar manadsrapporten per
juli 2016 - se vidare beslutsarende § 103.

¢. Johanna Naslund, Karin Edlund, Ewelina Ogenblad och Hans-Ake Vidmark
informerar om arbetsmilj¢/sjukfranvaro samt kompetensférsérjning.

Arbetsmiljé/sjukfranvaro

En bakgrundsbeskrivning ges av sjukfranvarons utveckling nationellt samt faktorer
som generellt paverkar sjukfranvaron. Hur hég sjukfranvaron har varit har varierat
mycket ver aren i Sverige, vilket bland annat beror pa sjukférsakringens utformning.
Psykiska diagnoser sem orsak till sjukfranvaro har ¢kat mest de senaste aren.

| Vasterbottens l&ns landsting s&gs ett trendbrott ar 2014 da sjukskrivningarna
6kade, vidare okar langtidssjukskrivningarna i stadig takt. Det géller att kraftsamla for
att fa stopp pa dessa 6kningstrender.

Lakare har generellt en 1&g sjukfranvaro medan det varierar mellan sjukskéterske-
grupperna. Ett visst trendbrott har skett vad galler sjukskéterskorna, med en liten
nedgang senaste tiden. Detta bor féljas for att se om trenden fortsétter, Andra
observationer &r att kvinnor har en mycket hagre sjukfranvaro &n man och att det
skett en 6kning av sjukfranvaro bland de yngre lakarna. Utvecklingen hos yngre
kvinnliga lakare bor bevakas da det nationellt finns en trend att sjukskrivningstalen i
denna grupp 6kar.

Vad gors inom omradet idag i landstinget? Bland annat har landstingsstyrelsen
under varen beslutat om strategiska arbetsmiljsomraden fér dren 2016-2019, som
man nu har att arbeta med. Vidare satsas pa halsoframjande arbetsplatser,
arbetsmiljoutbildningar, ledarutveckling, samverkan med Férsakringskassan,
metodstdd och vagledning till chefer m.m. Det finns ocksa ett antal utvecklings-
omraden som exempelvis att forbattra anvandningen av medarbetarsamtalet, en
aktivare och mer kvalitetssékrad rehabilitering, aktiva diskussioner i verksamheterna
om psykisk ohalsa, halsosamma arbetstidsscheman, uppféljning pa alla nivaer av
arbetsmiljon samt att férbéattra introduktionen av nyanstallda. Fér att kunna
genomfora alla foreslagna atgarder kravs dock resurser.

Kompetensforséijning

| Vasterbotten &r vi i stort sett sjalvforsérjande vad galler lakare, de flesta som
arbetar som specialister har gatt [akarutbildning vid Umea universitet samt gjort
allman- och specialisttjanstgéring (AT/ST) inom landstinget. AT-och ST-rekryteringar
ar darfor oerhort viktiga for landstinget, bade vad galler volymer som kan anstillas
och kvaliteten pa tjanstgoringen. Inom HR kommer man att arbeta vidare med att
identifiera vilka det &r som efter avslutad AT-tjanst véljer att stka sig till andra
landsting fér att kunna vidta atgarder. Aven rekryteringsprocessen avseende ST-
lakare maste starkas sa att fler stannar inom landstinget.

Vad géller AT har landstinget i r anstallt 55 personer vilket &r det storsta antalet
nagonsin. Det finns ett mycket bra samarbete mellan HR-staben och staben fér
Forskning och Utbildning (FoU) kring dessa fragor.
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Aven inom ST har rekryteringen ékat de senaste aren, med en topp férra &ret da
man hade maojlighet att anstélla 70 ST-l&kare. Man arbetar hela tiden med att férfina
ST-prognosen, som kartlagger behovet av ST-lakare genom att titta exempelvis pa
pensionsavgangar.

Vad galler specialistsjukskéterskor finns idag olika modeller for att erbjuda
vidareutbildning, bland annat finns utbildningsbidrag till bade sjukskoterskor och
underskoterskor. Prognostiseringen har ar svarare att géra an for l&kare da dessa
personalgrupper ar mer rorliga, men det finns idag ett nytt prognosverktyg for alla
olika yrkeskategorier.

Vad géller rekryteringsstédet konstateras att HR-stédet idag &r involverade i de
flesta delarna av rekryteringskedjan, men att det finns mer att géra bland annat vad
galler urvalsprocessen samt intervjuer och referenser — har maste det skapas ett
stérre stod till cheferna och rutiner och checklistor bor utvecklas.

Slutligen presenteras n&gra fokusomraden framéver. En nationell strategisk
bemanningsgrupp har nyligen skapats via Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
dar Johanna Naslund &r samordnare for Vasterbottens lans landsting. Fortsatt
arbete med férandring av arbetsuppgifter, d&r man inom HSN:s verksamheter redan
kommit férhallandevis langt, ar en viktig nyckel infér framtiden. Likasa arbetet med
vardnéra service for att frigéra tid for vardpersonal att fokusera pa vardrelaterade
arbetsuppgifter. Slutligen betonar Johanna Naslund att man maste skapa kontakt
med skolvarlden/kommunerna for att na de ungdomar som &r framtidens
medarbetare inom hélso- och sjukvarden.

§103 Halso- och sjukvardsndmnden. Manadsrapport per juli 2016
VLL 458-2016

Sammanfattning

En ekonomisk rapportering per den sista juli 2016 fér halso- och sjukvardsnamndens
ansvarsomrade har uppréttats.

Resultaten for perioden visar bland annat pa ett underskott p& 163 miljoner kronor,
vilket &r en férsamring med 83 miljoner kronor frin maj manads resultat. Av det
totala underskottet utgér utomlanskostnader och vardintakter cirka 72 miljoner
kronor. Personalkostnadsutvecklingen &r i dagsléget 1,8 procent.

Lakemedelskostnaderna &r fortsatt héga, men statsbidragen har ékat inom detta
omrade. | manadsrapporten namns ocksa underskott inom évriga poster som till
exempel diabeteshjalpmedel och externa laboratoriekostnader.

Tillgangligheten till ett forsta besék hos lékare respektive operation ser liknande ut
som samma tid férra aret (juli 2015).

Férslag till beslut

Den ekonomiska rapporten per juli 2016 godkanns.
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Hilso- och sjukvardsnamndens beslut
Enligt forslag till beslut.
Beslutsunderlag

¢ Halso- och sjukvardsnamnden. Manadsrapport per juli 2016

§ 104 Ortopediska implantat. Regiongemensam upphandling
VLL 1645-2016

Sammanfattning

Tidigare avtal for ortopediska implantat inom omradena Hoft, Kna, Ovre Extremiteter,
Trauma, Rygg och Bencement I6per ut i februari 2017 och dessa varor behdver
darfsr upphandlas pa nytt. Upphandlingen leds av Vasterbottens lans landsting men
avser hela Norra regionen. Ovriga landsting kommer att delta i
upphandlingsprocessen. Avtalstid &r 3 + 1 ar.

Aktuella beraknade volymer for de ortopediska implantaten i hela Norra regionen ar
sammanlagt 9000 implantat/ar.

D& det handlar om stora volymer och dérmed ett stort beraknat vérde kan beslut inte
faftas per delegation.

Forslag till beslut
Regiongemensam upphandling av ortopediska implantat genomférs.
Hilso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt forslag till beslut.

§ 105 Organisatoriska férandringar inom tjanstemannaorganisationen
VLL 1635-2016

Sammanfattning

Under varen 2016 har behov av en dversyn av tjanstemannaorganisationen uppstatt,
bland annat for att majliggora ett utbkat samarbete kring fragor som rér IT/MT, E-
halsa och vissa funktioner inom Tele Vasterbotten.

Medicinteknik (MT) forandras i takt med 6vrig utveckling inom IT-omradet till att bli
mer standardiserad och mjukvarubaserad. Vid design av nya tekniska MT-I6sningar
och inkép av ny utrustning krévs en allt mer noggrann beredningsfas med avseende
pa den milj i vilken aktuella enheter ska integreras. Infrastrukturen for nat och
lagring méaste uppfylla de prestandakrav som kommer av nya méjligheter till
datainsamling och analys. Det blir dessutom nédvandigt att koordinera servicenivaer
f&r drift och férvaltning da det inbérdes beroendet mellan anslutna enheter och
infrastruktur blir mer och mer accentuerat.
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Landstingsdirektoren har beslutat om strategi, styrmodell och beredningsprocess for
E-halsa/strategisk IT och skapat en enhet som ansvarar fér de strategiska IT- och
teknikfragorna. Informatikstyrgruppen &ar nedlagd och ersatt av en ny beslutsprocess
for investeringar och andra projekt inom |IT-omrédet. Den nya processen leds av
enheten fér E-hélsa, Ett omfattande férberedelsearbete for ledning och styrning av
E-halsa pagar fortfarande. Under resans gang har ett antal hinder identifierats som
forsvarar att man far ut full effekt av styrmedellen.

For att skapa forutsattningar for Vasterbottens lans landsting att effektivt hantera
saval strategi, innovation och forvaitning kréavs ett utékat samarbete kring dessa
fragor.

Darfor féreslas att et nytt verksamhetsomrade inrattas fér att 6ka mojligheterna for
samordnad styrning och ledning av IT/MT, E-halsa och vissa funktioner inom Tele
Vésterbotten.

Det nya verksamhetsomradet omfattar nuvarande basenheter Informatik
Vasterbotten, Centrum fér medicinsk teknik och stralningsfysik Vasterbotten och
enheten for E-hélsa och féreslas placeras under landstingsstyrelsen.

Férandringen beror halso- och sjukvardsndmnden da Centrum fér medicinsk teknik
och stralningsfysik Vasterbotten for narvarande tillhér verksamhetsomrade
Sjukhusvard, ett av halso- och sjukvardsnamndens ansvarsomraden.
Ovanstaende férandring &r en del i en bredare dversyn, dar aven Staben for
Planering och styrning féreslas upphtra som egen stab och éverga till
Ekonomistaben respektive staben for Verksamhetsutveckling. Mer information om
forandringen, som planeras att beslutas av landstingsstyrelsen den 6 september,
finns i medféljande beslutsunderlag.

Samtliga férandringar foreslas borja galla fran och med den 1 oktober 2016.
Forslag till beslut

Centrum fér medicinsk teknik och stralningsfysik VVasterbotten dvergar fran att tillhora
VO Sjukhusvard till att inga i ett nytt verksamhetsomrade tillsammans med Informatik
Vasterbotten och enheten for E-halsa.

Féréndringen bérjar gélla fran och med den 1 oktober 2016.

Information om évriga organisationsférandringar noteras till protokollet.

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

» Organisatoriska forandringar inom tj&nstemannaorganisationen. Forslag
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§ 106 Organisatoriska férédndringar inom VO Tandvard

VLL 1622-2016
Sammanfattning

For att kunna sakra tandvardens uppdrag att tillhandahalla en vard som bygger pa
Vésterbottens lans landstings vardegrund, vilken ger méjlighet till en jamlik och god
tandhélsa for Véasterbottens invanare, avses att minska antalet basenheter genom
sammanslagning till stérre enheter. Arbetet inleddes redan 2013/2014 genom en
succesiv introduktion av avdelningschefer vid huvuddelen av allméntandvardens
kliniker. Avdelningscheferna har cirka 15-30 understéllda. Genom att inféra avdel-
ningschefer har verksamhetschefer fatt mojlighet att ha en mer strategisk och
overgripande roll. Detta medfér mdjlighet till mer omfattande samordning mellan de
befintliga avdelningarna (orterna och specialiteter) vilket ska underlatta tillgang till
jamlik vard med konsekvent vardpraxis, en ekonomi i balans samtidigt som genera-
tionsvaxlingen i verksamhetschefsgruppen understodjs.

Inom Tandl&karhdgskolan uppnas en tydligare ledning med ett samlat budskap,
okad samordning mellan avdelningarna med fokus pa patientens horisontella resa
genom varden, battre resursfordelning inom ramen fér de sammanvéagda uppdragen
och en kraftsamling inom forskningsuppdraget tillsammans med odontologiska

institutionen. Dessutom &kar transparensen mellan utbildning och specialisttandvard.

En minskning av antalet basenheter ger ocksa mgjlighet till en ledningsgrupp for VO
Tandvard dar samtliga verksamhetschefer kan delta samtidigt som gruppens storlek
medger ett strategiskt och effektivt arbetssatt.

Ett forslag till ny organisation och basenhetsindelning har tagits fram och presen-
teras narmare i beslutsunderlaget. Forslaget innebar att det inom allméntandvarden
bildas tre basenheter, Folktandvarden Norr, Folktandvarden Mitt och Folktandvarden
Soder.

Inom Tandl&karhtgskolan bildas tva basenheter: Utbildningstandvard samt
Specialisttandvard.

Direkt under Tandvardsdirektéren foreslas att en avdelning, Folktandvarden
Tandtekniska, bildas med fyra enheter i Umea, Skellefted, Lycksele och Vilhelmina.

Den nya organisationen féreslas tréda i kraft den 1 januari 2017,
Fdrslag till beslut

Férslag till ny organisation fér VO Tandvéard godkénns.

Den nya organisationen trader i kraft den 1 januari 2017.
Halso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt férslag till beslut.

Beslutsunderlag

¢ VO Tandvard organisationsférandring. Férslag
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§ 107 Kliniskt traningscentrum, KTC, organisatorisk férandring

VLL 1646-2016
Sammanfattning

Kliniskt traningscentrum, KTC, &r en funktion som organisatoriskt tillhér enheten
Kompetensutveckling inom HR-staben. KTC:s verksamhet &r lansévergripande och
finns vid sjukhusen i Lycksele, Skellefted och Umea.

Verksamheten syftar till att forbattra patientsékerhet inom halso- och sjukvarden. |
uppdraget ingar att bedriva utbildningar i hjart- och lungraddning, HLR, fardighets-
traning for alla yrkeskategorier, utbildningar i férflyttning/ergonomi och teamtraning.
KTC &r ocksa ett av fyra nationella utbildningscentra fér HLR med ansvar fér Norra
sjukvardsregionen.

Under varen har KTC:s verksamhet setts ¢ver varvid frdgan om KTC:s nuvarande
organisatoriska placering &r optimal i férhallande till verksamhetens uppdrag har
uppkommit.

Férslag till beslut

Kliniskt tréningscentrum, KTC, ¢verférs fran HR-staben till verksamhetsomrade
Sjukhusvérd och blir en enhet inom Centrum fér intensiv och postoperativ vard vid
Norrlands universitetssjukhus fr.o.m. den 1 oktober 20186,

Hélso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt férslag till beslut.

§ 108 Folktandvardens klinik Bjurholm. Investering
VLL 1623-2016

Sammanfattning

Som ett led i kvalitetshéjande atgarder renoveras for narvarande Folktandvardens
kliniker. Flertalet av befintliga kliniker har &ldre utrustning och lokaler byggda i slutet
av 70-talet eller i borjan av 80-talet. Som ett led i vardegrundsarbetet moderniseras
klinikerna enligt ett standardiserat koncept. Detta medger ett enhetligt intryck for
tandvéardens patienter samtidigt som medarbetarna kan verka vid olika kliniker utan
behov av att l&ra k&nna lokalerna.

Byggnadsforbattrande atgarder for lokalen beréknas uppga till 5 miljoner kronor.
Investeringen sker i en av landstinget hyrd lokal.

Férslag till beslut

Investering, avseende renovering av folktandvarden i Bjurholm, genomférs till en
kostnad pa 5 miljoner kronor med en avskrivningstid om 10 ar.
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2016-08-23
Hilso- och sjukvardsnéamndens beslut
Enligt forslag till beslut.
§109 Folktandvardens klinik Holmsund. Investering

VLL 1624-2016
Sammanfattning
Som ett led i kvalitetshdjande atgarder renoveras for narvarande Folktandvardens
kliniker. Flertalet av befintliga kliniker har &ldre utrustning och lokaler byggda i slutet
av 70-talet eller i bérjan av 80-talet. Som ett led i vardegrundsarbetet moderniseras
klinikerna enligt ett standardiserat koncept. Detta medger ett enhetligt intryck for
tandvardens patienter samtidigt som medarbetarna kan verka vid olika kliniker utan
behov av att l&ra kénna lokalerna.

Byggnadsforbattrande atgarder for lokalen beraknas uppga till 8 miljoner kronor.
Investeringen sker i en av landstinget hyrd lokal.

Forslag till beslut

Investering, avseende renovering av folktandvarden i Holmsund, genomfors till en
kostnad pa 8 miljoner kronor med en avskrivningstid om 10 ar.

Halso- och sjukvardsndmndens beslut

Enligt férslag till beslut.

§110 Hilso- och sjukvardsnamnden. Inkallelseordning 2015-2018.
Revidering
VLL 2582-2015
Sammanfattning
Halso- och sjukvardsnamnden beslutade om inkallelseordning fér mandatperioden
2015-2018 vid sammantrade den 22 januari 2015, med revideringar vid samman-
traden den 25 augusti 2015, § 107, samt den 10 februari 2016, § 20.

Med anledning av valarende som beslutats av landstingsfullmaktige den 21-22 juni
2016, § 124, finns behov av att revidera inkallelseordningen.

Férslag till reviderad inkallelseordning fér halso- och sjukvardsnamnden mandat-
perioden 2015-2018 har upprattats.

Forslag till beslut

Reviderad inkallelseordning faststélls.

10 (22)
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Sammantradesdatum

Halso- och sjukvardsnamnden 2016-08-23

Hilso- och sjukvardsniamndens beslut
Enligt férslag till beslut.

Beslutsunderlag

» Protokollsutdrag landstingsfullmaktige 2016-06-21—22, § 124, Valdrenden
o Inkallelseordning 2015-2018 — férslag till revidering

§ 111 Overgripande ledningssystem foér Vasterbottens ldns landsting.
Slutrapport inférandeprojekt. Information
VLL 2203-2014

Sammanfattning

Socialstyrelsens foreskrift SOSFS 2011:9 staller krav pa att landstinget som
vardgivare ska ha ett ledningssystem for kvalitet och patientsékerhet.

Landstingsstyrelsen faststallde i april 2009 riktlinjer till ledningssystem fér kvalitet
och patientsakerhet (VLL 607-2009) och gav landstingsdirektdren i uppdrag att
uppratta en handlingsplan fér inférandet av ledningssystem.

Projektets syfte, att skapa forutsattningar for att inféra ett 6vergripande gemensamt
processorienterat ledningssystem for Vasterbottens I&ns landsting, har till storsta del
uppnétts. Projektet har darmed bidragit till att:

« tydliggéra hur organisationen styrs, leds, utvecklas och f6ljs upp

» ge férutsattningar for att 8ka patientsékerheten

« ge medarbetarna forutsattningar fér att kunna utféra sitt arbete sa att en god vard
kan ges

o forbattra resursutnyttiandet och kvaliteten pa de tjanster som produceras

« tydliggéra ansvar och befogenheter

e framja verksamhetsutveckling

Rapporten framhaller &ven tydligt de beslut som styrgruppen fattar for resurs-
anpassning inom projektet. Resultatet av prioriteringarna har lett till att projektet inte
levererat forberedelse fér redovisande dokument och processkartlaggningar i
ledningssystemet.

Landstingsdirektdren har i slutet av 2015 fattat beslut rérande férvaltning och
roliférdelning for den fortsatta implementeringen av ledningssystemet.

Vid landstingsstyrelsens sammantrade den 7 juni 2016, § 114, behandlades
slutrapporten. | samband med detta beslutades att landstingsdirektéren far i uppdrag
att tillsatta resurser f&r férvaltning och metodstéd.

Arbetsutskottet foreslar foljande tillagg till férslag till beslut: "Halso- och
sjukvardsndmnden patalar fill landstingsstyrelsen att namnden forutsatter att
styrande dokument pa stabsniva skyndsamt ska féras in i ledningssystemet.”

11 (22)
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2016-08-23

Samverkansdokument och riktlinjer féreslas revideras inom vuxenpsykiatrin och
primarvarden, se drende § 117. Arbetsutskottet foreslar har ett tillagg som sager att i
arbetet ska landstingets gemensamma ledningssystem anvandas, vilket innebar att
alla dokument ska anpassas till och inféras i ledningssystemet, samt att erfarenhet-
erna ska tas tillvara i fortsatt arbete hos verksamheterna med att l1&gga in styrande
dokument i ledningssystemet.

Forslag till beslut
Informationen noteras till protokollet.

Halso- och sjukvardsnamnden patalar till landstingsstyrelsen att namnden forutsatter
att styrande dokument pa stabsniva skyndsamt ska foras in i ledningssystemet.

Forslag till beslut under sammantridet

Karin Lundstrém (S) yrkar pa foljande tillagg till férslag till beslut: En till mening 1&ggs
till beslutsmening tva: "Bristen pa ett fungerande ledningssystem forsvarar hélso-
och sjukvardsnamndens styrning av verksamheten.”

Crdféranden fragar namnden om tillagget far goras, vilket ndmnden bifaller.
Hélso- och sjukvardsnamndens beslut
Informationen noteras till protokollet.

Halso- och sjukvardsnamnden patalar till landstingsstyrelsen att ndmnden férutséatter
att styrande dokument pa stabsniva skyndsamt ska féras in i ledningssystemet.
Bristen pa ett fungerande ledningssystem férsvarar héalso- och sjukvardsndmndens
styrning av verksamheten.

Beslutsunderlag

e Slutrapport inférandeprojekt av ett évergripande ledningssystem

§112 Forslag till forandrat ersattningssystem for asylsékande.
Information
VLL 1309-2016

Sammanfattning

Tidigare ersattningssystem beslutades och driftsattes 2004. Systemet gick ut pa att
férdela den kvartalsvisa schablonerséattning som landstinget erhaller fran
Migrationsverket fér asylsékande registrerade i Vasterbotten. Férdelningen av
ersattning var mycket administrativt kravande for ansvarig controller. Vidare kunde
ersattningssystemet inte ses som rattvisande utifran enheternas kostnader fér
asyler. Ar 2004, nér ersattningssystemet beslutades, var antalet asyler ringa. Under
de senaste aren har antalet asylsokande till Sverige och Vasterbotten dkat kraftigt
och kostnadsnivaerna for olika kliniker har férandrats.

En arbetsgrupp har arbetat fram ett nytt forslag till ersattningssystem som bygger pa
att man forséker fanga enheternas kostnad fér asyler och att ersattningen ska

W7
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Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsniamnden 2016-08-23

férdelas efter densamma. Enheternas beraknade kostnad bygger pa radande priser
for respektive vardomréde med regionéverenskommelsen som grund. Férdelningen
av asylersattning blir darmed enklare, mer transparent och rattvis gentemot
enheterna.

Arendet behandlades i landstingets exekutiva ledningsgrupp, ELG, den 23 maj 2016
(p.44) och landstingsdirektoren fattade da beslutet att f&rslaget till nytt ersattnings-
system for asyl skulle godkénnas och inféras fran och med den 1 januari 2016.

Férslag till beslut

Informationen noteras till protokollet.
Hélso- och sjukvardsnimndens beslut
Enligt férslag till beslut.
Beslutsunderlag

» Forslag till férandrat erséattningssystem for asylsékande. Skrivelse
ekonomistaben

§113 Assisterad befruktning utanfér kroppen med donerade kénsceller —
ska behandling fa utféras vid andra vardenheter dn
universitetssjukhus? Remiss
VLL 882-2016

Sammanfattning

Socialstyrelsen har pa regeringens uppdrag utrett fragan om "Assisterad befruktning
utanfér kroppen med donerade kénsceller — ska behandling fa utféras vid andra
vardenheter dn universitetssjukhus”. Rapporten lamnades till Socialdepartementet i
februari och det ar denna rapport som nu remitteras.

Socialstyrelsen féreslar i rapporten att utdkning till andra vardenheter &n universitets-
sjukhus vad galler befruktning utanfor kroppen med donerade kénsceller ar mojlig att
genomfdra, samt att en lagandring i 7 kap. 4 § andra stycket i lagen om genetisk
integritet m.m. om att en utékning av méjliga vardgivare ocksa féljs av ett krav pa
tillstand frén Inspektionen for vard och omsorg.

Vasterbottens l&ns landsting har beretts mojlighet att yttra sig angaende
ovanstéende rapport,

Ett forslag till remissyttrande har upprattats. Av yttrandet framgér att landstinget ser
positivt pa att andra vardenheter &n universitetssjukhus ges méjlighet till befruktning
utanfor kroppen med donerade kénsceller. Detta d& det kommer att tka tillganglig-
heten och minska véntetiderna till sddan behandling bl.a. genom att tillgangen till
donerade spermier och &gg kommer att 6ka. Av ytirandet framgar dven att behovet
6kar av ett donatorregister som gér det méjligt att kontrollera att donatorer inte ges
mdjlighet att astadkomma barn i fler &n sex familjer. En annan kommentar &r att det
vore viktigt att inrapportering till kvalitetsregister innehaller uppgifter om IVF-behand-
lingar &r offentligt eller privat finansierade och att landstingen/vardenheterna ges

13 (22)
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Sammantréadesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2016-08-23

mdjlighet att kontrollera att det maximala antalet om tre offentligt finansierade IVF-
behandlingar inte Gverskrids.

Forslag till beslut

Remissyttrande avges i enlighet med upprattat forslag.
Hélso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Socialstyrelsens rapport Assisterad befruktning utanfér kroppen med
donerade kénsceller - ska behandling fa utféras vid andra vardenheter &n
universitetssjukhus? Remiss

o Forslag till remissvar

§ 114 Ytterligare atgarder for att genomféra EU-direktiv om ménskliga
vévnader och celler (Ds 2016:18). Remiss
VLL 1351-2016

Sammanfattning

Vasterbottens lans landsting har mottagit Socialdepartementets promemoria med
forslag till andringar i lagen (2008:286) om kvalitets- och sékerhetsnormer vid
hantering av manskliga vavnader och celler och férordningen (2008:414) om
kvalitets- och sakerhetsnormer vid hantering av ménskliga vévnader och celler.
Beredning av remissvaret har letts av FoU-direktéren i Vasterbottens lans landsting,
Professor Mikael Wiberg, som &r medlem av Nationella Vévnadsradet som aven
avgivit remissvar i drendet.

De foreslagna &ndringarna innebér i stort ett genomférande av direktiv (EU)
2015/566 i svensk rétt och att nagra alternativa I&sningar inte synes féreligga.

De foreslagna éndringarna innebér vidare att begreppet Vavnadsinrattningar vidgas
ill att aven omfatta dem som importerar celler och vévnader utan att i 6vrigt bedriva
sadan verksamhet som idag definieras for vavnadsinrattningar i vavnadslagen.
Vidare definieras och regleras det nya begreppet vavnadsprodukter fér produkt som
tillverkas av manskliga celler och véivnader, men som inte utgér lakemedel eller
produkt som omfattas av annan EU-rattsakt.

Ett forslag till remissyttrande har upprattats. | yttrandet ldmnas kommentarer
gallande bland annat nedlaggning och évertagande av vavnadsinréttning, direktivets
krav pa dokumentation och skriftliga avtal vid engangsimport, definitionen av
vavnadsprodukt samt risken att import av celler och vavnader fran tredje land kan
komma att minska kraftigt med de héga och detaljerade krav pa dokumentation som
en leverantdr ska kunna tillhandahalla for den importerande vavnadsinréttningen
enligt direktivets bilagor.
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2016-08-23

Forslag till beslut

Remissyttrande avges i enlighet med upprattat forslag.
Hélso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt férslag till beslut.

Beslutsunderlag

* Yiterligare atgarder for att genomféra EU-direktiv om manskliga vavnader
och celler, Ds 2016:18. Remiss
* Forslag till remissvar

§ 115 Motion nr 16-2015 fran Birgitta Nordvall (KD} m.fl. Infor virtuell
mottagning fér unga med typ 1-diabetes
VLL 2549-2016

Sammanfattning
Birgitta Nordvall, Betty-Ann Nilsson, Karl-Gustav Lilja och Anna-Karin Lundberg,
samtliga (KD), har i en motion féreslagit att landstinget ska utreda mgjligheten att
inféra en mottagning fér unga med diabetes typ 1 med fokus mot e-hélsa.
Ett férslag till motionsyttrande har upprattats. Av yttrandet framgar bland annat att
medicinklinikerna sedan lang tid tillbaka anvander sig av digitala 16sningar for att ge
extra stod till patienten nér det géller insulindosering. Behovet av speciella mottag-
ningar fér unga med typ 1-diabetes ar under diskussion runt om i landet. Bedémning-
en ar att Vasterbottens lans landsting inte har tillrackligt stort patientunderlag fér en
specifik mottagning fér unga vuxna. Istallet forséker klinikerna tillgodose de unga
diabetespatienternas behov genom att erbjuda tatare kontakter och en mer flexibel
och individuellt anpassad vard.
Férslag till beslut
Landstingsfullmaktige foreslas fatta foljande beslut:
- Motionen avslas.
Arendet justeras omedelbart.
Halso- och sjukvardsniamndens beslut
Enligt forslag till beslut.
Beslutsunderlag

e Motion nr 16-2015 fran Birgitta Nordvall (KD) m.fl. Infor virtuell mottagning

fér unga med typ 1-diabetes
» Forslag till motionsyttrande
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Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnden 2016-08-23
§ 116 Motion nr 18-2015 fran Carin Hasslow (L). Regionalt

kunskapscentrum for psykiatri
VLL 2576-2015

Sammanfattning
Carin Hasslow (L) har i en motion till landstingsfullmaktige foreslagit att
Vasterbottens lans landsting ska inratta ett regionalt kunskapscentrum for psykiatri.
Syftet med kunskapscentrumet ska vara att ta fram ny kunskap och forskning, att
folja upp kvalitetsregister och effekten av olika behandlingar samt att kraftsamla
kring psykiatrin och bereda langsiktiga strategiska fragor inom omradet.
Ett forslag till motionsyttrande har upprattats. Av yttrandet framgar bland annat att
det pagar arbete med att starka kunskapsutvecklingen inom psykiatrin pa olika
nivaer. Det finns olika natverk och samarbeten dér landstinget ingar, bland annat ett
nationellt natverk for styrning och ledning av psykiatrin, ett regionalt samarbete i
Norra regionen och i lanet Socialpsykiatriskt kunskapscentrum. | landstinget finns
dmnesbaserade expertrad som en del av landstingets organisation for
kunskapsstyrning. Organisationsformen behéver utvarderas innan fler rad inrattas.
Darefter finns en avsikt att se 6ver om det ska inrattas &mnesbaserade expertrad
inom det psykiatriska omradet. Behovet av att stérka kunskapsstyrningen inom det
psykiatriska omradet &r uppmarksammat i landstinget och nationellt.
Forslag till beslut
Landstingsfullmaktige foreslas fatta féljande beslut:

- Motionen avslas.
Arendet justeras omedelbart.
Férslag till beslut under sammantradet
Thommy Béackstrom (L): bifall till motionen.
Beslutsgang

Ordféranden staller férslagen mot varandra och finner att halso- och
sjukvardsnamnden bifaller upprattat férslag till beslut.

Hélso- och sjukvardsndmndens beslut
Landstingsfullmaktige féreslas fatta féljande beslut:
- Motionen avslas.
Arendet justeras omedelbart.
Beslutsunderlag
¢ Motion nr 18-2015 fran Carin Hasslow (L). Regionalt kunskapscentrum for

psykiatri
e Forslag till motionsyttrande
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§ 117 Granskning av samverkan mellan vuxenpsykiatrin och

primérvarden
VLL 703-2016

Sammanfattning

Landstingets revisorer har i en skrivelse till landstingsstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden overlamnat en granskningsrapport, nr 19/2015, om samverkan
mellan vuxenpsykiatrin och primarvarden fér yttrande.

I granskningsrapporten konstateras att landstingsstyrelsen och halso- och sjukvards-
n@mnden inte har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av hur vuxenpsyk-
iatrin och primarvarden samverkar.

Med hanvisning till granskningsrapporten lamnar revisorerna féljande
rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden:

- Klargér hur samverkan mellan primarvarden och vuxenpsykiatri ska
bedrivas.

- Sakerstéll att det finns reviderade och aktuella styrdokument pa operativ
niva fér hur vuxenpsykiatrin och primarvarden ska samverka. Prioritera
arbete med att utveckla en gemensam férstaelse och tolkning fér dessa
styrande dokument.

- Utveckla uppfoliningen av hur samverkan fungerar mellan vuxenpsykiatrin
och primérvarden.

Ett forslag till yttrande har uppréttats. Har konstateras bland annat att det &r en i
huvudsak dyster bild som beskrivs fran intervjuade medarbetare, fran chefer till
medarbetare i direkt vardarbete. Detta géller saval vilka brister i insikt och forstaelse
over beslutad arbetsférdelning och samverkan som finns i organisationen som
kritiska omddmen om varandras upplevda ofullkomligheter. Psykisk ohalsa och
psykisk sjukdom &r i kraftigt 6kande inom bade primarvard och psykiatri. Halso- och
sjukvardsnamnden har i sin verksamhetsplan lyft prioritet runt fragorna, utan att
utdela specifika uppdrag annat &n de som ges till respektive verksamhet i verksam-
hetsplaneringen. | beslutade samverkansdokument finns rutin- och aktivitetsbeskriv-
ningar inom respektive omrade som fortfarande géller, dokumenten borde dock ha
reviderats. | januari 2016 foljide ocksa halso- och sjukvardsnamnden, vid méte med
psykiatrin i lanet, upp just samverkansfragor rérande primarvarden.

Med anledning av det som framkommit féreslar halso- och sjukvardsnamnden att
halso- och sjukvardsdirektéren far i uppdrag att sakerstélla att uppdragen for
samverkansgrupper mellan vuxenpsykiatrin och primarvarden &r tydliga och att
respektive direktor for primarvard och sjukhusvard sakerstaller att information om
géllande uppdrag sker i respektive organisation och till berérda medarbetare.

Halso- och sjukvardsdirekttren féreslas dven f4 i uppdrag att sakerstalla att
samverkansdokument och riktlinjer revideras. Dokumenten ska ange
ansvarsfordelning mellan vardnivaerna och hur ansvarsférdelningen ska féljas upp.

Slutligen ges i uppdrag att sakerstélla att representanter fran primarvarden och
vuxenpsykiatrin tréffar namnden for att féra en dialog om samverkan.
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2016-08-23

Arbetsutskottet féreslar att uppdraget som handlar om att sakerstélla att
samverkansdokument och riktlinjer revideras kompletteras med féljande: "l arbetet
ska landstingets gemensamma ledningssystem anvéndas, vilket innebér att alla
dokument ska anpassas till och inféras i ledningssystemet. Erfarenheterna ska tas
tilivara i fortsatt arbete hos verksamheterna med att lagga in styrande dokument i
ledningssystemet.”

Forslag till beslut
Yttrande avges i enlighet med uppréattat forslag.
Halso- och sjukvardsnamnden ger halso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att:

- Sakerstalla att uppdragen fér samverkansgrupper mellan vuxen-
psykiatrin och primarvarden &r tydliga och att respektive direktor for
primérvard och sjukhusvard sakerstéller att information om gallande
uppdrag sker i respektive organisation och till berérda medarbetare.

- Sakerstilla att samverkansdokument och riktlinjer revideras.
Dokumenten ska ange ansvarsférdelning mellan vardnivaerna och hur
ansvarsfordelningen ska foljas upp. | arbetet ska landstingets
gemensamma ledningssystem anvéndas, vilket innebar att alla
dokument ska anpassas till och inféras i ledningssystemet.
Erfarenheterna ska tas tillvara i fortsatt arbete hos verksamheterna med
att lagga in styrande dokument i ledningssystemet.

- Sakerstalla att representanter fran primarvarden och vuxenpsykiatrin
traffar namnden for att fora en dialog om samverkan.

- Aterrapportera uppdragen i december 20186.
Hilso- och sjukvardsnamndens beslut
Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

o Granskning av samverkan mellan vuxenpsykiatrin och primérvarden.
Rapport nr 19/2015
¢ Forslag till ytirande

Protokollsanteckning
Alliansen i halso- och sjukvardsnamnden lamnar féljande protokollsanteckning:

"Alliansens ledaméter i hilso- och sjukvardsnamnden ser mycket allvarligt pa
revisionens kritik. Personer med psykisk oh&lsa &r en svag och utsatt grupp som &ri
behov av en vl fungerande och sammanhangande véard. Revisionsrapporten visar
att det finns allvarliga brister nar det galler samverkan kring den psykiatriska varden
som tyvarr gar ut over patienter och anhériga. Att ingangna éverenskommelser vare
sig ar uppdaterade eller k&nda bland berérda medarbetare i verksamheten &r inte
acceptabelt.
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Halso- och sjukvardsnamnden 2016-08-23

Alliansen férutsatter att de féreslagna atgarderna leder till att samverkan forbattras

och att de styrande samverkansdokumenten uppdateras och implementeras bland

medarbetarna i saval primarvarden som vuxenpsykiatrin. Alliansen kréver ocks3 att
namnden far ordentlig uppfélining i fragan.”

Alliansen i hdlso- och sjukvardsndmnden - Daniel Ogren (C), Kerstin Sjéstrém
(C), Lena Riedl| (M), Anna-Karin Nilsson (M), Isac Oberg (M), Thommy Béckstrém (L)
samt Birgitta Nordvall (KD).

§118 Sammanstallning 6ver iakttagelser ar 2015
VLL 894-2016

Sammanfattning

Fé&r &r 2015 har revisorerna tagit fram ett 30-tal granskningsrapporter och tva
sammanstalliningar. Den ena sammanstéliningen &r den som redovisas i med-
féljande rapport. Darutéver har revisorerna ocksa beslutat om ett antal gransknings-
promemorior som ocksa redovisas i rapporten. Syftet med sammanstaliningen &r att
man ska kunna fa en snabb 6éverblick éver granskningarna.

Forslag till beslut

Informaticnen noteras till protokollet.

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Sammanstalining av iakttagelser ar 2015. Rapport nr 31-2015

§119 Granskning ar 2015 av hélso- och sjukvardsnédmnden
VLL 899-2016

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 15 april 2016 déverlamnat missiv och rapporten
"Granskning ar 2015 av hélso- och sjukvardsnamnden”, rapport nr 25/2015, till
hélso- och sjukvardsnamnden fér yttrande.

Revisorernas bedémning &r att ndmnden inte hade en tillracklig méluppfyllelse fér ar
2015 i forhallande till fullméktiges mal och uppdrag, framst vad géaller den ekonomi-
ska avvikelsen fran budget. Aven nér det gallde mal fér tillganglighet och personal
var maluppfyllelsen svag.

Nagra positiva iakttagelser som lyfts i rapporten &r att ndmnden péa olika sétt var
aktiv under ar 2015 for att utveckla sin styrning, bland annat genom att battre félja
upp verksamheten med hjalp av méatbara mal samt att man vid flera tillfallen agerade
i syfte att minska kostnadsutvecklingen hos verksamheterna.
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2016-08-23

Med anledningen av granskningen l&mnar revisorerna féljande rekommendationer till
hélso- och sjukvardsndmnden:

- Sakerstall att na&mnden har ett tillrackligt utvecklat tjanstemannastsd.

- Sakerstall att det for namndens verksamhetsomrade infors ett
ledningssystem i enlighet med Socialstyrelsens féreskrifter (SOSFS 2011:9).

- Sakerstall en tillrackligt val utvecklad &rendeberedning.

-  Fortsatt det paborjade arbetet med att utveckla styrningen och uppfdljningen
med hjalp av matbara mal. Se till att alla mal i verksamhetsplanen kan foljas
upp.

- Stall hégre krav pa att fa berdknade effekter av olika atgarder.

- Utveckla arbetet med den interna kontrollen.

Ett forslag till yttrande har uppréttats. Av yttrandet framgar att halso- och sjukvards-
namnden tar till sig flertalet av revisorernas kommentarer samt att det pagar ett aktivt
arbete pé flera av ovanstaende omréaden.

Férslag till beslut

Yitrande avges i enlighet med upprattat férslag.

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

Enligt férslag till beslut.

Beslutsunderlag

* Granskning &r 2015 av hélso- och sjukvardsnamnden. Rapport nr 25-2015
* Fdrslag till yttrande

§120 Foljsamhet till fullméktiges reglemente f&r intern kontroll
VLL 900-2016

Sammanfattning

Landstingets revisorer har den 15 april 2016 éverlamnat missiv och rapporten
"Granskning av féljsamhet till fullmaktiges reglemente for intern kontroll”, rapport nr
27/2015, till halso- och sjukvardsnamnden fér ytrande.

Av granskningen framgar bland annat att landstingsstyrelsen, hélso- och sjukvards-
namnden och namnden fér funktionshinder och habilitering till viss grad efterlever
fullmaktiges reglemente for intern kontroll. Det grundl&ggande problem som
revisorerna framfor &r att landstingsstyrelsen inte har haft tillracklig uppsikt éver
namnder samt att kontrollerna som rapporterats haller en 1ag kvalitet.

Med anledning av granskningen lamnar revisorerna féljande rekommendationer till
hélso- och sjukvardsnamnden:

- Settill att de kontroller som finns i ndmndernas internkontrollplaner &r
tillrackligt specifika. Av internkontrollplanerna bér det tydligare framga hur
och med vilken omfattning kontrollerna ska géras.
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2016-08-23

- Sékerstall att kontroller i internkontrollplaner blir genomférda och
aterrapporterade med tillracklig kvalitet.
- Besluta om tillrackliga atgarder i handelse av att brister blir identifierade.

Ett forslag till yttrande har upprattats, Av yttrandet framgar bland annat att halso- och
sjukvardsnamnden till viss del delar revisorernas synpunkter om n&mndens redovis-
ning av intern kontroll.

Atgarder for att férbattra arbetet med den interna kontrollen har vidtagits, ndmnden
tar detta arbete i beaktande tillsammans med synpunkterna i revisionsrapporten nr
2712015 nar internkontroliplanen for 2017 utformas. Ett nytt reglemente och nya
landstingsévergripande riktlinjer stérker éversynen och pa sa satt har ett kvalitets-
starkande arbete paborjats.

Férslag till beslut

Yttrande avges i enlighet med uppréattat férslag.

Hélso- och sjukvardsndmndens beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

+ Féljsamhet till fullmaktiges reglemente fér intern kontroll. Rapport nr 27-2015
och 28-2015

» Forslag till yitrande

§ 121 Halso- och sjukvardsdirektdrens beslut som fattats med stéd av
delegation. Férteckning
VLL 628-2016

Sammanfattning

Foljande forteckning 6ver delegerade beslut i enlighet med hélso- och sjukvards-
namndens bemyndigande anméls:

Delegerade beslut;

a) Av halso- och sjukvardsdirektsren fattade beslut
Férslag till beslut

Delegationsférteckningen laggs till handlingarna.
Hélso- och sjukvardsndmndens beslut

Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag

* Bilaga 1. Delegationsforteckning

2z
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Sammantréadesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2016-08-23
§ 122 Beslut som fattats med stéd av vidaredelegation. Férteckning

VLL 91-2016
Sammanfattning

Feéljande forteckning tver vidaredelegerade beslut i enlighet med halso- och
sjukvardsnamndens bemyndigande anmaéls:

Vidaredelegerade beslut;

a) Av tandvardsdirekidren fattade beslut

Fdrslag till beslut

Vidaredelegationsférteckningen I&ggs till handlingarna.
Hélso- och sjukvardsndmndens beslut

Enligt férslag till beslut.

Beslutsunderlag

* Bilaga 2. Vidaredelegationsférteckning

§123 Till handlingarna
VLL 109-2016

I bilaga 3 till protokollet upptagna skrivelser m.m. anmals och laggs till handlingarna.
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