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LANS LANDSTING SAMMANTRADESANTECKNINGAR
Sammantradesdatum
Vasterbottens lans landsting Innovation AB 2015-12-14

Styrelseméote

1 Métets Gppnande

Styrelseordférande halsar valkommen och ¢ppnar motet.

2 Narvaro och adjungeringar

Samtliga styrelseledamater &r narvarande, inga tjiansteman utéver sekreterare och
informerande tjgnsteman adjungeras till motet.

3 Justering

Nicklas Sandstrém ges uppdraget att jamte métesordférande justera protokollet.

4 Faststillande av féredragningslista

Féreslagen dagordning godkanns.

5 Informationer

Styrelseutbildning

Henrik Sandberg, Véasterbottens lans landsting, och Maria Liedberg, PWC, gor en
genomgang kring kommunala aktiebolags befogenheter, skyldigheter som grund f6r
bolagets uppdrag och styrelseledaméternas ansvar i relation till bolaget.

Styrelsen ser garna aterkommande utbildningsinslag kopplat till sitt uppdrag och
bolagets verksamhet.

Ordnat inférande

Margit Hakansson, Utvecklingschef vid Vasterbottens lans landsting, gor en genom-
gang kring den berednings- och prioriteringsprocess som tagits fram for e-halsa
inom landstinget. Margit Hakansson visar &ven det fortsatta arbete som nu pagar for
att bereda mojligheten med ordnat inférande fér medicinska metoder och lakemedel
och forutsattning for horisontell prioritering.

Motesordférande har fort samtal med Margit Hakansson dar man ser ett behov av
liknande modell inom Innovationsbolaget for de idéer som ska utvecklas och drivas
inom bolaget. Det ar da viktigt att i ett forstudieformat och i en beredning tydliggéra
roller och pa ett strukturerat satt bedéma vad som &r en innovation och innovations-
héjande i de projekt som ska hanteras. Styrelsen anser det viktigt att hitta modell for
att kunna hantera balans mellan bolags och organisationers vilja att sélja en appli-
kation/produkt och vad som &r en faktisk innovationsméjlighet i samverkan.

2 (6)



V VASTERBOTTENS

LANS LANDSTING SAMMANTRADESANTECKNINGAR
Sammantrddesdatum
Vasterbottens lans landsting Innovation AB 2015-12-14

Styrelsemote

Flera av de idéer som kommer att vackas i relation till bolaget kommer sakert ha en
relation till e-halsa eller investering, vilket gor att bolagets beredning maste sitta
samman med den beredning som sker inom Vasterbottens léns landsting i 6vrigt.
Kriterier, hantering och administrativ beredning bor dterkomma till bolagsstyrelsens
agenda for majlighet till beslut.

Styrelsen ser detta som grund for bolagets verksamhet, det blir viktigt att bolaget
utvecklar en form fér ordnad modell fér beredning och start av innovationsprojekt.

Psykiatriprojektet

Margit Hakansson ger en bakgrund till det projekt som Vésterbottens lans landsting
och Philips bedrivit tillsammans for férbattringar av vardmiljon vid den psykiatriska
kliniken i Umea. Kombinationen av Philips kunskap/intresse och psykiatriverksam-
hetens vilja till stod till utveckling av verksamhet, arbetsformer och vardmiljo, har
varit avgérande fér framgangen i projektet.

Flera lardomar finns redan i dag, bland annat:

- Arbetsformer och lokaler maste adresseras samlat, fastighetsansvariga tjanste-
m&n maste tidigt involveras i utvecklingsprojektet.

- Pilotprojekt maste kopplas ihop med andra langsiktiga satsningar inom verksam-
heten, inte minst kopplingen till nya arbetsformer. Det gér att det bade &r ett
fastighets- och verksamhetsutvecklingsprojekt samtidigt.

Projektet har utformats i Fas 1 forstudie, Fas 2 a konceptutveckling, Fas 2b Design
och projektering, Fas 3 Implementering (mars 2016), Fas 4 Utvardering.

Projektet kommer utvarderas och erfarenheten ger aven lardomar som kan omsattas
och férvaltas inom innovationsbolaget, inte minst utveckling av vardemodellen
mellan extern part, landstingsbolag och verksamhet.

IBD projektet

Marlene Almqvist, Market Access Manager AbbVie AB, gor en presentation av det
tekniska pilotprojekt d&r bland annat klinik inom Norrlands universitetssjukhus med-
verkar. Pilotprojektet berér utveckling av e-hdlsa som AbbVie gor tillsammans med
Telia AB. Projektet handlar om att hitta former for att distansmonitorera patienter
med IBD for att kunna fa varningssignaler kring nytt skov och kunna undvika vard-
episod och oplanerad inlaggning av patienten.

AbbVie fokuserar pa att utveckla ledande behandlingar och innovationer, lakemedel,
metod och material. Fokus ligger bland annat pa inflammatoriska sjukdomar, bland
annat IBD, inflammatoriska tarmsjukdomar. Bland annat arbetar bolaget med metod
och material for att sakra preklinisk och postklinisk vard for att sékra god kvalitet med
sakerstallande av resurser.

Den kliniska studien inleds efter att den tekniska studien genomférts och utvérderats.
Studien &r ett exempel.

Vardemodell och FoU-stab

Informationen uteblir d& Orjan Norberg meddelat férhinder. Information aterkommer
kommande styrelseméte.
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6 Ekonomisk rapport

Bolaget har nu bildats, men inga kostnader har &nnu belastat bolaget. Nagra
arvoden utgar inte till bolagets styrelseledaméter. Fragan kring ekonomisk redovis-
ning aterkommer vid kommande styrelseméten.

7 Kurser och konferenser

Inga aktuella kurser eller konferenser.

8 Sammantriadestider varen 2016

Styrelseordférande foreslar att bolagsstyrelsen sammantrader i direkt anslutning till
landstingsstyrelsens arbetsutskott (prelimin&ra tider &r klockan 15-17).

- 17 Februari (Lycksele)
- 15 Mars

- 19 April

-10 Maj

Beslut

Styrelsen faststaller foreslagna datum och uppdrar till styrelseordférande att ta fram
forslag till datum fér hosten och en arsplan fér Innovationsbolagsstyrelsens styrelse-
arbete.

9 Vinnova projektet "morgondagens primérvard”

Vasterbottens l&ns landsting, Stockholms lans landsting, Philips Healthcare och
Roche ldmnade den 7 oktober 2015 in en ansékan till Vinnova om ett férsta stéd till
projektet "morgondagens primarvard”. Den 4 december 2015 kom beskedet att
Vinnova beviljat 500 Tkr i medfinansiering av en férstudie. Ovriga parter med-
finansierar med 150 Tkr, vilket ger en total budget pa 1,1 Mkr.

Syftet med projektet, dar forsta steget ar en forstudie, &r att ta alla gemensamma
erfarenheter och resurser for att utveckla morgondagens primérvardslésning med
fokus pa konsultation, behandling och diagnostik pa distans. Arbetet med férstudien
startar den 15 januari 2016 och beraknas vara klar den 15 april 2016. Se uppréttad
presentation och vinnovas beslut med motivering.

Beslut

Bolagsstyrelsen beslutar finansiera Vasterbottens l&ns landstings del av férstudien
med 150 Tkr.

o L
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10 Framtagande av affarsplan for Vasterbottens lans landsting

Innovation AB

Vasterbottens lans landsting Innovation AB behéver en affarsplan som synliggor
saval uppdraget som arbetssatt och en principiell langsiktig finansieringsmodell s.k.
Vardemodell. Den ska utga fran och tydliggéra det av landstingsfullm&ktige be-
slutade &agardirektivet samt i ovrigt bygga vidare pa de erfarenheter, arbetssatt samt
modeller som utarbetats och &r beslutade i landstinget t.ex. inforandemodellen och
projektmodellen i e-halsoenheten.

Arbetet behtver samordnas med pagaende projekt, férstudier och ske i form av en
process, vilket involverar nyckelkompetenser sdésom ekonomienheten. Uminova
Innovation har genomfort flera tidigare forstudier och har erfarenhet av att arbeta
med dessa fragor och de kan vara en méjlig utférare. En utférlig beredning av
arendet behdver ske innan beslut &r majligt att fatta.

Beslut

Presidiet far i uppdrag att till nasta styrelseméte bereda ett forslag till hur fram-
tagandet och av vem en affarsplan inkluderat en ordnad inférandemodell, varde-
modell och riskanalys kan ske. Presidiet ska i beredningen ta stéd av Margit
Hakansson och Orjan Norberg.

11 Kompletterande forstudie kring virdemodell rérande 1BD

Det verksamhetsdrivna samarbetsprojektet och kliniska studiens innehéll avseende
IBD diagnostik pa distans presenteras pa sammantradet. Utover gastro enheten pa
Norrlands universitetssjukhus deltar ett flertal sjukhus och kliniker runt om i landet
och Abbve samt Telia.

Just nu genomférs en teknisk pilot med ett tiotal patienter for att sakerstélla tekniken
och datainsamlingen m.m. kopplat till kvalitetsregistret. Tekniska piloten réknas med
att vara klar i januari 2016 och projektstart under april 2016. Fér att utveckla
projektet och koppla ytterligare resultat samt parametrar utéver patientnytta (sdsom
ekonomiskt utfall och évriga varden) kravs en kompletterande férstudie utdver
planerat projekt. Den forstudien i sin tur utgér ockséa vardefull input till arbetet med
en vardemodell foér kommande projekt samt arbetet med framtagande av afférsplan
for Vasterbottens lans landsting Innovation. En dialog pagar kring strukturen,
planeringen och finansieringen av arbetet med forstudien.

Beslut
Styrelsen staller sig positiv till beredning av kompletterande forstudie till befintligt IBD

projekt med syfte att ta fram en vardemodell. Beslut om eventuell férstudie ater-
kommer fér beslut av bolagsstyrelsen.

oy ’Q
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12 For beredning till nastkommande sammantréaden

Bolagsstyrelsen listar omraden som behéver beredas under det forsta verksamhets-
aret. | ett forsta steg har man identifierat.

- Arbetsordning for styrelsen

- Tjanstemannastdd

- Ekonomihantering, budget, redovisning och bolagsradgivning

- Affarsplan, affarsmodell med vardemedell

- Internkontroll

- Attestrutiner

Beslut

Styrelsen ger ordférande i uppdrag att inleda beredning av listade &renden och for-

bereda en arsplan for styrelsens arbete. Pricriterat &r uppdraget att fa fram en forsta
affarsplan som grund fér affarsmodell och vardemodell.

13 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

14 Métets avsiutande

Styrelseordféranden avslutade motet.
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Projektresultat for Vinnovas bedémning

|vasterbottens och Stockholms lans landsting, Philips och Roche har genom férstudien 8kat |
{férst8elsen for varandras ekosystem. Vi har tillsammans format nyskapande lésningar fér sﬁvéf
kontakt och kommunikation som nya arbetssitt inom primarvdrden. Vi har undersbkt E
férutsittningarna fiir, utvecklat och testat en tillimpbar och skalbar modell far |3ngsiktigt
partnerskap mellan landsting och naringsliv.

Behovsbilden inom primarvirden har kartlagts, likas3 6ver 50 globalt realiserbara Igsningar for!
virdeskapande och patientnira e-hélsoltsningar Inom primdrvirden. Overgripande .
strukturella och kulturella hinder fér implementering av lésningar har identifierats, Dessa
miste dvervinnas. De modeller vl utvecklat (bide process- och vardefordelningsmodell)
adresserar tydligt och direkt dessa hinder, Projektet har gett alla parter en insikt | hur virdens
ekonomiska modeller &r konstruerade, hur dessa interagerar med néringslivets, samt hur de
péverkar beteenden,

Var slutsats aratt 1. Partnerskap dr framtiden 2. Landstingen behdver en strukturerad och
skalbar modell fér hur innovationsarbete praktiskt ska bedrivas i partnerskap 3. Dagens
ersittnings- och férdelningsmodell &r ett direkt hinder for sdval utveckling som implementering
av innovationer och partnerskap.

Arbetet ligger i linje med de utmaningar som tidigare identifierats nationellt, t.ex. l utredningen
Effektiv vird (SOU 2016:2), Projektet bryter samtidigt ny mark bortom denna utredning och
Gppnar upp fér nya lBsningar fér att optimera utfallet av innovativ sjukvird.

M3I fér projektet - uppfyllelse *



Vi har uppnatt malen med férstudien. Vi har pd principiell nivd utarbetat modeller fér
;pannerskapsarbetet: hur en strukturerad process (6r innovation i partnerskap kan ske |
Eiandstingcn, samt inlett arbetet med en ekenomisk modell som bdde synliggér och ger
émi}'j!jghet till férdelning av de vdrden som skapas. En stabil grund har lagts fér hur potentialen
EI framtidens digitala h3lsostéd kan tillvaratas med modern digital teknik, som snabbt vaxande
patientgrupper uppfattar som sjalvklar.

gGenum att samtidigt identifiera s3val behov som hinder, vet vi ocksd vad som mste férindras.
Fem tydliga farbattringsomriden framtrédde som s#rskilt prioriterade i behovsanalysen. L3g
:lillgénglighel | primarvrden och personalbrist, barridrer for nyttjande av ny teknik, a
gmbjligheter fér vard i hemmet inklusive uppféljning och monitorering, g precision vid Initial

(triage av patienter samt att icke-kliniska arbetsuppagifter tar for mycket tid.

‘vad géller hinder har farstudien tydligt visat att framférallt landstingens nuvarande
;ersﬁttningsmodeller behdver omformas och tydliga incitament utvecklas som stimulerar till
zinnovation och partnerskap. Det &r nodvéandigt for att p3 bred front kunna styra mot att
‘utveckla, sprida och implementera nya l&sningar, En annan effekt av arbetet &r att de
'medverkande faretagen har fitt 6kad farstielse for den komplexitet som politiskt styrda
;verksamheter lever under, liksom att de medverkande landstingen fatt insikt i hur globala
E1’tsa'et.ag fungerar.

|Parternas olikheter var en styrka och en nodvandig forutsattning som gav en bred och

d ansats, i s3vél analys so_m_]__{[gmtagandct av lasningar.

Projektresultat fér publicering pd www.vinnova.se
Jag &r medvelen om att nedanstaende uppgifier kommer att publiceras efter granskning och eventuell redigering avMnnova *: Ja

Syfte och mal - uppfyllelse * e o
EParterna har ékat forstielsen for varandras ekosystem. Nyskapande lésningar har formats for
;kontakt. kommunikation och nya arbetssatt inom primarvérden. Vi har undersakt
?fﬁrutséuningarna fér, testat ach utvecklat a) tilampbara modeller fér hur en strukturerad |
fprocess fér innovation i partnerskap kan ske ilandstingen b) start till en ekonomisk modell |
som bide synliggér och ger majlighet till fardelning av virden som skapas. En stabil grund har |
‘lagts fér hur potentialen i framtidens digitala hilsostéd kan tillvaratas med modern teknik -
:scm patienterna uppfattar som sjalvklar

Resultat och férvantade effekter - utfall * R
{Vir slutsats ar att 1, Partnerskap &r framtiden 2. Landstingen behdver en strukturerad och
fskalbar modell fér hur innovationsarbete praktiskt ska bedrivas i partnerskap 3. Dagens
éers.'-illnings- och férdelningsmodell &r ett direkt hinder fér sdvil utveckling av som

implementering av innovationer samt partnerskap.

gArbctct ligger 1 linje med de utmaningar som identifierats nationellt tidigare, t.ex. i utredningen
| Effektiv vird (SOU 2016:2). Projektet bryter samtidigt ny mark bortom denna utredning och |

!t‘g_ppnaf upp fér nya ldsningar for att optimera utfallet av innovativ sjukvird.

Upplagg och genomfdrande - analys *
iArbetet genomférdes med parallella arbetspaket for att sdkerstillda en noggrann och utférlig
fgenonﬂvsning av respektive omrade, Aktiviteterna har bestdtt av research, intervjuer med
:patienter och anstédllda inom landstingen, workshops, litteraturgenomgdngar och kvalitativa
‘analyser,

EDet positiva och stora virdet av den tvdrfunktionella kompetens som de olika

isamarhetsr.}artmarna representerat, har gett ett mangfacetterat angreppssatt, | sdvil analys
som i framtagandet av l§sningar, Transparens och fértroende har varit karnan | |
partnerskapssamarbetet. |

Syfte och m3l - uppfyllelse - pd engelska = S
The parties have established a mutual understanding for each other’s ecosystems. The key |
needs within primary care have been identified and a road map has been developed for ‘

innovative solutions and technelogy that can improve the contact, communication and way of
working. The parties have also explored, tested and developed a) applicable models for

collaborative innovation processes within the county councils b) the key principles for an i
|economical model that defines the potential value created in partnerships and how that can bei_
ishared. i

Resultat och férvintade effekter - utfall - p& engelska *
iThe following conclusions have been made: 1) Partnership structures are the future for

Edevelop[ng the healthcare system 2) The county councils need a structured and scalable model
%fnr how to innovate in partnership 3) Today's reimbursement system is not compatible with

Ithe development and implementation of innovations in partnership,
|The identified challenges In this project are in line with national findings (e.g. Effektiv vird

E(SOU 2016:2). At the same time the project has explored new grounds and opens up to new
isolutions that can optimize the outh_r_nes in the healthcare sector.

Uppligg och genomfdrande - analys - p3 engelska *



iThe project was conducted by a set of work packages to ensure a precise and extensive
‘analysis of the current needs, solutions and barriers. The activities within the work packages
lincluded research, literature reviews, interviews with patients and staff within the county
:counclls, workshops and qualitative analysis.

'The crass-functional constellation of the different parties in this project has enabled a
multifaceted approach both when it comes to analysis and the development of potential

BRI DR

Linkar till externa webbsidor
Finns det en webbsida far projektet, klicka pd knappen "lagg till" nedan for att skriva in en sbkvag.



SARSKILDA VILLKOR

Sarskilt villkor

o Féljande villkor ersitter § 1.4 | de allmédnna villkoren. Projektavtal krivs inte | detta projekt.

o Faljande villkor erséitter § 2, forsta meningen i de allménna villkoren, Projektpart far upphandla tredje man (underleverantdr) att utféra arbete inom ramen
for projektet, s& lange kostnaderna fér underleverantéirer inte dverstiger 50% av de totala stédberattigade projektkostnaderna.

o VINNOVA ska ha ratt att ndrvara som observatsr vid styrgruppsméten, referensgruppsmaten eller motsvarande.

o Projektet ska vara representerat av minst en projektpart pi VINNOVAs programkonferenser fér FRON, samt vid seminarier, workshops, pressméten etc.
som VINNOVA kan komma att anordna under projekttiden, dock vid hégst tv3 tillfillen sammanlagt. Kostnader fér sidan medverkan dr stédberattigande.

Kommentarer

Anvisningar och rekommendationer

Projektet ska bidra till VINNOVAs utveckling av det strategiska omradet Innovationskraft i offentlig verksamhet, Alla beviljade FRON-projekt kallas till
programkonferensen "FRON Forum” onsdagen den & april 2016. Konferensen &r en heldag som hills pd VINNOVA [ Stockholm, Syftet &r att utbyta erfarenheter

mellan projekten, sprida goda del-och slutresultat, framja projektens genomfarande och vidareutveckling samt nitverkande. Inbjudan och mer information kommer
I bérjan av 2016.



INRAPPORTERING AV UPPARBETADE KOSTNADER
Nedan ska upparbetade, faktiska projektkostnader fiflas | fdr redovisningsperioden,

Kostnademna ska fyflas i for den koordinerande projekiparien (koordinalom) och vriga profekiparter. Om redovisningsperioden gar ver elf arsshifte ber vi dig fifla i kostnademna | bva kolumner

da vi behdver veta fordelningen per kalenderdr.

De farifiida siffroma i kolumnen "Budget” dr hamtade frdn vim "Projekiparter, budget och finansiering™ (finns i Intresseniportalen, Mna projekt, Valt projekt, Aktuel! status).

Koordinerande projektpart (keordinator)

Arbefsplats Landstingshuset
Onganisation Vasterbottens lans landsting (232100-0222)
Ack. Kostnader

Upparbetade
kostnader

2016-01-15 2016-  2016-01-15 2016~

05-15
Fersonalkostrader 118365
Urustning, merk, byggnader 0
Korsutkostnader, fcenser mm 574100
Ouriga direida kostrader ik, resor 55052
Indirelda kostnader 20000
Totalt 768417
Projektpart
Abelsplats Philps Healthcare
Organisaticn Prlips Altiebolag (556105-2613)
Upparbetade Ack, Kostnader
kostnader
20160115 2016-  2016-01-15 2016~
05-15 0515
Rersonalkostnader 250000
Urnustning, merk, byggnader 0
Korsubkostrader, fcenser mm 0
Ovriga direlta kostnader ink. resor 0
Ihdredda kostriader 0
Totaft 250000
Projektpart
Arbelsplats ROCHEAKTEBOLAG
Organésation ROCHE AKTIEBOLAG (556038-3100)
Upparbetade Ack. Kostnader
kostnader
2016-01-15 2016-  2016-01-15 2016~
0515
Fersonalkosinader 240000
Urustning, merk, byggniader 1]
Korsutkostnader, kcenser mm a
Ouriga dreita kostrader i, resor 5800
Indiredda kostnader 4]
Totalt 245800
Projektpart

Arbetsplals ROCHE DIAGNOSTICS SCANDINAVIA AKTEBQLAG
COrganisation ROCHE DIAGNOSTICS SCANDINAVIA AKTEBOLAG (556067-8194)
Upparbetade Ack. Kostnadar

kostnader
2016-01-15 2016~
0515

2016-01-15 2016-
05-15

Budget

20160115 2016-
0515

Budget

20160115 2016-
0515

150 000

Budget

2016-01-15 2016-
0515

75000

Budget

2016-01-15 2016-
0515

Aterstar ffr med budget

kr

-118417

Aterstir jfr med budget

kr

-100 000

Aterstir jfr med budget

kr

-170 800

Aterstar jfr med budget

kr

-182%

-66.7%

-227,7 %



Forsoncllostnader | 240000
Urustring, mork byggnader | 0
Konsitkostnader, lcenser mm i 0 0
! 1
Ovriga dreMa kostrader il rescr | 17 650
hdirefia kostnader 0
Totalt 257 650 75000 -182 650 -2435%
Projektpart
Arbetsplats Landstingskontoret
COrgavsation Stockholms Bns landsting (232100-0016)
Upparbetade Ack, Kostnader  Budget Mterstir jir med budget
kostnader
201601152016~ 2015-01-15 2016~ 20160115 2016+ e W
0515 05-15 05415
Forsondlostnader | 130250 130250
s
=
Urustring, rrark, byggnader I 0
Korsuttkostrader, censer mm 0
Ouriga direida kostnader ind, resor o
Ihdirelta kostnader ]
Tolalt 130 250 130250 150000 18750 132%
Totalt fér profektet 1652117 1652117 1 100 000 -552 117 -50,2%

Om en bidragsmottagares (BM) verkliga stédberattigande kostnader &r ligre 8n dess budgeterade, minskas bidragsbeloppet | motsvarande mén s3 att stadnivan
farblir densamma, Med stédnivi avses Vinnovas bidrag uttryckt | procent och den beriknas per bidragsm ottagare p8 dennes kostnader.

BM:s bidragsbelopp/BM:s budgeterade stédberdttigande kostnader = BM:s stddnivs (%)
BM:s stidnivd x BM:s verkliga stédberéttigande kostnader fom dessa &r ligre &n budgeterade) = BM:s slutliga bidragsbelopp

Alerbetalnlng ska goras di projektet &r slut och Inte alla utbetalda medel dr anvdnda dvs. totala projektkostnaden blev lagre &n beslutat belopp
Beloppet ska 8terbetalas till Vinnova (pg 78 80 62-8) senast vid datum for slutrapport. Ange alitid projektets diarienummer som referens vid inbetalningen.

Vid ﬁterbetaln[ng vanligen ange belopp per projektpart, dvs Sterbetalt belopp per projektpart/bidragsmottagare av det som &r inbetalt (behéver ef vara uppdelat per
ar).




KOMPLETTERANDE FRAGOR

Vinnova vill giirna ha din uppfattning om hur vil féljande fragor stimmer dverens med vad du tycker, Svarsalternativen &r graderade frdn 1 till
10, dir 10 ér hiigsta betyg och 1 det ligsta. Markera det alternativ som stimmer béast éverens med vad du tycker.
DA Vinnova ser dver rapporteringen kan det upplevas att ni fir svara pé likartade fragor. Vi ber om &verseende med detta.

Hur val motsvarar projektresultatet férvintningarna vid projektstart? =

2. Hur enkelt har det varit att ansoka och rapportera i Vinnovas Intressentportal? *
8 |

3. Hur vil har Vinnavas vagledning och stéd fungerat under projektets géng? *
8

4. Hur ndjd ar du med Vinnova sem myndighet i sin helhet? *
is |

riga kommentarer
et vore &nskvart om onlineverktyget fér ansékan och redovisning var mer flexibelt i sin

|utformning.

6, Hur stor del av projektarbetet har utférts av man | %. *
53|

Obligatoriska filt &r markerade med *



BILAGOR

Fér nigra av Vinnovas beslut finns sarskilda krav p3 rapportering. Detta framgar | Beslutsmeddelandets Sarskilda villkor. Mallar till ISges- och slutrapportering for
utlysningar med sarskilda rapporteringskrav finns att hamta pa:

Tilldtna filtyper
Information om vilka filtyper som &r tillitna att ladda upp som bilaga hittar du under "Frigor och svar”.

55 hir gbr du for att ladda upp en bilaga

a) Klicka pd knappen "Bladdra”,

b) Vélj den fil som du vill ladda upp. Max storlek &r 10 MB per fil, Filen firinte vara l3st eller losenordsskyddad

c) Klicka p3 knappen "Overfar fil" (det kan ta en liten stund). Filen kommer automatiskt att konverteras till pdf-format (om den inte redan &r det) och dépas om till ett
standardiserat filnamn,

d) Upprepa frin punkt a om du har fler filer att ladda upp.

Du kan titta p5 en uppladdad bilaga genom att klicka pé lanken till bilagan. Fér att ta bort en uppladdad bilaga klicka p3 papperskorgen.

Revisorsintyg *
Om en projektpart far 3 miljoner kronor eller mer i bidrag av Vinnova ska revisorsintyg frén auktoriserad/godkand revisor bifogas slutrapporten.
i‘Ingen av projektparternas bidrag Gverstiger
|

|3 miljoner vilket gér att revisorsintyg inte

i = id

Fér projekt som beslutas fore 1 januar 2013, ddr Vinnova beviljat bidrag med S miljoner kronor eller mer (totalt for projektet), ska revisorsintyg bifogas om
Koordinatorn &r annan &n kommun, landsting, statlig myndighet eller hégskolafuniversitet.

Ej obligatoriska bilagor

Revisorsintyg

Fér kommuner, landsting, statliga myndigheter, universitet och higskelor accepteras ocksd revisorsintyg frin internrevisor, Det ska vara ett intyg per projektpart.
Revisorsintyg ska dven bifogas rapport om VINNOVA 53 sarskilt begar. Av revisorsintyget ska det framgﬁ:

- Att de redovisade kostnaderna fir projektet hamtats ur projektpartens (bidragsmottagarens) redovisning under dispositionstiden

- Att kostnaderna ar verifierade (styrkta) och

- Att projektpartens (bidragsmottagarens) redovisningsrutiner ar utformade i enlighet med god redovisningssed

Ovriga bilagor

* Obligatoriska filt



UPPFOLJNINGSFRAGOR

Uppfiljningsfragor

Har projektet lett till 6kade Fol- eller andra innovationsimesleringar?
Cua

@ Nej

Beskriv FolHmesteringamas syfle, omfattning etc.

Beddmer ni att projektets resultat kommer att leda till Skade Foll eller andra innovationsimvesleringar inom 5 &r?
Cla

OnNej

Cvetej

Har projeklel resulteral | nyanstéliningar?

Cua

© Nej

Uppskatta artalet nyanstéliningar som skett under projektets genomftirande

Totalt  Varavkvinnor
Antal nyanstillda

Andel nyanstallda avlotalt anstillda (procent)

Uppskatta antalet nyanstallningar som skett efter projektels slut

Totlt Varavkvnnor
Anital varaktigt anstallda
Andel varaktigt anstéllda aviotalt anstilida {procent)

Beddmer ni att projektets resullat kommer att generera nyanstéllningar inom 5 ar?

Qla

o Nej

LAV

Har projektet lett till nya eller utvecklade samarbeten av betydelse for Foll- och innovationsverksamheten?
@ Ja

OnNej

Beskriv dessa samarbeten, t.ex syfle, omfattning, vilken typ av organisationer som ingdr etc..

Forstudien har bidragit til ett némmere och utveckat samerbete rreflan alla fyra parter. Under projeldels gng har alla parter fatt kad [6rstielse ftir varandras organisationer,
E|::|1:xc%se=.rochal'l:\&!ss.étt.\.I'E«etre'.;l.marali.'-:'rt|:l.'=wering|:1;fgarﬂ.'u'eﬂ|.||rt$¢=z:l:is-:lml'eﬁcm..Jt.elmt'rl‘r:tvipéh.r\rikanTarr'edossaﬂau‘farmhelerodlgu’nrrftraouelorﬂera
Utveckingsprojeid | prirrfirvirden saval | Visterbatten somi Slackhaim8nbs;

Bedtmer i alt projektels resultat kommer att leda till nya Foll eller innovationssamarbeten eller -nétverk inom 5 &r?

Cua

Chej

Ovietej

Har projektet resullerat | publikationer?
Cua

@ Ngj

Ange antalet publikationer, klicka OK och fyll tabellen.



0

Titel pa publikation  Publikationsnummer ~ Atikel i tidskift  Monagrah Konferensbidrag ~ Annat

Beddmer ni att ni inom 5 & komimer alt gbra publikationer baserade pa projektets resuitat?

Cua
OnNej
CAVE

Har projekiet lett till ansdkningar om - eller godkéinda - palent eller andra immaterialritisskydd?
Cua
@ gj

Ange antalet ansSkningar om patent eller andra imaterialrilisliga skydd som projektet resulterat i, Klicka OK och fyll i tabellen.

Typavskydd  IPR-nummer  Immalteralratisligt skydd beviljat

Bedomer ni att ni inom 5 & komrmer att anstka om patent eller andra immaterialréittsskydd baserat pa projeklets resultat?

Cua

ONej

Cvele

Har projektet resulterat i nya eller wisentligt forbétirade, produkter (varor eller tjanster)?

Cua

@ Ngj

Ange antalet nya eller visentligt forbattrade produkter (varor eller tjsinster). Klicka pa O och fyll darefter i tabellen,

Antal produkter

Vara TjEnst  Annat  Beskrivkortfatial produklen

Bedémer ni att ni inom 5 &r kommer att lansera nya eller wisenlligt frbétirade produkter (varor eller tidnsler) baserade pa projeklets resultat?

Cua
OnNgj
Gvetej

Har projeklet resulterat i nya, eller visentligt forbattrade, processer eller sitt att organisera verksamheter?

@a
OnNej

Beskrivkortfattat processen eller sittet att organisera verksamheten,

F&shﬂeﬂ har gett oss virdeful lunskap och irrphara erfarenheter, vilet bidragt starkt Wl utveckandet av en generisk och skalbar processmoded (6 hur projektarbete i
_'[Ht'mkaplm bedrivas. Modelen visar hur partnerskapsprojekt pd ett systerratiskd séitt kan planeras, organiseras, Bnbspigencrféras cch fifas upp.

Beddmer ni att ni inom 5 & kommer att implementera nya, eller wisentligt Rrbittrade, processer eller stt att organisera verksamhet baserade pa
projektets resultat?

Cua
ONej
Ovete

Har projektet resulterat i nya, eller visentligt forbéttrade, affdrsmodeller eller strategier?




®a
Cej

Beskrivkortfattat affirsmodellen eller strategin och dess implementering i verksamheten.

R:rstudmrﬂ'uaagit starkt tll utveckandet av affrsmodedlen bakomVislerbottons kins landstings heldgda bolag VLL hnovation AB. Affarsnodellen inrymmer sévill en
erheﬁg processmoded somen ny ekonormisk moded (8 innovalion | partnerskap,

Beddmer ni att ni inom 5 &r att amvénda nya, eller wisentligt forbaltrade, affarsmodeller eller strategier baserade pa projektets resultat?
OCua

Onej

Ovete

Har projektet resulterat i intakler?

Oua

@ Nej

Uppskatta det ekonomiska vérdet som genererats det senaste arel fran @Brsljning avnya produkler (varor och anster)

Bedbmer ni att projektets resullat inom 5 ar kommer att generera intakter?

Cla

OnNej

Svetej

Har projektet resulterat i utveckling av policy efler metoder i offentlig verksamhet eller politik?

@ Ja

OnNgj

Beskriv den utveckling av policy eller metoder i offentlig verksamhet eller politik som projektet resulterat i

fﬁ:’n’shﬂml'arbi(.rag‘thédoLileﬂs.:u'rlatskﬁegshﬁiaﬂemhﬂuﬂwﬁwwmm%phawamnﬁdmfr&dammlpﬂmmDmbélardedeiené
i modelion & meigheten atl fordela virden Ul all parer.

Beddmer ni att projektet kan resultera i utveckling av policy eller metoder i offentlig verksamhet eller politik inom 5 ar?

Cla
ONej
Orvietel

Har eller kommer projektet all leda till foljdprojekt?
®Ja
CnNej

Beskrivkaraktaren pa fBljdprojektel-en,

Det & ket troigtatt dt bir ot ellr flera f0idpojeld. Just nu paglr ot arbele red milstiningen aft La med oss alla sarriade exfarenieler frén féestudiearbetet vidre i et
‘eller flera projokt i pririrvarden. Dt & ocks et uteirk Lifall att Kiniskt tirrpa de rrodeller somféiestudien bidvagit tl att iveckia, |

Kommer ni alt sdka finansiering fran Vinnova for alt vidareutveckla projektets resultat?

Cua
O Nej
Svetej

Beddmer ni att projektets resultat kommer att leda till foljdprojekt inom 5 &7



Cua
O Nei

Tack fér er medverkan!



SKICKA IN

Inskickad av

Formamn

i j
sven-Ake |

Efternamn

fsostrﬁm ]

E-postadress

'sven-ake.bostrom@vll.se

Universitet/Hégskola/Institut/Foretag etc

E\fésterboue ns lans landsting, Primarvirden




