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Arsredovisning 2015, gemensam maltidsnamnd

Sammanfattning

Arsredovisningen for gemensam maltidsnimnd gors enligt Skellefted
kommuns riktlinjer eftersom huvudansvaret fér namnden ligger dér.
Arsredovisningen sinds ocksd till landstingsstyrelsen.

Respektive forvaltningschef/VD ansvarar for en arsrapport till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska darefter leverera en aggregerad
arsredovisning till kommunfullmiktige. Utdver forvaltningschefernas/VD:s
rapport till kommunstyrelsen, ansvarar varje namnd for rapportering av en
verksamhetsberittelse direkt till kommunfullmiktige. Gemensam
maltidsnamnd rapporterar vidare rsrapport samt dskande om
resultatdverforing (bilaga 1) till kommunstyrelsen.

I arsredovisningen gors dven en sérskild uppfdljning av kommunens
jamstilldhetsarbete och gemensam maéltidsndmnd beskriver hur man arbetat
med fragan under 2015.

Utfall 2015

Den gemensamma maltidsndmnden redovisar médluppfyllelse inom tre av
fyra perspektiv. Styrkortsperspektivet medarbetare nar delvis
méaluppfyllelse.

Nimndens driftutfall mot budget &r 2015 &r totalt -1,6 mnkr.

Den politiska verksamheten har en budgetavvikelse pa ca +0,1 mnkr.
Maltidsverksamheten uppvisar diremot ett resultat pa ca -1,7 mnkr.
Nimnden #skar enligt separat bilaga att balansera resultatet for dessa tva
anslagsnivaer till ar 2016.

Nimnden har inte gjort ndgra investeringar under 2015.

Beslut

1. Efter diskussion godkinna gemensam maltidsnamnds arsrapport 2015,
vilken dven utgdér namndens verksamhetsberittelse, enligt separat
bilaga.

2. Godkénna foreslagen resultatéverforing for drift enligt bilaga 1.
3. Notera upprittad prismodell, enligt bilaga 2

4.  Uppdra till forvaltningschef att utifran redovisat resultat revidera 2016
ars internbudget samt uppriitta en handlingsplan for att fi ndmndens
ekonomi i balans. Internbudget och handlingsplan redovisas pi extra
insatt sammantrdde i mars.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Support och lokalers tjéinsteskrivelse
Arsrapport 2015 Gemensam maltidsndmnd
Bilaga 1, Askad resultatoverforing drift
Bilaga 2, Prismodell

Bilaga 3, Instruktioner arsredovisning 2015

Beslutet sands till:

Kommunstyrelsen
Landstingsstyrelsen
Support och lokaler/forvaltningschef

Justering (sign) Utdragsbestyrkande



Arsredovisning 2015

Gemensam maltidsnamnd.

Arom kok och restaurang



Uppféljning av verksamhetsmal 2015

PERSPEKTIV Medborgare/kund

KF-MAL Stolta, engagerade och ndjda medborgare och kunder

FOKUSOMRADE Ett mangkulturellt och inkluderande Skelleftea
Oka néjdkundindex.

NAMNDSMAL Aktivitet: Arligen mata néjdkundindex. Under &r 2015
skapas ett utgangslage.

BEDOMNING Réd Gul

Bedtmningsintervaller

Matning av nojdkundindex for att skapa ett utgangslage ar genomford. Utfallet &r redovisat for
namnden under tertial 1.

PERSPEKTIV Utveckling/tillvaxt
KF-MAL Langsiktig hallbar utveckling
FOKUSOMRADE Attrakliv stad
Langsiktig hallbar utveckling
NAMNDSMAL Aktivitet: Andelen lagad mat fran grunden ska 6ka och

andelen ekologiska livsmedel ska 6ka. Under ar 2015
skapas ett utgangslége.

BEDOMNING Ré&d Gul ~ Gron |

Bed&mningsintervaller X

Andelen lagad mat fran grunden ar 2015 uppgar till 65%
Andelen ekologiska livsmedel &r 2015 uppgar till 12%

PERSPEKTIV Ekonomi
KF-MAL God ekonomisk hushallning
FOKUSOMRADE Strategiska investeringar

Kostnadseffektiv verksamhet
Aktivitet: Ta fram en gemensam prismodell dar

% kostnader gar att hirleda till olika typer av portioner.
NEMRDS AL Under ar 2015 anvands kommunens respektive
landstingets nuvarande prismodeller. Det innebdr att

2014 ars prisnivaer &r oférandrade under é_r 2015.
BEDOMNING Rod Gul

Bedtimningsintervaller

Prismodell &r framtagen (bilaga 2), den bygger pa priser som respektive verksamhet hade under
2014. Prismodellen kommer att utvecklas i takt med att kommunens bestéllare far tillgang att bestalla
i kostplaneringssystemet "Matilda”.

PERSPEKTIV Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare med stolta, delaktiga och
KF-MAL
engagerade medarbetare

FOKUSOMRADE stttrakti\{a arbetsplatser med god arbetsmiljé och en
t6kad mangfald

Attraktiv arbetsgivare med stolta, delaktiga och
engagerade medarbetare.

NAMNDSMAL Aktivitet: Under 2015 ska arbetsplatsen certifiera sig
som attraktiv arbetsplats.

BEDOMNING Rod Gul Gron

Bed&mningsintervaller X

Chefer, medarbetare och persconalvetare har arbetat tillsammans fér att bygga en ny gemensam
kultur pd Arom, detta fér att tillsammans skapa samarbete och arbetsgladje i en ny arbetsgrupp.
Arbete har pagatt kontinuerligt under aret och mynnade bland annat ut i gemensamt framtagna
spelregler for Aroms koék. Pa grund av att Strandgardens verksamhet inte kunde flytta in férrén i
oktober sa har verksamheten inte skickat in en anstkan "Attraktivarbetsplats” utan avvaktar det sa att
alla far vara med i certifieringen.




Beskrivning av verksamheten 2015

Politisk verksamhet

Namnden har haft sammantréden utifran planerad agenda. Fokus har legat pa att skapa administrativa rutiner
for den nya verksamheten samt stotta uppstart av nygemensamverksamhet.

Arom kok och restaurang

Maten ar viktig for vara gédster. Verksamheten prioriterar att maten ska vara smaklig och naringsriktig, 65 % av
maten lagas fran grunden. Den gemensamma satsningen pa ett nytt kok med toppmodern utrustning ger
verksamheten forutsattningar att utveckla maltidsupplevelsen till vara géster, exempelvis gér vi egna
kéttbullar, bakar eget brod och gér egna efterrdtter. Koket arbetar standigt med att bade maltidsupplevelsen
och maten ska bli battre,

Arom kék har haft ett tufft &r ekonomiskt, vid uppstart av ny verksamhet dr det mycket som ska trimmas in.
Strandgardens kok har flyttat in i Aroms lokaler under oktober och arbete med schema och fa ihop gruppen
pagar. Hyresavtalet dr klart. Satsningen pa nytt kék kommer initialt att medfora 6kade kostnader men pa
langre sikt kommer verksamheten att bli mer kostnadseffektiv. Det som framfér allt paverkar det ekonomiska
resultatet negativt dr fOrsenad drifttagning av kok och minskade intdkter fran landstinget. Verksamheten
foreslar att internbudget 2016 ska revideras och att en handlingsplan uppréttas. Vissa kostnader utreds vidare
och kommer att belasta den gemensamma maltidsnamnden. Arbetet med verksamhetsmalen har pagatt
under hela dret, tre av malen ar grona och ett mal blir gult utifran férsening av Strandgardens flytt till Arom.
Trakigt slut pa aret. Det branda flasket som levererades fran koket ar naturligtvis ett stort misslyckande for
Arom kok och restaurang och &n en gang vill verksamheten be alla om ursékt for det som hinde.

Under aret har arbetet med livsmedelsupphandling pagétt och nu ligger fokus pa att arbeta med
forfragningsunderlaget till livsmedelsupphandlingen. Strategin infér upphandlingen &r att méjliggéra att
Skellefted kommun kan kdpa livsmedel som bidrar till att starka den regionala matkulturen.

Arbetet med nioveckors matsedel pagar kontinuerligt for att laga mer frén grunden och sdsongsanpassat.
Kostplaneringssystem/affarssystem fortsdtter att implementeras inom VLL och dldreomsorgen. Rekrytering
har gjorts av kock med visst ledaruppdrag som ska stotta enhetschefens arbete pa Arom for att utveckla
verksamheten. Arom var med i firandet av Skelleftea lasarett 100 ar. En "gammaldags” meny med lokal touch
serverades i restaurangen och skickdes upp till avdelningarna. Arom har under hésten stottat kommunen med
att laga mat till olika flyktingboenden. Detta har varit ett samarbete mellan fritidskontoret, socialkontoret och
Solkraft.

Chefer, medarbetare och personalvetare har arbetat tillsammans fér att bygga en ny gemensam kultur pa
Arom, detta for att tillsammans skapa samarbete och arbetsglddje i en ny arbetsgrupp. Arbete har pagatt
kontinuerligt under aret och mynnade bland annat ut i gemensamt framtagna spelregler for Aroms kok. Pa
grund av att Strandgardens verksamhet inte kunde flytta in férrdn i oktober s& har verksamheten inte skickat
in en ansokan utan avvaktar det sa att alla far vara med i certifieringen.



Jamstilldhet

Maltidsavdelningen har under flera ar lagt ner mycket arbete kring jamstélldhetsfragan, da det historiskt sett
ar en kvinnodominerad arbetsplats. Vi har arbetat med kundperspektivet ddr jamstadlldhet ska integreras i
maltidsverksamheten. For att sdkerstilla att vi levererar likvardig service och rattvis férdelning av resurser till
kvinnor och man samt pojkar och flickor har vi som mal att varje arbetsplats, varje chef och varje medarbetare
ska férsta om och hur kén spelar roll i den egna verksamheten och utifran det kunna utféra sitt arbete.
Samtliga medarbetare och chefer har under 2014/2015 arbetat med ett studiematerial som tagits fram av
Skellefted kommun inom omradet jamstalldhet. Pa strategisk niva har vi tillsammans med fackliga foretradare
utvecklat nya kompetensprofiler. Arbetet med kompetensprofiler innebar att yrkestiteln kokerska férsvinner
och ersatts med kock, som ar en kdnsneutral titel.

Resultat av jamstélldhetsarbetet maltidsavdelning under aren 2013-2015

aug-13 aug-14 aug-15
Kvinnor 172 94,00 191 92,0% 206 88,0%
Man 11 6,0% 18 8,0% 28 12,0%
Totalt 183 209 234

Arbetsmiljéarbete, sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud

Statistiken nedan omfattar hela maltidsavdelningen inom Support och lokaler, Skellefted kommun. Har ingar

de medarbetare som arbetar inom Arom kék och restaurang.

Sjukfranvaro maltidsavdelningen 2014 2015
Total sjukfranvaro % 7.94 7,75
Sjukfranvaro tv % 8,41 8,15
Sjukfranvaro visstid % 5,11 4,88
Langtidssjukfranvaro = 60 dagar % 50,31 44 81
Sjukfranvaro kvinnor % 8,47 8,33
Sjukfranvaro man % 3,75 3,99
Sjukfranvaro aldersgrupp <29 ar % 3,32 5,70
Sjukfranvaro aldersgrupp 30-49 ar % 6,57 7,35
Sjukfranvaro aldersgrupp 2 50 ar % 9,91 8,47

Maltidsavdelningen verksamheter har under 2015 fortsatt vara under stor férindring, bade avseende uppdrag
och med tvertagande verksamheter (Aromkéket med gemensamt uppdrag mot kommun och landsting,
dvertagande av ytterligare sex nya férskolor, nytt gemensamt kdk i Byske mm). Dessutom har manga nya
chefer borjat, ndgra har ocksa fatt réra sig mellan flera omraden utifran sjukfrdnvaro. Trots dessa stora
utmaningar, har avdelningens totala franvaro minskat nagot.

Minskningen har skett hos bdde tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda och framst bland kvinnor och de &ver
50 ar, de grupperna har ocksa den hogsta sjukfranvaron. For de med lagst sjukfranvaro, man och medarbetare
under 29 &r, har franvaron 6kat. Muskel- och skelettsjukdomar dr vanligaste sjukdomsorsaken, nagot som dkar
med alder. Infektionssjukdomar/korttidsfranvaro, dr den andra vanligaste orsaken, férekommer framst i
dldern 26-35 ar da manga har smabarn. Psykisk ohdlsa dr den tredje storsta, och ser ut att dka nagot.



Inom skolan har totala sjukfréanvaron sjunkit marginellt. Det &r sjukfranvaron fér medarbetare Gver 50 som
minskat, Visstidsanstélldas franvaro har dkat nagot och for mén, som varit vildigt 13g. Inom dldreomsorgen har
den totala sjukfranvaron inte dndrats namnvart. Langtidssjukfranvaron har minskat nagot. Inom férskolan har
den totala sjukfranvaron 6kat, framst for tillsvidareanstéllda. Framfor allt for medarbetare mellan 30-49 ar,
som tidigare haft l3g franvaro.

Skador och tillbud

Maltid har haft 36 skador varav tolv med sjukfranvaro. Nio tillbud (varav tva dr elevtillbud och bér konverteras)
Skadetyp och orsak: Huvudsakligen halkningar och egen hantering av foremal (kldm/brénn/skér) som
resulterat i sarskador samt smarta i skadad kroppsdel. Vid skada med franvaro ar det vanligast med fall med
stukning och mjukdelsskada. Vanligast ar att hédnder och fingrar/ arm och axel skadas. Skada i rygg/landrygg
leder oftare till sjukfranvaro. Som orsak anges oftast tidspress, dédrefter felaktig hantering/riskbeteende. Flera
kék har haft halkolyckor pa bléta golv/hala gummimattor. Flera skador har ocksa intraffat i samband med olika
typer av lyft.

Rehabilitering: Vid arets slut pagick 39 rehabiliteringar, varav knappt hélften utifran pagaende
sjukskrivningar pa hel/deltid. Avdelningschefer har arbetat aktivt med rehabilitering och dokumentation. 69
rehabiliteringar har avslutats, de flesta har kunnat aterga i arbete pa maltid, mycket tack vare gott samarbete
kring I6sningar.

Atgérder pa skador och tillbud: Gverlag dr man duktiga pa att sitta in insatser, mycket arbete kring
vata/hala golv och med uppdatering av rutiner. Bra hjadlpmedel/skydd finns(ex stekdrmar) men ska ocksa
anvandas. Under aret har tva nya kok fardigstallts (Arom och Byske)} och en del inkérning har kravts kring
rutiner och fér att atgérda fel i utrustning som inte kunnat forutses. Nya arbetssatt i forskolan ex
utematlagning, kan leda till nya typer av hdndelser. Rutiner for detta har gatts igenom. Da stress ofta anges
som handelseorsak i framst skolktken arbetas ocksd med planeringsrutiner, bemanning har ocksa setts dver i
vissa fall.

Systematiskt arbetsmiljoarbete: Avdelningen har arbetat aktivt i samverkan med att ha en sa bra
systematik som mojligt med ett tydligt arbetsmiljodr som grund och med malsittningen att 6kad hilsa pa
arbetsplatserna.

Da verksamheten har en hog riskniva for belastningsskador har en évergripande ergonomiutbildning
genomforts, samt pa flera arbetsplatser didr behov framkommit. Aktiva insatser har gjorts f6r att 6ka chefers
kunskaper i bade rehabiliteringsdokumentation och arbete med arbetsskador och tillbud vilket gett god effekt.

Langtidsfranvaron har f6ljts upp pa avdelningsniva med rehabiliteringsstdd, for att sdkerstélla ett aktivt arbete
fortgar och avdelningen har fortsatt anvanda tjansten sjuk- och friskanmalan. Kommunhalsan har inte haft
resurser att bistd med medicinsk radgivning och analys vilket férhoppningen &dr att de kan ateruppta under
2016. Ett arbete fortgdr med att bibehalla /starka stdd till vikarier, vars rehabiliteringsbehov dr svrare att
uppmarksamma da man ror sig mellan olika verksamheter och chefer.

Nya arbetsgrupper har fatt mycket fokus. Pa Arom dar medarbetarna kommer fran bade kommun och
landsting har chefer, medarbetare och stodfunktioner arbetat tillsammans fér att bygga en ny gemensam
kultur pa Arom som starker samarbete och arbetsgladje. Detta arbete har pagatt under aret och mynnade
bland annat ut i gemensamt framtagna spelregler. Da Strandgardens verksamhet inte kunde flytta in férrédn i
oktober har man inte ansokt om ”Attraktiv arbetsplats” annu utan man vill att alla far vara med i certifieringen



Ekonomisk uppféljning

Driftredovisning

Mnkr 4 2015” 2014
Intakter 38,7

Kostnader for arbetskraft -13,4

Owiga kostnader 27,0

Avskrivningar 0,0

Finansiella poster 0.0
Nettokostnad/intdkt -1,7 0,0
Arsbudget 0,1

Avvikelse -1,6 0,0

Arets intikter och kostnader jamfiors med foregdende dr och beslutad budget
2015 ar forsta aret verksamheten har bedrivits i en gemensam namnd, underlaget till budget grundar sig pa

landstinget och kommunens resultat for sammanslagen maltidsverksamhet 2011-2013, jamforelse kan darfor
inte gbras mot foregdende ar. Jamférelsen gors endast mot budget 2015.

Arsbudget for restaurang Arom ar 0 mnkr och 0,1 mnkr for den politiska verksamheten. Verksamheten
redovisar ett underskott mot budget pa 1,6 mnkr, inklusive politisk verksamhet.

Underskottet beror pa till stérsta delen pa lagre intdkter dn budgeterat. Verksamheten startade senare dn
planerat och minskad forsaljning till landstingets avdelningar p.g.a. farre platser.

De extra kostnader som kommunen har haft fér hyra, personal mm i samband med stdngningen av kdken pa
Klockarhojden och Strandgdrden har helt belastat kommunens maltidsavdelning.

Investeringsredovisning

e e .. 2015, ST
Nettoinvestering

Arsbudget

Avvikelse 0,0 0,0

Arets nettoinvesteringar jamférs med beslutad budget
Gemensam maltidsndmnd hade inga investeringar under perioden.
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Driftbudget, tkr
Gemensam maltidsnamnd 2015

Avvikelse Nidmndens ev Ndmndens
Anslagsniva mot budget &ndringsforslag forslag
Politisk verksamhet 95 0 95
Maltidsverksamhet -1 657 0 -1 657
Arom
Total -1 562 0 -1 562

Bilaga 1

Kommentar

Ny namnd innebar bade osaker
kostnadsniva samt ev. extra
utvecklingskostnader, varfér medel
balanseras till kommande &r.
Underskott balanseras till 2016 fér
hantering utifran kommande
handlingsplan.



Skellefted kommun
Arom kiok
Peter Lundmark

Prismodell 2015 Arom kok Bilaga 2
Patientkoster Maltid Pris
Grot normalkoster och specialkoster Frukost 13:12 kr
A-kost, SNR, Nyckelhil, E-kost Lunch 43:05 kr
Koster med avvikande konsistens, Onskekost, Kostavvikelser | Lunch 62:63 kr
Specialkoster inkl Vegan och LV Lunch 62:63 kr
Priserna iir exkl moms

Patientkoster Maltid Pris
A-kost, SNR, E-kost Middag 47:46 kr
Gisthuset bestiller middag exkl efterréitt (6ppenvard) Middag 43:05 kr
Koster med avvikande konsistens, Onskekost, Kostavvikelser | Middag 67:04 kr
Specialkoster inkl Vegan och LV Middag 67:04 kr

Priserna dr exkl moms

Pi livsmedelspriserna ”anbudspriser” har vi ett paslag pa 20 %

Personallunch Pris sithskort | Pris i pengar
Nyckelhdlsmat och Dagens ritt i restaurang inkl moms 69 kr 74 kr
Nyckelhalsmat, Dagens rétt i matldda inkl moms 62 kr 67 kr
Lunchsallad till Café 47 kr 52 kr
Liten salladslada frén salladsbord 14 kr 14 kr
Medelstor salladslida fran salladsbord 29 kr 29 kr
Koster inkl specialkoster har samma pris i café/restaurang

Priserna ér inkl moms

VLL star for transport och sin del av hyran detta ingér inte i priset.

Kommunens koster Maltid Pris
Heldygn sérskilt boende Alla mal 102 kr
Kall mat till hemmaboende Portion 39 kr
Dagligverksamhet Lunch 41 kr
Specialkoster

[ heldygnspriset ingér transport.




Bilaga 3

Instruktioner drsredovisning 2015

Utdrag ur kommunledningens instruktioner infor arbetet med arsbokslut och arsredovisning 2015:

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Redovisningen av kommunens ekonomi och verksamhet ar en viktig del av kommunens mal- och
resultatstyrning. Dess framsta uppgift ar att snabbt signalera om hur organisationen befinner sig i
férhéllande till uppsatta mal och dtaganden samt att sdakerstilla att relevanta atgarder vidtas.

Kommunstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt arligen préva om verksamheten i namnder och bolag
bedrivits i enlighet med reglementen, bolagsordning och dgardirektiv. Prévningen sker i samband
med bokslutshanteringen.

Respektive ndmnd/styrelse ansvarar for uppféljning inom sitt omrade. Uppfdljning ska ske pa alla
nivaer som tilldelats ett ekonomiskt ansvar.

For mer information om kommunens och kommunkoncernens uppféljning, kontroll och
atgardshantering hanvisas till kommunens policy fér god ekonomisk hushallning (KF 2014-04-15 § 89)
samt kommunens styrprinciper i budget 2015 och plan 2016-2017.

Rapport fran forvaltningschef/VD

Respektive forvaltningschef/VD ansvarar fér en arsrapport till kommunstyrelsen.
Kommunledningskontorets framtagna mallar ska anvandas som rapportunderlag. Uppmaningen ar
som vanligt att vara kortfattad i de olika beskrivningarna utan att viktig information uteldmnas.

Kommunstyrelsen ska leverera en aggregerad arsredovisning till kommunfullmaktige. Indelningen av
arsredovisningens forvaltningsberattelse féljer den verksamhetsindelning som aterfinns pa
kommunens externa webbplats. Detta for att battre spegla tanken om en kommun som gemensamt
bistar invanarna i Skellefteda med olika tjanster.

Kompletterande anvisningar till enskilda skribenter for kommunens arsredovisning skickas separat
och kommer att férankras hos respektive férvaltningschef/vD.

Utover forvaltningschefernas/VD:s rapport till kommunstyrelsen, ansvarar varje namnd for
rapportering av en verksamhetsberéttelse direkt till kommunfullmaktige. Fér denna rapport kan
namnderna med férdel anvinda den mall som finns publicerad pa intranatet kallad "Namndens ars-
rapport till kommunfullmaktige”.

Beskrivning av verksamheten 2015
Hir beskrivs namndens/bolagets verksamet under 2015. Kommentera sarskilt de hdndelser som fatt
storst inverkan pa verksamheten. Beskriv ocksa viktiga utmaningar som verksamheten star infor.

| arsredovisningen gors dven en sdrskild uppféljning av kommunens jamstalldhetsarbete. Beskriv hur
namnden arbetat med fragan under 2015.



Ekonomisk uppfoljning

Resultatoverforing

Enligt kommunens policy fér god ekonomisk hushallning géller nimndernas ekonomiska ansvar éver tid.
Ndmnderna ska darfér enligt huvudregeln ta med sig eventuell avvikelse fran arets budget till ndstkommande
ar. Syftet med dverféringen &r att, genom en dkad flexibilitet, stimulera till en effektiv resursanvandning.

Féljande riktlinjer géller:

- Overskott dverférs om godtagbar motivering ldmnas. Namnden disponerar fritt 6verférda medel, men
far inte binda upp dessa medel f6r dtaganden eller 15pande driftkostnader pa ldngre sikt. Dispositionen
ska inarbetas i varje namnds internbudget

- Underskott dverfors regelmassigt. Ett Gverfort underskott ska inarbetas inom tre verksamhetsar.
Beslutad inarbetning ldggs in som en justering av redan beslutad arsbudget. Ndmnd ska i bokslut
redovisa planerad inarbetning av underskottet

Overforingsbelopp beslutas alltid av kommunfullméktige som dven kan besluta om eventuella avsteg fran
huvudregeln. Fér investeringsprojekt dr huvudregeln att sa lange projektet pagar overfors oforbrukade
investeringsanslag till ndstkommande ar.

| bilaga 1 ”Resultatoverféring” ska ndmnden ldmna sin motivering (se riktlinjerna) om dverféring av underskott
respektive planerad inarbetning (max tre ar) om det handlar om ett underskott.

For investeringsprojekten ska kommentarer lamnas for respektive anslagsniva. Huvudprincipen &r att hela
resultatet, bade 6ver- och underskott, overfors och ackumuleras dver tid.

Ovriga anvisningar

| varje bokslut &r det viktigt att hanfora intdkter och kostnader till den period de tillhér. | kommunens riktlinjer
for periodisering anges hur olika typer av ekonomiska handelser ska periodiseras. Riktlinjerna finns
publicerade pa intranatet.

For att slippa differenser i redovisningen &r det viktigt att forvaltningar och kommunéagda bolag alltid meddelar
motparten det aktuella mellanhavandet (fordran eller skuld) i god tid sa att motparten kan bokfora
motsvarande. Om kundfakturor skickas till koncernbolag efter den 15/12, ska alltid ekonom hos faktura-
mottagaren kontaktas.

Arbetet med materialet till rapporten kan och bor pabdrjas redan innan arsskiftet. Férvaltningarna maste i god
tid planera in bearbetningar och integrationer fran férsystem sa att eventuella rattelser dr gjorda innan
ekonomisystemet stiinger den 12 januari. Mellan den 13-21 januari sker bokfdring via speciellt bok-
slutsverifikat eller interimsverifikat.

En annan viktig tidpunkt &r att samtliga specifikationer avseende balanskonton (bilaga "Specifikation av
balanskonton”) maste vara firdiga och inlimnade senast den 21 januari. Till dessa specifikationer maste alltid
bifogas handlingar som styrker saldot, t.ex. arsbesked fran bank, fortackningar éver fordringar, statsbidrags-
rekvisitioner, etc.

Nytt fér i ar dr att en sérskild bilaga ska anvandas for specifikation av projektmedel.

De namnder som har investeringar som éverstiger 20 mnkr ska ldamna en sarskild redogérelse.



