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Kostndmnden har tagit del av och godkénner upprittad
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen



Datum Vir ref

LYCKSELE 2016-02-08 Britt Sandstrém
KOMMUN

Verksamhetsberittelse 2015 Kostnamnden

1. Kommentar till verksamhetens resultat

Kostndmnden kommer att fa ett underskott under 2015. Det beror pa minskade intdkter fran landstinget
och kommunen.

[ samband med vakanser under hosten reduceras personalstyrkan med en tjdnst samt ytterligare
besparingar pa livsmedelskostnader, vilket forsvérar att komma upp till 25 % av ekologisk och
nédrproducerad mat.

De atgdrder vi gjort sa langt kommer &r inte tillrdckligt for att fa ekonomi i balans, det kommer att
kriavas storre strukturella atgérder.

Under varen kommer Kostchef, Ekonomichef och Verksamhetschef, for och grundskola att borja
oversyn av maltidsverksamhet pa skola och férskola.

Vi kommer dven att se 6ver avtalet med landstinget.

Resultatrdkning 2015 for Lycksele kost

Kostnamnden
Ansvar 68 Centralkdket, TBG

For-

brukat

Budget 2015 | Bokfort 2015 i%

Verksamhetens intdkter 21724 000 20776 318 96

Verksamhetens personalkostnad 13 456 000 13 464 705 100

Verksamhetens évriga kostnader 8 268 000 8 971 962 109
Avskrivning 0 2011
Verksamhetens nettokostnad 0 -1 662 360
Finansiella kostnader 0 4]
Arets resultat 0 -1 662 360

Resultatrdkning 2015 for Lycksele kost

Postadress Bestksadress Telefonitelefax Postgiro/Bankgiro Dokumentnamn Sidor
tfn 0950-166 00 vx Pg 6 23 56-1
921 81 LYCKSELE Storgatan 22 fax 0950-660 35 Bg 202-4404 1(9)




LYCKSELE

KOMMUN
Kostndmnden
Ansvar 69 Lasarettskdket Lyckskéket
For-
brukat
Budget 2015 | Bokfort 2015 i % | Bokfort 2014
Verksamhetens intikter 15773000| 14196639 90| 15130 367
Verksamhetens personalkostnad 6 753 000 6321834 6 637 787
Verksamhetens dvriga kostnader 8 890 000 8987 032 101 8614 023
Avskrivning 60 000 52 451 44 065
Verksamhetens nettokostnad 70 000 -1164 678 -165 508
Finansiella kostnader 70 000 96 874 75 416
Arets resultat 0 -1 261 552 -240 924
2. Mailuppfyllelse
Mailomride Resultat Uppfylls | Kommentar
Finansiella mal Nej Pa grund av minskade intikter
fran dldre och
handikappomsorgen samt
skolan och landstinget
Barn och utbildningsmal
Trygghetsmal
Sociala mal
Jamstilldighetsmal
Personalmal Ja Atgirder genomfort utifran
verksamhetsplan.
Halsomal Nej Vi arbetar med
rehabutredningar.
Miljo- och hallbarhetsmal Delvis Andelen ekologiska livsmedel

har ¢kat till 14 % av den
totala livsmedelskostnaden.
Ett samarbete med lokala
producenter av notkott har
inletts. Under hosten har de
forsta leveranserna av kottfirs
serverats pa alla véara enheter.




LYCKSELE
KOMMUN

Tillgdnglighetsmal

Néringsliv-, tillvixt och
utvecklingsmaél

Infrastrukturella mal

Natur-, kultur och fritidsmal

3. Viktiga hiindelser

Under 2015 har arbetet mest bestitt av att komma i ging med kostdata programmet Masihe for
skolmaltiderna, det gor att nu har vi niiringsviirdesberiiknade maltider iiven for
skolmaltiderna. Har tillsammans med ckonom riiknat pa vad varje enhet inom skolmaltiderna
kostar/portion.

Det stora arbetet under aret har varit att sammanfora det tva kostorganisatorerna, det iir ett
arbete som ocksa kommer att fortsiitta under 2016.




LYCKSELE
KOMMUN

Bilaga 1. Aktuella mal

Maldokument Lycksele kommun 2015-2018

Vdr politik star fér mangfald, trygghet och réittvisa, arbete och tillvéxt, utveckling och
framtid. Ett samhidille tillgéngligt for alla.

Vi bygger tillsammans ett tryggare, rdttvisare och mer solidariskt Lycksele.

Lycksele den lilla stadens styrka med trygghet, nirhet, med den kreativa miljon for vixande av
ménniskor, utbildningsnivéer och foretag. I den lilla staden upplever man det man inte trodde fanns.
Lycksele skall bli en vélfirdskommun som bygger pa sammanhallning och som ska ge frihet och trygghet
till varje innevanare. Den trygghet som vélfiarden skapar gor att fler vagar t.ex. starta eget, flytta hit, bo
kvar, byta jobb, studera, bilda familj.

1 FINANSIELLT

I Lycksele kommun definieras god ekonomisk hushallning som en sammanvdgd bedémning av ldget for
konmmunens overgripande mal. Dessa delas in i de tva perspektiven verksamhetsresultat och insatta
resurser.

1.1 MAL

- Budgetfdljsamheten ska vara 100 % (endast positiva avvikelser dr acceptabla).
- Nettokostnadsandelen ska vara 98 % (+/- 1%-enhet)} under mandatperioden.
- Soliditeten inkl. pensionsatagandet ska forstarkas under mandatperioden

UPPDRAG

- Varje kommunal tjdnst och insats skall utféras kostnadseffektivt.
- Varje fordndring ska atféljas av en finansieringskalkyl.

- Varje investerings ska 3tfdljas av en driftkostnadskalkyl.



LYCKSELE
KOMMUN

2 BARN OCH UTBILDNING

I mojligheternas Lycksele vill vi skapa en dnnu biittre skola som ger eleverna den utveckling och
grundliggande kunskaper i ett lidigt skede. Ingen ska behdva ga till skolan och vara rdadd. Mobbing, vald
och krédnkande sdarbehandlingar ska omedelbart bekdmpas. I vara skolor far eleverna en trygg
ldrandemiljé med hig kunskapsutveckling i fokus.

2.1 MAL
- Lycksele har de basta studieresultaten i Vasterbotten innan mandatperiodens slut.

2.2 UPPDRAG

- Kompetens ska pé alla omraden halla hog kvalitet
- Resurser ska fordelas utifran elevers behov

- Laxhjalp for alla

- Ingen utbildas till arbetsléshet.

- Gymnasieskolan/Komvux och Larcentrum ar flexibla och klarar snabba omstéllningar beroende pa vad
arbetsmarknaden efterfragar.

- Tillgédng till en god och jamlik elevhalsa.

- Utveckla skoldemokratin sa att elever far annu mer inflytande

- Fordldrars engagemang ar viktigt och ska stimuleras

3 TRYGGHET

I mojligheternas Lycksele har alla god livskvalitet. Gemensamma resurser gar till vilfdrd. Kravet pa
kvalitet, insyn och utvirdering dr higa i alla vilfdrdsverksamheter vilket ger trygghet.

3.1 MAL
- ILycksele kommun kdnner sig alla trygga och fa det stdd eller den hjidlp man behdver utifrdn sin situation.

3.2 UPPDRAG
- Kommunen aktivt verka for att offentliga miljéer ar upplysta, vdl underhallna och attraktiva som
motesplatser.

- Konsrelaterat vald ska motverkas och bekdampas.
- Alla ska kunna kdnna sig trygga och sdkra i sin hemmiljd, bade pa fritiden och i arbetet.



LYCKSELE
KOMMUN

4 SOCIALT
I mojligheternas Lycksele far den som dr i behov av omsorg och stéd sina behov tillgodosedda.

4.1 MAL
- Genom forebyggande insatser verka for att forbattra manniskors hdlsa och livsvillkor i syfte att skapa
forutsdttningar for ett val fungerande liv.

4.2 UPPDRAG

- Upprétta sdkra arbetsrutiner vid orosanmalan

- Socialt arbete ska vara stddjande, férebyggande och uppstkande.

- Ingen ska mot sin vilja flyttas pa grund av alderdom eller funktionsnedséttning
- Motverka och om mdjligt férhindra missbruk och kriminalitet.

- Barnsom far illa skall omedelbart uppmérksammas och atgarder sattas in.

- Insatser ska 53 langt mdjligt utformas med delaktighet fradn den enskilde.

5 JAMSTALLDHET

I mijligheternas Lycksele ska det rada lika villkor for kvinnor och mdn flickor och pojkar. Ett jamstdllt
samhdille utvecklar tillvéixten. Mangfald uppmuntras i samhdllslivet och pa arbetsplatserna.

5.1 MAL

- ILycksele kommuns skapas forutsattningar for att kvinnor och man, flickor och pojkar har samma makt att
forma samhdllet och sina egna liv.

5.2 UPPDRAG

- Kommunen som arbetsgivare skall underlatta for fordldrar att dela pd ansvaret for sina barn.
- Beslutsprocesser ska ha ett representativt deltagande av kvinnor och man.

- Mangfald ska uppmuntras i samhallslivet och pa arbetsplatser.

- Alla beslut ska provas ur ett jamstalldhetsperspektiv

6 PERSONAL

I mojligheternas Lycksele dr personalen var viktigaste resurs. Del ska vara den anstdlldes arbetsplats déir
man far bekrdftelse for kompetens och yrkesskicklighet. Det handlar om Ion och utvecklingsméjligheter.

6.1 MAL

- ILycksele kommun &r varje arbetsplats en arbetsplats i utveckling.

- Andelen timtid, mertid och 6vertid minimeras

- Varje tjanst och insats skall utforas av personal med ratt kompetens.

- Andelen timtidsanstillda som anvédnds i kommunens verksamheter ska arligen minska och ar hogst 5% av
totalt arbetade timmar innan mandatperiodens slut.

6.2 UPPDRAG

- Heltid en rédttighet och deltid en mdjlighet.

- Forutsattningar till kompetensutveckling skall stimuleras.

- Som arbetsgivare tar kommunen ett ansvar for att bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden.



LYCKSELE
KOMMUN

7 HALSA

I mojligheternas Lycksele ska det finnas akutsjukhus och hélsocentraler. Lycksele bidrar till att
Viisterbottens Idns landsting har vdridens friskaste befolkning 2020.

7.1 MAL
- Lycksele kommun har lanets hégsta hélsotal.

7.2 UPPDRAG

- Ingen anstalld i Lycksele kommun ska riskera att skadas pa sin arbetsplats.

- Arbetsmiljoproblem ska omedelbart atgédrdas i samrad med berdrda.

- Foreningslivet ska vara en naturlig samarbetspartner fér kommunen i folkhélsofragor.

8 MILJO OCH HALLBARHET

I mojligheternas Lycksele bidrar vi till léinets vision om att bli det hallbaraste Icinet ar 2002 uppnas, vilket
innebdr att det regionalt och lokalt arbetas for en langsiktig hallbarhet med mdalet att kommande
generationer ska ha mdjlighet att leva i ett sociall, ekonomiskt och miljémdssigt hallbart samhdlle.

8.1 MAL
- Lycksele ar innan mandatperiodens slut en av landets bédsta digitala kommuner.
- Lycksele kommun prioriterar ndrproducerade varor/produkter vid upphandling.

8.2 UPPDRAG

- Kommunen vara en rattssdker och effektiv myndighet.

- Kommunen tillsammans med 6vriga intressen i regionen arbeta for att bli resurssmarta.

- Atervinning och killsortering ska vara en naturlig del i all verksamhet.

- Kommunen vara ledande i fragor som stirker en hallbar konsumtion,

- Kommunen engagerar sig for rattvis handel och etisk konsumtion fér att innan mandatperiodens slut vara
certifierade som Fairtrade City.

- Planera och genomfora resandet utifrdn resepolicyn.

- Minska antal papperskopior i kommunens organisation.

9 TILLGANGLIGHET

I majligheternas Lycksele har alla kommuninvanare, oavsett funktionsnedsdtining, samma maojlighet att
delta i samhdllslivet.

9.1 MAL

- Alla lokaler dar kommunen bedriver verksamhet ska goras tillgédngliga for personer med
funktionsnedsattning.

- All kommunal information till allménheten skall finnas pé enkel svenska och for personer med olika
lashandikapp.



LYCKSELE
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9.2 UPPDRAG
- Medborgare och féretag ska ges en bra kommunal service med gott bem&tande.

10 NARINGSLIV TILLVAXT OCH UTVECKLING

I mojligheternas Lycksele finns manga jobb att vilja pa. Lycksele kommun dr en atiraktiv arbetsplats dér
mdnga vdljer att séka jobb. Vart stabila och flexibla ndringsliv erbjuder en bred arbetsmarknad med
stora mdajligheter att vilja ett arbete.

10.1 MAL

- Lycksele kommun har ldnets basta foretagsklimat nar mandatperioden &r slut.

- Lycksele kommun har hogst andel arbetande i lanet i dldrarna 16-65 ar.

- Lycksele kommun har goda livsvillkor och dr en bra plats att driva och etablera féretag.
- Lycksele kommun dr bland de 5 bésta i ldnet pa bestksnaring.

10.2 UPPDRAG

- Regelbundna och védlorganiserade foretagsbesok inom alla branscher.

- Utveckla Lilla Partnerskapet.

- Bredda arbetsmarknaden med fler arbetstillfallen inom det akademiska omradet.

- Samrekrytering till nyckelkompetenser efterstravad tillsammans med andra arbetsgivare i kommunen och
naromradet.

- Utveckla arrangemang till aret runt verksamhet i samarbete med féreningar och foretag.

- Under mandatperioden har 8 nya innovationer sett dagens ljus och genererat fler arbetstillfallen.

- Kommunens kdrnverksamheter tillimpar och hidrar till forskning och utveckling.

- Kommunen ska arbeta utifran EU 2020

11 INFRASTRUKTUR OCH UTVECKLING

I mojligheternas Lycksele finns goda forutsdtiningar atf arbetsmarknaden blir storre, arbetspendlingen
till andra orter ékar. Vi har ett valutvecklat ndt av gang- och cykelvdgar som anvdnds av manga.
Lycksele flygplats dr den naturliga destinationen att flyga till och fran.

11.1 MAL

- Kommunen verkar for minskad klimatpaverkan genom effektivare energianvandning och transporter samt for
att sakerstilla att naturresurser, mark, vatten, natur- och kulturmiljévarden nyttjas pa ett langsiktigt hallbart
satt.

- Kommunens vdgndt ska vara vdl underhallet och farbart alla arstider, beldggningsarbeten och vrigt underhall
ska goras i tid sd det inte uppstar extrakostnader och oldgenhet for som anvinder det.

- Ingen kommuninnevanare ska sakna mdjlighet att ringa eller anvanda internet pa sin hemmaadress.

11.2 UPPDRAG
- Service pa landsbygd utvecklas tillsammans med ortens befolkning.
- Uppritthall/férbittra standarden pd infrastrukturens samtliga omraden,



LYCKSELE
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12 NATUR, KULTUR & FRITID

I méjligheternas Lycksele tas naturen tillvara sa att positiva effekter uppnas for folkhdlsa, frilufisliv och
kulturmiljon. Kultur o fiitid dr till for alla och ger giddje insiki och upplevelser. Den samiska nérvaron
ska synas.

12.1 MAL
- Oka andelen invdnare som aktivt deltar i féreningsverksamhet.

- | Lycksele kommun dr naturmiljder och offentliga rum tillgangliga och inbjudande.
- Alla ska kdnna av att Lycksele &dr en del av Sapmi

12.2 UPPDRAG

- Biblioteket ska vara en viktig kulturmd&tesplats.

- ldeella foreningar stimuleras att aktivt arbeta med vardegrundsfragor och inkludering.
- Kommunens verksamheter ska aktivt samverka med den ideella sektorn.

- Samverkan mellan férenings-, naringsliv och myndigheter prioriteras och utvecklas.

- Stdrka den samiska ndrvaron med hjilp av forenings-, ndringsliv och myndigheter.
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Verksamhetsberittelse 2015 Kostndmnden

1. Kommentar till verksamhetens resultat

Kostnimnden kommer att fa ett underskott under 2015. Det beror pa minskade intdkter fran landstinget
och kommunen.

I samband med vakanser under h6sten reduceras personalstyrkan med en tjénst samt ytterligare
besparingar pa livsmedelskostnader, vilket forsvarar att komma upp till 25 % av ekologisk och
nirproducerad mat.

De atgirder vi gjort sa 14ngt kommer &r inte tillriickligt for att fa ekonomi i balans, det kommer att
krivas storre strukturella atgérder.

Under varen kommer Kostchef, Ekonomichef och Verksamhetschef, for och grundskola att borja
oversyn av maltidsverksamhet pa skola och forskola.

Vi kommer dven att se 6ver avtalet med landstinget.

Resultatrdkning 2015 for Lycksele kost

Kostndmnden
Ansvar 68 Centralkéket, TBG
For-
brukat
Budget 2015 Bokfort 2015 i %
Verksamhetens intdkter 21 724 000 20 776 318 96
Verksamhetens personalkostnad 13 456 000 13 464 705 100
Verksamhetens dvriga kostnader 8 268 000 8971962 109
Avskrivning 0 2011
Verksamhetens nettokostnad 0 -1662 360
Finansiella kostnader 0 0
Arets resultat 0 -1 662 360
Resultatrdkning 2015 for Lycksele kost
Postadress Besdksadress Telefonftelefax Postgiro/Bankgiro Dokumentnamn Sidor
tfn 0950-166 00 vx Pg 6 23 56-1
921 81 LYCKSELE Storgatan 22 fax 0950-660 35 Bg 202-4404 1{9)




LYCKSELE

KOMMUN
Kostndmnden
Ansvar 69 Lasarettskiket Lyckskoket
For-
brukat
Budget 2015 | Bokfért 2015 i % | Bokfort 2014
Verksamhetens intékter 15773000 14196 639 90| 15130367
Verksamhetens personalkostnad 6 753 000 6321834 6 637 787
Verksamhetens évriga kostnader 8 890 000 8987 032 101 8614 023
Avskrivning 60 000 52 451 44 065
Verksamhetens nettokostnad 70 000 -1164 678 -165 508
Finansiella kostnader 70000 96 874 75416
Arets resultat 0 -1 261 552 -240 924
2. Maluppfyllelse
Malomrade Resultat Uppfylls | Kommentar
Finansiella mal Nej Pa grund av minskade intdkter
fran dldre och
handikappomsorgen samt
skolan och landstinget
Barn och utbildningsmal
Trygghetsmal
Sociala mal
Jamstilldighetsmal
Personalmal Ja Atgérder genomfort utifran
verksamhetsplan.
Hélsomal Nej Vi arbetar med
rehabutredningar.
Milj6- och hallbarhetsmaél Delvis Andelen ekologiska livsmedel

har ¢kat till 14 % av den
totala livsmedelskostnaden.
Ett samarbete med lokala
producenter av notkott har
inletts. Under hésten har de
forsta leveranserna av kottfirs
serverats pa alla vara enheter.
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Tillgidnglighetsmal

Naringsliv-, tillvixt och
utvecklingsmal

Infrastrukturella mal

Natur-, kultur och fritidsmal

3. Viktiga hindelser

Under 2015 har arbetet mest bestatt av att komma i gang med kostdata programmet Masihe for
skolmaltiderna, det gor att nu har vi niiringsviirdesberiiknade maltider fiven for
skolmadltiderna. Har tillsammans med ekonom riiknat pa vad varje enhet inom skolmaltiderna
kostar/portion.

Det stora arbetet under aret har varit att sammanfora det tva kostorganisatorerna, det ir ett
arbete som ocksi kommer att fortsiitta under 2016.
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Bilaga 1. Aktuella mal

Maldokument Lycksele kommun 2015-2018

Var politik star fér mangfald, trygghet och réttvisa, arbete och tillvixt, utveckling och
framtid. Ett samhiille tillgéngligt for alla.

Vi bygger tillsammans ett tryggare, rdttvisare och mer solidariskt Lycksele.

Lycksele den lilla stadens styrka med trygghet, nirhet, med den kreativa miljon for véxande av
ménniskor, utbildningsnivéer och foretag. I den lilla staden upplever man det man inte trodde fanns.
Lycksele skall bli en vélfardskommun som bygger pa sammanhallning och som ska ge frihet och trygghet
till varje innevanare. Den trygghet som valfdrden skapar gor att fler vigar t.ex. starta eget, flytta hit, bo
kvar, byta jobb, studera, bilda familj.

1 FINANSIELLT

I Lycksele kommun definieras god ekonomisk hushallning som en sammanvdgd bedomning av Ildget for
konumunens overgripande mal. Dessa delas in i de tva perspektiven verksamheltsresultat och insatta
resurser.

1.1 MAL

- Budgetféljsamheten ska vara 100 % (endast positiva avvikelser dr acceptabla).
- Nettokostnadsandelen ska vara 98 % (+/- 1%-enhet) under mandatperioden.
- Soliditeten inkl. pensionsatagandet ska forstarkas under mandatperioden

UPPDRAG

- Varje kommunal tjdnst och insats skall utféras kostnadseffektivt.
- Varje forandring ska atfdljas av en finansieringskalkyl.

- Varje investerings ska atfoljas av en driftkostnadskalkyl.
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2 BARN OCH UTBILDNING

I mojligheternas Lycksele vill vi skapa en dnnu bdttre skola som ger eleverna den utveckling och
grundldggande kunskaper i ett tidigt skede. Ingen ska behéva ga till skolan och vara radd. Mobbing, vald
och kréinkande scrbehandlingar ska omedelbart bekdmpas. I vara skolor far eleverna en trygg
Icirandemiljo med hég kunskapsutveckling i fokus.

2.1 MAL
- Lycksele har de biésta studieresultaten i Vasterbotten innan mandatperiodens slut.

2.2 UPPDRAG

- Kompetens ska pa alla omraden halla hog kvalitet
- Resurser ska fordelas utifran elevers behov

- Léaxhjalp for alla

- Ingen utbildas till arbetsldshet.

- Gymnasieskolan/Komvux och Larcentrum ar flexibla och klarar snabba omstallningar beroende pa vad
arbetsmarknaden efterfragar.

- Tillgang till en god och jamlik elevhilsa.

- Utveckla skoldemokratin sa att elever far annu mer inflytande

- Foréldrars engagemang ar viktigt och ska stimuleras

3 TRYGGHET

I méjligheternas Lycksele har alla god livskvalitet. Gemensamma resurser gar till valfdird. Kravef pa
kvalitet, insyn och utviirdering dr hoga i alla vdlfardsverksamheter vilket ger trygghet.

3.1 MAL

- I Lycksele kommun kanner sig alla trygga och fa det stdd eller den hjdlp man behdéver utifran sin situation.

3.2 UPPDRAG

- Kommunen aktivt verka for att offentliga miljder &r upplysta, vdl underhallna och attraktiva som
motesplatser.

- Konsrelaterat vald ska motverkas och bekdampas.

- Alla ska kunna kinna sig trygga och sdkra i sin hemmilj, bade pa fritiden och i arbetet.
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4 SOCIALT
I méjligheternas Lycksele far den som dr i behov av omsorg och stod sina behov tillgodosedda.

4.1 MAL
- Genom forebyggande insatser verka for att férbdttra manniskors hidlsa och livsvillkor i syfte att skapa
forutsattningar for ett val fungerande liv.

4.2 UPPDRAG

- Uppratta sakra arbetsrutiner vid orosanmadlan

- Socialt arbete ska vara stédjande, forebyggande och uppstkande,

- Ingen ska mot sin vilja flyttas pa grund av alderdom eller funktionsnedsattning
- Motverka och om majligt forhindra missbruk och kriminalitet.

- Barn som farilla skall omedelbart uppmarksammas och atgédrder séttas in.

- Insatser ska sa langt md&jligt utformas med delaktighet fran den enskilde.

5 JAMSTALLDHET

I mojligheternas Lycksele ska det rada lika villkor for kvinnor och mén flickor och pojkar. Ett jamstdllt
samhdille utvecklar tillvéixten. Mangfald uppmuntras i samhdllslivet och pa arbetsplatserna.

5.1 MAL

- | Lycksele kommuns skapas forutsdttningar for att kvinnor och man, flickor och pojkar har samma makt att
forma samhallet och sina egna liv.

5.2 UPPDRAG

- Kommunen som arbetsgivare skall underlatta for foraldrar att dela pa ansvaret for sina barn.
- Beslutsprocesser ska ha ett representativt deltagande av kvinnor och mén.

- Mangfald ska uppmuntras i samhillslivet och pa arbetsplatser.

- Alla beslut ska provas ur ett jamstalldhetsperspektiv

6 PERSONAL

I mdjligheternas Lycksele dr personalen var viktigaste resurs. Det ska vara den anstdlldes arbetsplats ddr
man far bekrdftelse for kompetens och yrkesskicklighet. Det handlar om lon och utvecklingsmajligheter.

6.1 MAL

- | Lycksele kommun ar varje arbetsplats en arbetsplats i utveckling.

- Andelen timtid, mertid och dvertid minimeras

- Varje tjanst och insats skall utféras av personal med rdtt kompetens.

- Andelen timtidsanstdllda som anvands i kommunens verksamheter ska arligen minska och adr hogst 5% av
totalt arbetade timmar innan mandatperiodens slut.

6.2 UPPDRAG

- Heltid en réttighet och deltid en mojlighet.

- Forutsattningar till kompetensutveckling skall stimuleras.

- Som arbetsgivare tar kommunen ett ansvar for att bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden.
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7 HALSA

I méjligheternas Lycksele ska det finnas akutsjukhus och hdlsocentraler. Lycksele bidrar till att
Viisterbottens Ildins landsting har véirldens friskaste befolkning 2020.

7.1 MAL
- Lycksele kommun har lanets hégsta hélsotal.

7.2 UPPDRAG

- Ingen anstélld i Lycksele kommun ska riskera att skadas pa sin arbetsplats.

- Arbetsmiljdproblem ska omedelbart dtgardas i samrad med berérda.

- Féreningslivet ska vara en naturlig samarbetspartner for kommunen i folkhalsofragor.

8 MILJO OCH HALLBARHET

I méjligheternas Lycksele bidrar vi till ldnets vision om att bli det hallbaraste lanet ar 2002 uppnas, vilket
innebdir att det regionalt och lokalt arbetas for en langsiktig hallbarhet med malet att konimande
generationer ska ha mojlighet att leva i ett socialt, ekonomiskt och miljémdssigt hallbart samhdille.

8.1 MAL
- Lycksele dr innan mandatperiodens slut en av landets basta digitala kommuner.
- Lycksele kommun prioriterar ndrproducerade varor/produkter vid upphandling.

8.2 UPPDRAG

- Kommunen vara en rattssaker och effektiv myndighet.

- Kommunen tillsammans med Gvriga intressen i regionen arbeta for att bli resurssmarta.

- Atervinning och killsortering ska vara en naturlig del i all verksamhet.

- Kommunen vara ledande i frigor som stédrker en hallbar konsumtion.

- Kommunen engagerar sig for rattvis handel och etisk konsumtion for att innan mandatperiodens slut vara
certifierade som Fairtrade City.

- Planera och genomféra resandet utifran resepolicyn.

- Minska antal papperskopior i kommunens organisation.

9 TILLGANGLIGHET

I mojligheternas Lycksele har alla kommuninvanare, oavselt funktionsnedsdttning, samma maojlighet ait
delta i samhdllslivet.

9.1 MAL

- Alla lokaler dir kommunen bedriver verksamhet ska goras tillgdngliga for personer med
funktionsnedsattning.

- All kommunal information till allmédnheten skall finnas pa enkel svenska och {6r personer med olika
lashandikapp.
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9.2 UPPDRAG
- Medborgare och foretag ska ges en bra kommunal service med gott bem&tande.

10 NARINGSLIV TILLVAXT OCH UTVECKLING

Imdojligheternas Lycksele finns mdnga jobb att vilja pa. Lycksele kommun dr en attraktiv arbetsplats dcir
manga vdéljer att séka jobb. Vart stabila och flexibla néringsliv erbjuder en bred arbetsmarknad med
stora mojligheter att vdlja ett arbete.

10.1 MAL

- Lycksele kommun har ldnets basta foretagsklimat ndr mandatperioden ar slut.

- Lycksele kommun har higst andel arbetande i ldnet i aldrarna 16-65 ar.

- Lycksele kommun har goda livsvillkor och dr en bra plats att driva och etablera féretag.
- Lycksele kommun &r bland de 5 basta i ldnet pa besoksnéring.

10.2 UPPDRAG

- Regelbundna och vdlorganiserade foretagsbestk inom alla branscher.

- Utveckla Lilla Partnerskapet.

- Bredda arbetsmarknaden med fler arbetstillfdllen inom det akademiska omradet.

- Samrekrytering till nyckelkompetenser efterstravad tillsammans med andra arbetsgivare i kommunen och
naromradet.

- Utveckla arrangemang till aret runt verksamhet i samarbete med foreningar och foretag.

- Under mandatperioden har 8 nya innovationer sett dagens ljus och genererat fler arbetstillfdllen.

- Kommunens kdrnverksamheter tillampar och bidrar till forskning och utveckling.

- Kommunen ska arbeta utifran EU 2020

11 INFRASTRUKTUR OCH UTVECKLING

I méjligheternas Lycksele finns goda forutsdttningar att arbetsmarknaden blir stérre, arbetspendlingen
till andra orter 6kar. Vi har ett vdlutvecklat ndt av gang- och cykelvdgar som anvénds av manga.
Lycksele flygplats dr den naturliga destinationen att flyga till och fi-an.

11.1 MAL

- Kommunen verkar fér minskad klimatpaverkan genom effektivare energianvéndning och transporter samt for
att sdkerstdlla att naturresurser, mark, vatten, natur- och kulturmiljévarden nyttjas pa ett I3ngsiktigt hallbart
satt.

- Kommunens vagnat ska vara vdl underhallet och farbart alla arstider, beldggningsarbeten och dvrigt underhall
ska g6ras i tid sa det inte uppstar extrakostnader och oldgenhet fér som anvinder det.

- Ingen kommuninnevanare ska sakna mojlighet att ringa eller anvidnda internet pa sin hemmaadress.

11.2 UPPDRAG
- Service pa landsbygd utvecklas tillsammans med ortens befolkning.
- Uppratthall/forbattra standarden pa infrastrukturens samtliga omraden.
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12 NATUR, KULTUR & FRITID

I mojligheternas Lycksele tas naturen tillvara sa att positiva effekter uppnas for folkhdlsa, frilufisliv och

kulturmilion. Kultur o fritid dr till for alla och ger glddje insiki och upplevelser. Den samiska nérvaron
ska synas.

12.1 MAL

- Oka andelen invanare som aktivt deltar i féreningsverksamhet.

- | Lycksele kommun &r naturmiljder och offentliga rum tillgdngliga och inbjudande.
- Alla ska kdnna av att Lycksele dr en del av Sapmi

12.2 UPPDRAG

- Biblioteket ska vara en viktig kulturmd&tesplats.

- Ideella féreningar stimuleras att aktivt arbeta med védrdegrundsfragor och inkludering.
- Kommunens verksamheter ska aktivt samverka med den ideella sektorn.

- Samverkan mellan férenings-, naringsliv och myndigheter prioriteras och utvecklas.

- Stérka den samiska ndrvaron med hjdlp av férenings-, ndringsliv och myndigheter.



