V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING 2015-08-17 VLL VLL 1666-2015

Avtal
Rekryteringsuppdrag
VLL 1666-2015

Avtal

Detta avtal har triffats mellan Visterbottens lidns landsting med organisationsnummer
232100-0222 och Horton International AB, med organisationsnummer 556506-5850.

Kontaktuppgifter

Se bifogad offert.
Avtalets omfattning
Omfattning och villkor framgar av detta avtal.

Om handlingarna innehaller motstridiga uppgifter ska handlingarna gilla i nedan nimnd
ordning om inte omstindigheterna uppenbarligen foranleder annat.

1. Detta avtal
2. Eventuella tillagg till detta avtal

3. Offert daterad 2015-06-08
4. Eventuella tillagg till offert

Tidplan for uppdraget

Avtalet &r giltigt under perioden 2015-08-17 — 2016-08-16 under vilken efterfragad tjénst
ska utforas, se offertforfagan for vidare beskrivning.

Tidplan enligt offert och dverenskommelse mellan parterna.
FForlangning av avtalet och/eller tilldgg ska meddelas skriftligen.

Vid avtalstidens slut upphor avtalet att gélla utan vidare uppségning.
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V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING 2015-08-17 VLL VLL 1666-2015

Arbetsform

Uppdraget organiseras i samverkan mellan parterna. Leverantoren ska under arbetets ging
halla landstingets kontaktperson underréttad om hur uppdraget fortskrider samt omgaende
meddela om nya eller dndrade direktiv behdvs for utférande av uppdraget.

Avvikelse och reklamation

Landstinget ska vid fel eller brist vad giller leverantérens utférande av uppdraget omgéende
skriftligt reklamera till leverantren. Fel eller brist som uppticks efter det att uppdraget
slutforts ska skriftligen reklameras utan oskéligt dréjsmal efter det att uppdragsgivaren
mirkt eller bort mérka kravet.

Om tjénsten inte levereras i tid och forseningen inte beror pa landstinget har denne ritt till
ersittning for direkta kostnader som forseningen medfort. Landstinget har dessutom rétt att
héva avtalet om forseningen innebdr att tjdnsten ar onyttig for landstinget efter viss tidpunkt.

Leverantdren ska, om md&jligt med hénsyn till tidsplan, avhjalpa avvikelse genom
omleverans. I hindelse av att omleverans inte & m&jligt och att avvikelsen r sa allvarlig
att tjdnsten inte kan anvéndas for sitt &ndamal har landstinget ritt till erséittning for de
direkta kostnader som kvalitetsavvikelsen medfor samt riitt att hiiva avtalet.

Underriittelse

Bada parter ansvarar for att omgaende underritta den andre alla omstiindigheter som kan ha
betydelse {or tjénstens utforande och kvalité eller i det fall avvikelse intréffar.

Bada parter ansvar for att omgédende vidta nddvindiga atgérder for att minska negativa
konsekvenser av intréffad avvikelse.

Forsikring

Leverantoren skall inneha sedvanlig ansvarsforsidkring anpassad for den aktuella tjdnsten.

Sarskilda regler

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) reglerar fragor om sekretess. For leverantdren
och dennes personal giller samma sekretess som for personal anstilld av Landstinget.

Leverant6ren forbinder sig att inte r6ja eller utnyttja Landstingets uppgifter, vad det #in ma
vara (person-, ekonomiska, kommersiella uppgifter etc.), som kan komma leverantdren
tillkédnna. Leverantdren innefattar alla personer som leveranttren pa nagot sétt involverar
for att fullgora sina ataganden mot Landstinget och andra personer som pa négot sitt kan
komma i kontakt med uppgifterna.
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V VASTERBOTTENS

LANS LANDSTING 2015-08-17 VLL VLL 1666-2015
Fakturerings- och betalningsvillkor
Betalning sker per 30 dagar efter godként uppdrag och godkénd fakturering. Vid férsenad
betalning utgér dréjsmalsrinta enligt rintelagen. Fakturerings- och expeditionsavgifter

godkinns inte.

Av fakturan ska genomfort arbete och tidsatgang framgé. Redovisningen kan ske pa separat
bilaga till fakturan.

Fakturor sénds till:
Visterbottens ldns landsting
FE 5102

838 77 Froson

Referens kod ska anges.

Underskrift

Detta Avtal har upprittats i tva likalydande exemplar, varav parterna har tagit var sitt.
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Offert — avseende rekrytering av

HR-direktor till Vasterbottens lans landsting

2015-06-08

VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING

Kontaktperson Horton International
Peter Krenander, Seniorkonsult Managing Partner
krenander@hortoninternational.com

0706-354004
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KONTAKTUPPGIFTER

Uppdragsgivare
Adress:

Kontaktperson:

Tel:
Mabil:

Uppdragsansvarig

Adress:

Tel:

Ansvariga konsulter
Konsult/Kontaktperson
Tel:

Mobil:
Mail:

Konsult

Tel:
Mail:

ERAENT

‘national

CONSULTANTS

Visterbottens ldns landsting

Koksvagen 11
907 37 Umea
www.vll.se

Anders Sylvan, Landstingsdirektor
090-785 7250

072-707 72 50
anders.sylvan@vll.se

Horton International Sweden AB

Strandvdgen 1
114 51 Stockholm
08-587 604 00

www. hortoninternational.com

Peter Krenander, Seniorkonsult Managing Partner

08-587 604 04
0706-354004

krenander@hortoninternational.com

Therése Sj6dén, Researchkonsult

08-587 604 08
sjoden@hortoninternational.com
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Offert — avseende rekrytering av HR-direktor till
Vasterbottens ldns landsting

Refererande till vart méte 2015-05-28 dr det med stdrsta intresse och engagemang vi pa Horton
International (nedan endast Horton) har néjet att erbjuda rekrytering av HR-direktor till
Vasterbottens ldns landsting, enligt nedanstaende offert.

Affarsvillkor Rekryteringsuppdrag via Executive Search
Rekrytering via Executive Search: 180.000 kr

Till ovanstaende pris tillkommer lagstadgad mervirdesskatt. | dvrigt hidnvisar vi till Allmanna
affarsvillkor for genomférande av rekryteringsuppdrag, se bilaga.
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Principer fér genomférande av Rekryteringsuppdrag

Vara arbetsmetoder for att séka och identifiera ldmpliga personer for en specifik befattning ar val
utvecklade. Vi gor var utvardering av [ampliga personer med stor noggrannhet, diskretion och god
etik och vi genomfér vara uppdrag med totalansvar for hela rekryteringsprocessen.

Kontaktpersoner

Pa Horton arbetar vi i team med flera konsulter engagerade i respektive uppdrag. For varje uppdrag
har Horton dven en huvudansvarig Rekryteringskonsult som dven &r kontaktperson, i detta fall
Peter Krenander, Partner. Vi férutsatter ocksa att uppdragsgivaren utser en ansvarig
kontaktperson.

Kandidater

Nédr uppdrag har ldmnats till oss deltar ocksa kandidater som genererats genom uppdragsgivaren,
tillsammans med 6vriga kandidater, i var utvérdering.

Vart informationsbehov

Det &r vasentligt for vart uppdrag att vi far ta del av all relevant information om verksamheten,
organisationen och aktuell befattning. Vi forutsatter att vi kan ha en 6ppen och fértroendefull
diskussion om férutsattningar och forvéntningar kring befattningen.

Dokumentation

Baserat pd den information vi far enligt ovan ldmnar vi var dokumentation med beskrivning av de
forutsattningar som vi har uppfattat skall gélla fér var s6kning och utvardering i form av en
Uppdragsbeskrivning. Den innehaller tre delar:

»  Féretags-/Verksamhetsbeskrivning

= Befattningsbeskrivning

= Kravprofil
Efter godkdnnande av Uppdragsbeskrivningen paborjar vi uppdraget.

Konfidentiell behandling

Information om savél uppdragsgivare som kandidater till befattningen behandlas med storsta
mdjliga diskretion. Endast tankbara och intresserade personer far relevant information om
befattningen och foretaget/verksamheten, Vi férutsétter att uppdragsgivaren ocksa behandlar
personuppgifterna konfidentiellt, sa 1angt det &r mdojligt.

Exklusivitet
Vi dtar oss endast searchuppdrag som ar exklusivt for oss.
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Presentation av kandidater

Vi presenterar vara kandidater skriftligt med person- och meritbeskrivningar. Kandidater som vi
féreslar utvdrderas av oss genom intervjuer och referenser och har beddmts som anstéllningsbara.
De har dven ett uttalat intresse fér befattningen. Vanligen presenterar vi initialt tre till fem
kandidater per uppdrag, men var medverkan pagar till dess att Gverenskommelse om anstallning
har traffats.

Ytterligare kontroller

Det aligger uppdragsgivare att ansvara for att relevanta kontroller av hilsa, i aktuella fall. Om
uppdragsgivaren sa dnskar kan Horton International efter 6verenskommelse ombesérja dessa
kontroller. Kentroll av ekonomi genom Kreditupplysning (UC) samt utdrag ur Belastningsregister
hor till Horton Internationals standard avseende slutkandidaten.

Avslutning och uppféljning

Efter att dverenskommelse om anstéllning har tréffats ger vi besked till samtliga kandidater och
administrerar drendets avslutning. Alla handlingar géllande icke anstélida presenterade kandidater
skall av uppdragsgivaren dterldmnas till Horton International. Efter tre, sex och tolv manader tar vi
uppfdljningskontakt med savil uppdragsgivare som anstalld.

Kvalitetssdkring

Vi kvalitetssikrar vara uppdrag genom att uppdragsgivaren ombeds ifylla ett forumlér fér
Kvalitetsuppféljning efter uppdragets avslut. Av detta framgar bla:

= Viktiga faktorer for uppdragsgivaren i en rekryteringsprocess

= Faktorer for bedomning av hur lyckosam processen har varit

= Bedodmning av konsultens insats

Tillvdgagangssatt
Metod

For att hitta en lamplig kandidat foreslar vi rekrytering med Executive Search. Denna metod
innebdr att vi aktivt letar kandidater genom ett flertal kanaler, sdsom i vara och andras nétverk,
inom branschen och nérliggande branscher, vara databaser mm. Exempel pa fordelar med att
anvanda Executive Search vid rekrytering:

= Metoden innebér en konfidentiell sékprocess

= Man nar kandidater som inte sjdlva soker

= Metoden dr tidseffektiv

*  Metoden medger stérre noggrannhet vid urval av kandidater

Arbetsgang

For att vi skall lyckas i vara uppdrag &r det viktigt att vi lar kdnna uppdragsgivaren och dess
marknad, konkurrenter, mdjligheter och hot mm. Detta innebar att vi genomfér en djuplodande
foretagsanalys dar vi intervjuar ett antal nyckelpersoner inom foretaget. F6r oss &r det av stor vikt
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att halla en hég och jamn kvalitet i det arbete som vi utfér och vi anvédnder oss darfor av var val
beprévade metodik.

1. Uppdragsbeskrivning

Viinhdmtar férst omfattande information rorande féretaget och dess omvarld genom intervjuer
med personer hos foretaget med anknytning till den aktuella tjansten. Darefter sammanstéller
Horton International en Uppdragsbeskrivning bestdaende av en Foretagsbeskrivning,
Befattningsbeskrivning och Kravprofil pa sékt befattning. Efter eventuell revidering samt
godkdnnande av Uppdragsbeskrivning en startas sokprocessen.

2. Sokprocess

Vi faststéller inledningsvis sékomraden. Detta gérs internt och baseras pa uppdragsgivarens
synpunkter samt pa vara kunskaper och erfarenheter gillande den sékta rollen. Researcharbetet,
med sdkning efter limpliga kandidater, baseras pa sokningar genom aktivering av vart breda
natverk, kartldggning av narliggande branscher, sdkning i egna kandidatregister mm.

Vi tar telefonkontakt med ett stort antal potentiella kandidater och genomfér darefter
djupintervjuer med intresserade kandidater. En person som vi bedomer vara intressant och sjélv &r

intresserad av tjansten intervjuas vanligtvis minst tre ganger. Vi genomfor dven viss referenstagning
innan kandidaten presenteras.

3. Presentation av “Long list”

Efter ungefér halva uppdragstiden presenterar vi en sk "Shert list” fér uppdragsgivaren. Denna
bestdr av ca 10-12 kandidater som vi bedomer dr potentiellt intressanta. Samtliga kandidater &r
kontaktade och intervjuade en forsta gang over telefon, dar vi har stamt av kandidatens relevans
samt intresse. Vi for en diskussion med uppdragsgivaren kring dessa kandidater dir vi motiverar
hur vi har resonerat i vart urval. Tillsammans faststéller vi vilka av dessa kandidater som &r
relevanta att ga vidare med och fortydligar samtidigt vara sékkriterier for den fortsatta
sdkprocessen.

4. Tester pa slutkandidater samt viss referenstagning

Samtliga kandidater som presenteras vid Kandidatpresentationen genomfor tester fér ytterligare
verifiering av styrkor och svagheter hos kandidaten.

Horton International arbetar med olika testverktyg, foretradesvis SHL/OPQ som &r ett
analysverktyg for kvalificerade personlighetsheddmningar samt SHL/Verify didr man testar numerisk
och verbal férmaga. Ovanstdaende tester ingér som standard i en rekryteringsprocess.

Vara Rekryteringskonsulter ar certifierade i analysverktygen frén SHL och férutom ovan nimnda
erbjuder vi @ven ytterligare ett antal tester. Vanligen vand er till ansvarig konsult for mer
information. Se dven www.shl.com,

En viss referenstagning sker pa slutkandidaterna infér Kandidatpresentationen.
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5. Kandidatpresentation, “Short list”

Horton International presenterar i regel de tre till fem mest ldampliga kandidaterna for tjansten.
Varje kandidat presenteras i en skriftlig rapport innehallande uppgifter om personliga data,
utbildning, praktisk erfarenhet, ekonomi, sprék, intressen mm. Kandidaterna presenteras vanligtvis
hos Horton International, efter Gverenskommelse kan dock presentationen ske hos
uppdragsgivaren eller pa annan vald plats.

6. Referenstagning pa vald slutkandidat

Pa de upp till tre slutkandidater som uppdragsgivaren véljer att ga vidare genomférs fordjupade
och sidkerstéllande referenskontroller. Vi genomfér minst fem omfattande referenstagningar pa av
kandidaten angivna referenser och vanligtvis tar vi dven nagra sk dolda referenser.

7. Anstidllning

Anstéllning sker slutligen enligt uppdragsgivarens villkor.

8. Introduktion/uppfélining

Introduktion av kandidater gors av uppdragsgivaren. Besked ldmnas av Horton International till
samtliga kandidater. Uppféljning sker efter 3, 6 samt efter 12 manader fran anstéllning, genom
intervju med saval kandidat som uppdragsgivare.

Var tillganglighet och uppdragets langd

Vi har en hog flexibilitet i var organisation och kan normalt starta ett uppdrag med relativt kort
varsel. Detta uppdrag kan vi pabérja tamligen omgdende. | regel tar ett rekryteringsuppdragca 8 -
10 veckor fran start till presentation av slutkandidater. Kortare uppdragsléangder dr mdjliga efter
sarskild dverenskommelse.

Tidsplanen fér ett uppdrag skulle kunna se ut enligt nedan:

Vecka 1 Start, intervjuer hos uppdragsgivaren, arbete med Verksamhetsbeskrivning,
Befattningsbeskrivning och Kravprofil, sammanstills i en Uppdragsbeskrivning

Vecka2-5 Efter godkdnnande av Uppdragsberskrivning pabérjas researcharbetet med sékning
efter lampliga kandidater

Vecka 5 Avstdmning av sk "Long list” éver lampliga kandidater
Vecka6-8 Djupintervjuer med relevanta och intresserade kandidater

Vecka 9 Presentation av slutkandidater, “"Short list”
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Foretaget Horton International

Historia och utveckling

Horton International etablerades 1978 i Avon, Connecticut av Robert Horton och har idag véaxt till
en organisation som omfattar ca 150 konsulter fordelade pa 50 kontor i 26 lander runt om i
virlden. Omséattningen de senaste aren har varit ca 250 milj SEK/ar. Inom gruppen genomfors
manga internationella rekryteringar.

Horton International Sverige AB

Horton International Scandinavia bildades 1995 och omfattade fran borjan Sverige, Danmark,
Finland och Norge. Efter nagra ar blev bolagen i respektive land sjélvstindiga och det svenska
bolaget bytte samtidigt namn till Horton International Sverige AB, Horton International har en
mycket stark position i Norden med totalt cirka 30 konsuiter. Har finns ett utvecklat samarbete déar
de stora kunderna har en Norden-ansvarig konsult.

Horton International Sweden AB (nedan Horton International) har sedan bildandet utvecklats
kraftigt och ar idag ett vdlrenommerat féretag med en stark position i Sverige. Antalet konsulter i
den svenska verksamheten &r for ndrvarande tio, varav sex Rekryteringskonsulter och fyra
Researchkonsulter. Vidare samarbetar vi med leg. psykolog Phd, som arbetar med férdjupad
personbeddémning.

Affdrsidé

Horton Internationals affarsidé ar att med ett stort engagemang och hog kvalitet vara en langsiktig
partner vid kompetenstillférsel av chefer genom Executive Search samt vid organisationsutveckling,
saval nationellt som internationellt.

Denna affarsidé skall Horton International leva upp till med utgangspunkt fran:

= Konsulter med lang erfarenhet frén linjebefattningar kompletterat med stor erfarenhet av
rekrytering och organisationsutveckling

=  Erfarna Researchers
= Envél beprévad metodik kombinerad med ett brett kontaktnat
= Enstark internationell organisation som samverkar dver granserna

= Ett langsiktigt kundengagemang med &ppen kommunikation och fortlépande
resultatbeddmningar

Tjansteutbud
Horton International arbetar i huvudsak inom foljande omraden:

Executive Search

Horton International handplockar de kandidater som bést utvecklar organisationen och arbetar
“med:

= Rekrytering av strategiska chefspositioner och kvalificerade specialister

= Rekrytering av styrelsemedlemmar

= Second Opinion ‘

= Personbeddmning
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Management Consulting

Horton International utvecklar individen och organisationen med hjilp av:

=  Management Audit
= 360 analys

= Kompetensanalys

»  Attitydundersékning
®  Mentorskap

Vara styrkor

Horton arbetar efter en noggrann och vél beprdvad sokprocess dar vi utgar frén en
overenskommen kravprofil. Vi har en hég kompetens, bade hos Rekryterings- och
Researchkonsulter, och arbetar med ett mycket stort engagemang.

Vi arbetar i team, bade konsulter och researchers, och vi nyttjar varandras kompetenser och
referensramar kring likartade tidigare uppdrag. Inom Horton rader fullstindig transparens mellan
samtliga konsulter. Alla erfarenheter samt dokumentation om uppdrag och kandidater &r
gemensamma resurser. En av vara absoluta styrkor ar var féormaga att nyttja varandras
kompetenser och erfarenheter och inte minst, natverk.

Genom var langa och goda erfarenhet av rekryteringar till héga positioner inom bade privata och
offentlig verksamheter har vi fatt mycket stora kontaktnat av personer pa héga nivéer inom dessa
sektorer. Dessa personer bistar med védrdefulla tips och information om potentiella kandidater och
utgdr i vissa fall sjdlva potentiella kandidater till vissa positioner.

Vira medarbetare

| uppbyggnaden av Horton International har vi stréavat efter att bli s& heltdckande som méjligt
géllande erfarenhet och natverk for chefsrekrytering till olika branschomraden. Genom var
mangariga och samlade erfarenhet har vi ett omfattande kontaktnit med chefs- och
nyckelpersoner inom flertalet bransch- och kompetensomraden. Vi genomfér rekryteringar frimst
inom statlig och offentlig verksamhet, industri, tjdnsteféretag, teknik, handel, bank och finans samt
IT och Telecom. | alla dessa branscher har vi under dren medverkat i tillsdttningen av ett stort antal
chefer ach specialister pa ledningsniva.

Samtliga vara Rekryteringskonsulter har egen mangarig chefserfarenhet fran olika branschomraden
i ndringslivet. Vi har ocksa stor erfarenhet av att genomféra verksamhetsrelaterad organisations-
och befattningsanalys. Detta ger goda forutsattningar att tillsammans med vara uppdragsgivare
komma fram till den rétta kravprofilen for befattningen. Ett arbete av avgtrande betydelse for att
astadkomma en bra rekrytering.

P& Hortons Researchavdelning finns fyra kompetenta researchers, samtliga med lang erfarenhet av
chefsrekryteringar till bade offentliga och privata verksamheter.

Vara medarbetare i Sverige
Rekryteringskonsulter

Peter Krenander
Johan Eklund
Pia Clark
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Ingemar Wallin
Per Jerndahl
Michael Rooslien

Rikard Eriksson

Researchkonsulter
Jeanette Kanka, Head of Research

Lotta Fylking
Therése Sjodén

Peder Andersson

Leg. Psykolog PhD
Gunilla Orwén

Ansvarig konsult/Kundansvarig vid eventuellt uppdrag hos er
Peter Krenander

Managing Partner och Seniorkonsult

Tel: 08-587 604 04
Mobil: 0706-35 40 04
E-mail: krenander@hortoninternational.com

Resumé

Peter Krenander &r Partner hos Horton International i Sverige. Han har mer &n 15 &rs erfarenhet av
ledande befattningar, tva ganger som VD, inom sjuk- och hélsovard, industriell verksamhet samt
inom resor och transport. Han har dven arbetat som managementkonsult och ar specialiserad p3
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verksamhetsutveckling, organisation och ledarskap. Peter har en mingéarig erfarenhet av
rekrytering av chefer och specialister och &r verksam hos Horton sedan 2009. Peter &r specialiserad
pa rekrytering av chefer till hogsta ledning inom framférallt Landsting och Healthcare, samt dven
Tjanstesektorn och Industrin. Utbildning: Internationella Ekonomilinjen, Uppsala Universitet.

Peter dr auktoriserad Executive Search-konsult via branschorganisationen ESK, www.esk.se.

Ovrigt
Etiska regler
Konsultverksamheten inom Horton International regleras av en val dokumenterad Code of Ethics

med mycket hoga etik- och kvalitetskrav for att skapa fértroendefull samverkan med savil

uppdragsgivare som kandidater. Dartill tillampar vi de regler som branschféreningen ESK har i sina
stadgar och Etiska regler.

®  Varje ménniska har ratt till respekt for sin integritet och skydd for densamma. I sin
yrkesutdvning skall konsulten i allt virna om integriteten.

= Konsult férbinder sig till strikt konfidentiellitet betraffande forhallande som kommer till
dennes kdnnedom i samband med uppdrag.

= Konsulten svarar for att genomféra uppdraget pa ett kvalificerat sdtt och medverkar till dess
att uppdraget ar avslutat.

=  Konsult skall pa férhand till uppdragsgivaren ange savil arbetsmetoder som ekonomiska
villkor.

= Uppdrag tas enbart gentemot arbetsgivare/crganisationer och konsult tar ej emot ndgon form
av ersattning fran potentiella kandidater.

* Uppdraget skall férberedas genom en analys av uppdragsgivarens situation med avseende pé
ekonomi, organisation, afférsidé, etc samt genom en noggrann analys av den aktuella
befattningen som skall mynna ut i en, med uppdragsgivaren verenskommen, sékprofil.

= Konsult &r skyldig att till potentiella kandidater ge en saklig, balanserad och sa objektiv bild
som mojligt av uppdragsgivaren och befattningen.

= Konsulten skall stréva efter att halla kandidaten informerad om laget i rekryteringsprocessen.

Vara kvalitetsmal

Horton International efterstrévar att alltid uppfattas som ett kvalitetsféretag, Vi arbetar
kontinuerligt och malmedvetet med att ytterligare forbéttra var kvalitet i syfte att uppnd hégsta
majliga kundnéjdhet, minimera brister och fel samt att leverera tids- och kostnadseffektiva
tjanster.

Vi har en noggrant dokumenterad arbetsgang och sékprocess och vi féljer branschraden ESK:s och
HRK:s etiska normer och riktlinjer fér Executive Search. Se vidare pd www.esk.se samt
www.hrk.org.

Garanti

Horton International har tack vare sitt stora engagemang i rekryteringsprocessen en mycket hég
kundngjdhet. Vi kan darfér lamna en garanti pa tolv manader pa genomfért uppdrag.
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Jamstilldhet och mangfald

Horton International har en intern jamstdlldhetsplan med avsikten att i huvudsak uppna
nedanstaende syften och mal:

= Att strdva efter en jdmn fordelning mellan kvinnor och min

»  Att forutsdttningar ges for god arbetsgemenskap mellan kvinnor och man

= Att samtliga medarbetare oavsett kon far méjlighet att utveckla innehallsrika och utmanande
arbetsuppgifter med mgjlighet f&r att anvanda sina kunskaper och sin kompetens

= Att stimulera samtliga medarbetare oavsett kon till delaktighet vid utformning av
arbetsuppgifter och strategier

Horton International &r ett foretag som 6ppet vialkomnar mangfald och ser olikheter som en
tillgang. Vi tar starkt avstand fran alla former av diskriminering som innebdr sarbehandling eller
som direkt eller indirekt missgynnar, kranker eller begrédnsar individers eller gruppers
handlingsutrymme eller valmojligheter.

Vi varnar om medarbetarens integritet och tar avstand fran handlingar som krénker personers
vardighet, sexuella ldggning, funktionshinder, etniska tillhtrighet, religion eller annan
trosuppfattning.

Miljopolicy
Horton International har en intern Miljdpolicy som i korthet anger att:

x  Verksamheten ska bedrivas sa att den inte belastar miljon mer dn nédvéndigt
= Viska folja géllande lagar och arbetsmiljodirektiv

= Viska strdva efter att anvanda produkter och utrustning som bestar av atervinningsbart
material och &r fria fran miljofarligt innehall

= Viska vdlja miljévénliga kontorsprodukter

= Viska sortera allt avfall och destruera avfallet korrekt

= Samtliga medarbetare skall fa information och utbildning géllande miljéfragor
= Viska stadlla miljokrav pa leverantorer

Hemsida

www.hortoninternational.com
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Med en forhoppning om ett for bada parter givande samarbete emotser vi vénligen en bekriftelse
pa denna offert.

Med vénliga halsningar

Horton International Sweden AB

Offert och Affarsvillkor godkénns.

Dokumentet upprattas i tva likalydande exemplar, varav parterna erhaller var sitt.

Stockholm 2015-06-08 Ort:
* Datum:
For Horton International AB For Vasterbottens lans landsting
Qgéﬁ//é/f.’tewtcf AZT e
/Peter Krg;iander

Managing Partner, Senior Consultant

Namn, titel

Bilagor
= Bilaga 1~ Affarsvillkor fér genomférande av rekryteringsuppdrag
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CORSULTANTS

Affarsvillkor Bilaga 1
for genomforande av rekryteringsuppdrag

1. Fakturering av konsultarvode

Overenskommet fast konsultarvode fér uppdraget debiteras i fyra delar enligt féljande:

- 30% Nar 6verenskommelse om uppdraget har traffats

- 30% Efter presentation och avstdmning av sk Long list med ldmpliga kandidater

- 30% Nér minst tva kandidater for den aktuella befattningen, Gverensstammande med Kravprofilen, har
presenterats

- 10% N&r en kandidat har erbjudits anstallning eller 30 dagar efter presentation av kandidater

2. Debitering av kostnader

Kostnader f&r konsultens resor och Gvriga omkostnader i direkt anknytning till uppdraget tillkommer
offererat pris . Kostnader for kandidaters resor, hotell samt 6vriga faktiska och verifierade kostnader i
direkt anknytning till uppdraget, debiteras vid varje arvodesfakturering. Innan vi arrangerar utlandsresor
eller andra stérre kostnadsutldgg inom uppdraget inhdmtar vi uppdragsgivarens godkdnnande,

3. Debitering vid anstéllning utéver uppdrag

Om mer &n en av foreslagna kandidater anstélls av uppdragsgivaren eller nérstaende organisation inom
12 manader fran presentationen debiterar vi ytterligare 60 % av verenskommet arvode per kandidat.

4. Debitering vid avbrutet uppdrag

Om var medverkan i ett uppdrag avbryts av uppdragsgivaren av nagon anledning debiterar vi efter hur
langt vi kommit i arbetsprocessen.

5. Omstart av uppdrag

| hdndelse av att ett avbrutet eller fryst uppdrag omstartas, debiteras féljande:

Om uppdraget startas igen efter 1 man, debiteras ytterligare 20 % av ursprungligt arvode. Om uppdraget
startas igen efter 2 man, debiteras ytterligare 50 % av ursprungligt arvode. Om uppdraget startas igen
efter 3 man, debiteras som nytt uppdrag.

6. Uppdragsansvar

Om av oss foreslagen kandidat slutar sin anstéllning inom tolv manader fran dess bérjan medverkar vi
utan arvode for att sdka ersattare, under férutsdttning att orsaken till uppsdgningen ar personliga
forhallanden som inte har framkommit i var presentation. Endast vara direkta kostnader enligt punkt 2
debiteras i sadant fall.

7. Betalningsvillkor

Betalningsvillkor for vara fakturor ar 30 dagar netto. Darefter debiteras 2 % drojsmalsrénta per manad.
Lagstadgad mervardesskatt tillkommer.

Horton International Sverlge Afférsvillkor Rekryviering 20120601



