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Bakgrund

Kommunalférbundet avancerad stralbehandling (KAS)

Kommunalfdrbundet avancerad stralbehandling konstituerades 31/8 2006. Kommunal-
forbundets medlemmar #r de sju landsting/regioner som innehar universitetssjukhus:
Landstinget i Uppsala lin, Landstinget i Ostergotland, Region Skdne, Stockholms lins
landsting, Visterbottens lins landsting, Vistra Gotalandsregionen samt Orebro lins
landsting.

Inriktningen pad kommunalfSrbundets verksamhet har hittills varit att skapa
forutsittningar for, uppfora och driftsitta Skandionkliniken. Detta har genomforts i
form av ett etableringsprojekt. Fran och med 2016 dvergéar verksamheten till att svara
for den kliniska driften av anldggningen.

Skandionkliniken
Verksamheten kommer att bedrivas under namnet Skandionkliniken

Andamal och uppgift

Kommunalférbundets éndamal 4r att skapa fSrutsittningar for en nationell anliggning
for avancerad stralbehandling, uppfora anliggningen och svara for driften av
anliggningen. Forutsittningar for optimal stralbehandling, forskning, utveckling och
utviirdering av behandlingsresultaten ska finnas, till gagn for patienterna.

Anldggningen dimensioneras initialt for 15000 behandlingstillfillen per ér,
motsvarande ca 1000 patienter, under antagandet att varje patient i genomsnitt fir 15
behandlingstillfillen under sitt behandlingsfrlopp'. I ett senare skede ska
behandlingskapaciteten kunna byggas ut till 37 500 behandlingstillfillen motsvarande
ca 2 500 patienter med samma antagande.

Verksamheten ska vara likviirdigt tillginglig for alla medborgare i Sverige oavsett
bostadsort.

Vardkedjan protonstrilbehandling skall bedrivas sé att alla forberedelser infGr
behandlingen (diagnostik, behandlingsplanering, fixation, del av behandling och
eftervard) utfors inom eller pa uppdrag av varje sjukvérdsregion enligt principen “delat
ansvar och distribuerad kompetens™ medan sjélva protonstrilbehandlingen utfors pa
Skandionkliniken i Uppsala.

I kommunalfsrbundets uppgift ligger ocksé att svara for annan verksamhet som har ett
naturligt samband med driften av anldggningen.

! Under planeringen av Skandionklinikens tillkomst gjordes en utredning av hur ménga
behandlingstillfillen, eller behandlingsfraktioner, varje patient forvintas genomgd, dé denna parameter
#r den som bestimmer behandlingskapaciteten i hogre grad #n antalet patienter. Man landade pé siffran
15 som ligger niira det nationella genomsnittet for konventionell strilbehandling vl medvetna om att
detta tal rymmer en stor osiikerhet. Klart iir att varje patient kommer att erbjudas det antal
behandlingstillfillen som anses optimalt ur ett medicinskt perspektiv, oavsett hur denna siffra forhéller
sig till det gjorda antagandet om antal behandlingstillfille per patient.

Plan for verksamhet och ekonomi 2016 ver 2.doc



5av 10

Ett hotell finns i byggnaden. Enligt beslut i direktionen ska Kommunalférbundet inte
sjdlva driva hotellverksamhet varfor en extern hotelloperatér #dr upphandlad. Hotellet &r
Oppet bade for patienter och allménhet. I avtalet med hotelloperatdren finns villkor och
bokningsregler inskrivna for patienternas nyttjande av hotellet.

Organisation KAS

En 6versyn av Kommunalforbundets organisation gjordes under 2014 som innebdr att
de tva rad som tidigare funnits, tjainstemannaradet och det medicinska radet, frin och
med den 1 januari 2015 ersitts med Styrgrupp Nationell Protonterapi.

Direktion

Kommunalférbundet styrs av en politiskt vald direktion med normalt sex direktions-
méten per ar. Direktionen bestér av sju ledaméter och sju erséttare. Varje medlem har
utsett en ledamot och en ersittare.

Tre direktionsmdten hdlls under varen och tre under hésten.

Forbundsdirektor

Kommunalfrbundets higsta tjiinsteman &r forbundsdirektdren vars uppgift 4r att
verkstilla direktionens intentioner och driva verksamheten. Férbundsdirektoren
rapporterar till direktionen.

Personal anstiilld inom kommunalférbundet dr understilld forbundsdirektdren.

Kansli

Kommunalférbundet har ett kansli med en kanslichef, en finanschef och en
vardadministratdrstjanst som delas med kliniken.

Organisation Skandionkliniken

Skandionklinikens linjeorganisation har tva chefsniver: verksamhetschef och
vardenhetschef. Kopplat till Skandionkliniken finns en styrgrupp for den sammantagna
nationella protonterapiprocessen kallad Styrgrupp Nationell Protonterapi.

Verksamhetschef

[ enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter finns en verksamhetschef, som &r under-
stilld forbundsdirektdren. Anstilld personal, utom férbundets centrala kansli, &r
understélld verksamhetschefen.

Plan for verksamhet och ekonomi 2016 ver 2.doc
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Vardenhetschef

Vérdenhetschefen ér understilld verksamhetschefen och &r chef 6ver vardpersonal och
vardadministrativ personal.

Radiologisk ledningsfunktion och medicinskt ansvar

I enligt med géllande lagar och foreskrifter uppritthdlls den radiologiska
ledningsfunktionen och det medicinska ledningsansvaret pa Skandionkliniken av en
specialistkompetent onkolog.

Styrgrupp Nationell Protonterapi

Styrgrupp Nationell Protonterapi ska enligt arbetsordningen, férutom att vara
beslutsstdd till direktionen och till Skandionklinikens ledning, ta ansvar for den
sammantagna nationella protonterapiprocessen baserad pa begreppen gemensamt
ansvar, nationellt saméigande och distribuerad kompetens.

I styrgruppen ingar tva ledamoter fran varje medlemslandsting, forbundsdirektren for
kommunalférbundet, verksamhetschefen pa Skandionklinken och den medicinsk
ansvarige onkologen med radiologisk ledningsfunktion.

Medarbetare

Bemanningsplanen vid utgédngen av 2016 omfattar sammanlagt 30,5 tjinster fordelade
pa olika yrkesgrupper.

Enligt kommunalférbundets styrande dokument skall Skandionklinikens verksamhet
utgd fran principen “distribuerad kompetens”. Ett syfie dr att fa till stdnd en nationell
kompetenshdjning inom stralbehandlingsomradet for savil onkologer som
sjukhusfysiker och onkologisjukskoterskor. En komponent i detta ér rotations-
tjanstgéring for onkologer och sjukhusfysiker. Skandionkliniken kommer inte att ha
egna anstillda onkologer, medan ca 60 % av sjukhusfysikerna och 100 % av
onkologisjukskdterskorna kommer att vara anstéllda pa Skandionkliniken. Onkologer
och sjukhusfysiker med rotationstjanstgoring har sin grundanstillning pa respektive
universitetssjukhus men med uppdrag att under perioder tjdnstgéra pa
Skandionkliniken i Uppsala.

Under 2016 planeras en utvirdering av systemet med rotationstjanstgdring.

Byggnad

Ett 25-drigt hyresavtal med Akademiska hus tecknas varen 2015. Akademiska hus
forvaltar fastigheten och dtagandena mellan fastighetsigaren, kommunalforbundet och
hotellet regleras i en grinsdragningslista.
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Utrustning

Stralutrustning

Kommunalf6rbundet 6vertog formellt utrustningen fran leverantéren IBA den 14
januari 2015. Efter den kliniska testperioden, som [&per fram till december 2015,
borjar ett fulltdckande serviceavtal med leverantdren IBA att 16pa. Avtalsperioden &dr 5
ar.

Dosplaneringssystem

Dosplaneringssystemet driftsattes under hosten 201 1. Ett serviceavtal finns med
leverantéren Varian Aps.

IS/IT

Skandionklinikens IS/IT-infrastruktur och IS/IT-komponenter driftsattes under 2014-
2015. Under 2016 kommer IS/IT-miljon befinna sig i driftfas.

Medicinteknisk utrustning

Kompletterande anskaffning och installation av medicinteknisk utrustning kommer att
fortsitta under 2016. Detta kan inbegripa datortomografer, patienttransportssystem,
MR, mm.

Verksamhet

Behandlingsvolym

Den kliniska verksamheten startade omkring halvarsskiftet 2015. Planerad
upprampning av svenska patienter under de fyra forsta verksamhetséren framgér av
tabellen nedan.

Ar Antal Antal patienter
behandlingsfraktioner
2015 3000 200
2016 9000 600
2017 12 750 850
2018 14 250 950
2019 15 000 1000

[ mén av tillgdnglig behandlingskapacitet ridknar kliniken med att @ven kunna behandla
utlindska patienter.

Patientprocess och logistik

Under 2016 forvéntas patientlogistik, behandlingsprocess och arbetsfléden att vara vil
intrimmade. Utvirdering av trolleysystemet for den interna patientlogistiken planeras.

Plan for verksamhet och ekonomi 2016 ver 2.doc
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Behandlings- och studieprotokoll

Diagnosgruppernas arbete med att utveckla behandlings- och studieprotokoll for olika
diagnosgrupper kommer att fortsétta under 2016.

Ledningssystem och intern kontrollplan

Under 2016 ska Skandionklinikens ledningssystem vara vil utvecklat och etablerat. I
ledningssystemet inkluderas dokument- och drendehanteringssystem,
inventariesystem, avvikelsehantering, kliniska- och administrativa rutiner,
vardprogram, arbetsmiljo, miljo, stralskydd, HR, ekonomi, sikerhet mm.

En intern kontrollplan kommer att upprittas.

Ekonomi

Allmént

Medlemslandstingen i kommunalforbundet star som garanter for kommunalférbundet.
Verksamheten skall dock biira sina egna kostnader for protonstrilbehandlingen dvs.
patientintékter avses att téicka kostnaderna.

Kostnader for patienternas resor, uppehille, logi och Gvriga transporter betalas av
respektive hemlandsting. Detsamma géller kostnader for patientspecifika
sjukvardsinsatser (utdver protonstralbehandlingen) som tillhandahélls av Akademiska
sjukhuset. Dessa regleras via specialistvardsremiss.

Taxesdttningsmodell

Modellen fr taxesiittningen innebér att 50 % av arskostnaden tas ut som ett
abonnemang medan 50 % betalas som en kostnad per behandlingstillfille (fraktion).
Abonnemangskostnaden betalas av samtliga 21 landsting/regioner med utgingspunkt
fran befolkningsunderlaget i respektive landsting/region.

Budgetférsiag 2016, plan for ekonomi 2017 — 2018 och
investeringar 2016 - 2018

Forslag till budget 2016, plan f6r ekonomi 2017 - 2018 och investeringar 2016 — 2018
redovisas i Bilaga.
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Mal

Miltal 2016

Maltal 2017

Patientnéjdhet

Patientupplevelse av bemotande
och information

Mitmetod och maltal
faststills under 2015

Faststills under 2015

FOuu

Mal

Maltal 2016

Maltal 2017

Klinisk forskning

Andel patienter i kliniska studier

80 %

80 %

Medarbetare

Mal

Maital 2016

Maltal 2017

Medarbetarsamtal

Andel genomforda
medarbetarsamtal

100 %

100 %

Process/verksamhet

Mal

Maltal 2016

Maltal 2017

Prodiiktion

Antal utférda
behandlingsfraktioner, svenska
patienter

9000

12 750

Produktion

Antal utfdrda
behandlingsfraktioner, utlindska
patienter

900

1275

Upphandling enl LOU

Andel upphandlingar genomftrda
med beaktande av LOU och med
utnyttjande av de konkurrens-
mdjligheter som finns och édven i
Ovrigt affdrsmissigt genomforda

100 %

100 %

Hog kostnadseffektivitet

Verksamheten ska bedrivas med
hég kostnadseffektivitet

Definition av
begreppet kostnads-
effektivitet gors under
2015, dérefter
faststiills méltalen

Se 2016
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Ekonomi

Mal Mltal 2015 Maital 2016
Aterstilla eget kapital

Det negativa kapitalet ska UppfSljning ar 2020 Uppf6ljning ar 2020
aterstiillas inom 5 ar fran drifistart

Bygga eget kapital

Ett eget kapital pa 10% ska Uppf6ljning ar 2021 Uppfoljning ér 2021
byggas upp 6 — 9 ar efter driftstart

Plan fir verksamhet och ekonomi 2016 ver 2.doc



