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§ 50 Justering

Halso- och sjukvardsnamnden utser Daniel Ohgren att tillsammans med ordféranden
justera protokollet.

Justeringsdatum faststalls till den 21 april 2015.

§ 54 justeras omedelbart.

§ 51 Faststéllande av féredragningslista

Halso- och sjukvardsnamnden faststaller upprattad preliminar féredragningslista fér
sammantradet.

§52 Informationer

Noteras till protokollet att halso- och sjukvardsnamnden tagit del av informationer
enligt féljande:

a) Aktuell information. Ann-Christin Sundberg informerar om férstarkning av
AT- och ST-tjanster (allman- och specialisttignstgéring for lakare). For ar
2015 har landstinget utékat bade AT- och ST-platser for att méta kommande
behov av kompetensforsérjning. Namnden far aven information om l&get pa
sjukhusen i lanet, bland annat vad galler vardplatser samt vikarielaget
avseende sjukskoterskor infér sommaren.

b) Ménadsrapport. Kristin Antonsson presenterar resultat fér méanadsrapport
per mars 2015. Se vidare beslutspunkt § 53.

c) Medarbetarundersékning 2015. Tomas Bréandal, Christina Elmros och Ulla
Kréger Nygren informerar om medarbetarundersokningen som genomférdes
i februari i ar. Ndmnden far information om resultatet pa landstingsniva,
exempelvis;

-Vilka fragor som fatt ett bra resultat och omraden dar det finns
utvecklingsméjligheter

- Fragor dar det finns en differens mellan olika aldersgrupper

- Fragor med en differens mellan man och kvinnor

En bild ges ocksa av utvecklingen sedan forra undersékningen som &gde
rum &r 2012. Svarsfrekvensen och medarbetarindex visar pa en 6kning och
bara tre av 49 fragor har gatt tillbaka. Syftet med undersékningen &r att
utveckla landstinget som arbetsplats och resultatet ska nu presenteras i
verksamheterna fér vidare utvecklingsarbete. Totalt cirka 500 rapporter
kommer att tas fram och alla grupper med minst fem svarande kommer att fa
ta del av sitt enskilda resultat.
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d) Behandling av fetma i VLL - uppdatering och slutrappertering. Bernt Lindahl
informerar om innehallet i slutrapport om forebyggande och behandling av
fetma. Se vidare beslutspunkt § 68.

e) Information om tjanstemannastédet. Landstingsdirektér Anders Sylvan
informerar om att han for att starka tjanstemannastédet till namnden avser
att tillsatta en hélso- och sjukvardsdirektor. Tillsammans med en extern
konsult har landstingsdirektéren sett éver olika modeller fér hur ett sadant
inférande organiseras pa basta satt. Vidare har intervjuer med nyckel-
personer i ledningsgruppen samt med namndens ordférande agt rum.
Denna process har utmynnat i valet att inratta en halso- och sjukvards-
direktorstjanst i landstingets linjeorganisation. Verksamhetsomrades-
cheferna inom hélso- och sjukvardsnamndens driftsansvar kommer att vara
understallda halse- och sjukvardsdirektéren och stéd till denne kommer att
organiseras med utgangspunkt i dagens stabsstruktur. En rekryterings-
process kommer att pabérjas inom kort och landstingsdirektérens vilja &r att
den nya halso- och sjukvardsdirektéren ska kunna tillsattas sa snart det &r
mojligt. Se aven beslutspunkt § 61.

f) Byggnadsrelaterad ohalsa. Ulf Widmark informerar om aktuella byggnader
som &r drabbade av byggnadsrelaterad ohélsa samt de atgarder som pagar.
Problem har uppstatt pa flera nya platser under 2015. Vidare far namnden
en bild av de byggnader dar byggnadsrelaterad ohalsa funnits tidigare och
dar problem &terkommit, vilket inte &r ovanligt. Fér att motverka att detta
uppstar igen satsar man nu pa totalrenoveringar i vissa sarskilt drabbade
byggnader. Det finns ett langsiktigt tank att totalrenoveringar kommer att
vara lonsamt for landstinget pa sikt i och med att man férebygger att
problem aterkommer. Detta ar dven viktigt for att landstingets
sjukvardsproduktion inte ska drabbas av de stérningar som byggnads-
relaterad oh&lsa medfér. UIf Widmark berattar vidare att det finns ett mycket
bra samarbete med féretagshélsovarden fér anstalida som drabbas av
besvar som kan tankas vara kopplade till byggnadsrelaterad ohalsa. Se
aven beslutspunkt § 67.

§53 Halso- och sjukvardsnamnden. Manadsrapport mars 2015
VLL 606-2015

Arendebeskrivning

En ekonomisk rapportering per den sista mars 2015 for halso- och sjukvards-
namndens ansvarsomrade har upprattats. Resultaten for perioden januari till och
med mars 2015 visar pa ett totalt underskott mot budget fér nAmnden med 52
miljoner kronor eller -5 %. Avvikelsen mot budget fér mars manad ar -18 miljoner
kronor,

Underskottet inom personal uppgér till -25 miljoner kronor, varav -16 miljoner kronor
for lakare inklusive stafetter. Detta beror annat pa en ékad narvarotid. 6 miljoner
kronor galler omvardnadspersonal och da bland annat en hégre sjuklénekostnad.
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Lakemedel redovisar dverskott med 7 miljoner kronor medan medicinskt material
redovisar ett underskott med -6 miljoner kronor. Utomlanskostnader och vardintakter
redovisar underskott med sammanlagt -17 miljoner kronor, detta &r dock en osaker
post som kan variera éver aret.

Landstingsdirekttren fick vid halso- och sjukvardsndmndens sammantrade den 18
mars 2015 ett fortsatt uppdrag att vidta atgarder for att minska landstingets
kostnader. | uppdraget ingick att vid dagens sammantréde presentera ett forslag till
genomférande fér dessa atgarder. Ett sddant har uppréattats, har framgar att analyser
pagar vid respektive staber och att resultat kemmer att stdmmas av vid
uppféljningstraffar i april. For de flesta atgarder kommer slut- eller delresultat att
redovisas i halso- och sjukvardsndmndens delarsrapport per april. Denna
presenteras fér ndmnden vid nésta sammantrade.

Halso- och sjukvardsnamnden ser med oro pa kostnadsutvecklingen for de tre férsta
manaderna 2015 och hanvisar till de uppdrag att vidta atgarder for att minska
landstingets kostnader som givits i december 2014 och i mars 2015. Namnden avser
att aterkomma till dessa vid nésta sammantrade da delarsrapporten ar fardigstalld.

Namnden ger vidare landstingsdirektéren i uppdrag att ge ndmnden en aterkoppling
av kostnaderna for generationsvaxling och specifikt for hur generationsvaxlings-
medlen har anvants.

Hilso- och sjukvardsndmndens beslut

1. Den ekonemiska rapporten per den sista mars 2015 godkanns.

2. Landstingsdirektoren far i uppdrag att ge n&mnden en &terkoppling av

kostnaderna fér generationsvaxling och specifikt f6r hur generations-
véxlingsmedlen har anvants.

§ 54 Bild- och funktionsmedicin Vasterbotten. Upphandling av externa
tjdnster for radiologiska undersokningar. Tilldelningsbesiut
VLL 121-2014
Arendebeskrivning
Halso- och sjukvardsnamnden beslutade den 28 januari 2014, § 14, om upphandling
av distansgranskning inom radiologi fér behovet inom landstingets l&nsklinik Bild-
och funktionsmedicin Vasterbotten. Upphandling av ramavtal fér radiologisk
granskning pa distans inom allmé&nradiologi och neurcradiologi har genomfarts.
Forslag
Forslag till val av leverantor har tagits fram.

Anbudssekretess rader varfér forslag till beslut presenteras vid sammantrédet.
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Hélso- och sjukvardsndmndens beslut

- Kontrakt tilldelas Unilabs AB, org nr. 556118-7178. D& endast ett
anbud inkommit behdver ingen avtalssparr iakitas.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§ 55 Tandvard for asylsdkande barn och och vuxna boende i Lévanger
och Jérn. Upphandling
VLL 738-2015

Arendebeskrivning

Upphandlingen avser tandvard for asylsékande barn och ungdomar samt vuxna i
Lévanger och Jorn (tva separata upphandlingar). Uppdragen upphandlades ar 2011
for Jorn och ar 2014 for Lévanger. Nuvarande avtal I6per nu ut och ett underlag for
att genomféra upphandling av nya avtal har darfor tagits fram.

Forslag

Forslag till upphandlingsunderlag har uppréattats. Av uppdraget framgar att omfatt-
ningen av avtalet fér Lovanger beréknas till cirka 160 asylsékande varav 60 &r under
18 ar. | Jorn &r motsvarande antal cirka 325 asylstkande, varav 100 under 18 ar.
Landstingsdirektoren féreslas fa i uppdrag att paborja upphandling enligt upprattat
forslag.

Hilso- och sjukvardsniamndens beslut
1. Upphandlingsunderlaget faststalls i sin helhet.

2. Landstingsdirektoren far i uppdrag att paborja upphandling av
tandvard fér asylsékande barn och vuxna boende i Lévanger och Jorn
enligt framtaget underlag.

§ 56 Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten. Neuropsykiatriska
utredningar. Upphandling
VLL 739-2015

Arendebeskrivning

Tidigare avtal for kép av férdjupade neuropsykiatriska utredningar fran externa
vardgivare uppréattades ar 2012. Avtalen har foérlangts enligt de méjligheter som
medgavs, dessa [dper nu ut och ett underlag fér att genomféra upphandling av nya
avtal har darfor tagits fram.
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Fdrslag

Férslag till upphandlingsunderlag har uppréattats. Av underlaget framgar att
upphandlingen avser férdjupade neuropsykiatriska utredningar fér barn i alla aldrar
till och med 17 ar. Kontraktsvardet &r 2,4 miljoner kronor arligen och kontraktstiden
bereds i samrad mellan berord verksamhet och upphandlingsenheten.
Landstingsdirektéren foreslas fa i uppdrag att pabérja upphandling enligt upprattat
forslag.

Hélso- och sjukvardsnamndens beslut
1. Upphandlingsunderlaget faststalls i sin helhet.

2. Landstingsdirektdren far i uppdrag att pabérja upphandling av
neuropsykiatriska utredningar enligt framtaget underlag.

§ 57 Sjukskotersketjanst inom dialysvarden. Upphandling
VLL 803-2015

Efterfragan pa sjukskoterskor inom dialysverksamheten vid medicinmottagningarna i
Vésterbottens 1ans landsting kommer att vara stérre &n landstingets egna tillgang
under sommaren 2015. Landstinget har darfér behov av att upphandla bemannings-
tjanst for sjukskoterska inom omradet.

Sjukskoterskor inom dialysvarden &r inte specialistsjukskéterskor. Ramavtalet som
finns inom landstinget f&r bemanningstjanster for uthyrning av l&kare och sjuk-
skoterskor omfattar endast specialistidkare och specialistsjukskéterskor, Enligt
halso- och sjukvardsndamndens delegationsordning ska beslut om att pabérja
upphandlingar av tj&nster fran externa vardgivare fattas av halso- och sjukvards-
namnden.

Forslag

Dialyssjukskétersketjanst féreslas att upphandlas under 12 veckor sommaren 2015
for tianstgdring i dialysvarden i Vasterbottens 14ns landsting.

Hélse- och sjukvardsnamndens beslut

- Upphandling av bemanningstjanst avseende sjukskéterska inom
dialysverksamheten pabdrjas.
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§58 Visterbottens ldns landsting. Oversyn av ambulansverksamheten.

Slutrapport
VLL 655-2014

Arendebeskrivning

Landstingsfullméaktige faststallde den 19-20 november 2013, § 246, kompletterande
planeringsfoérutséttningar fér 2014-2015. Fullmé&ktige gav hélso- och sjukvards-
namnden i uppdrag att se éver struktur och félja utvecklingen av den samlade
ambulanssjukvarden i lanet.

Landstingsdirektéren fick den 28 april 2014, § 57, i uppdrag av halso- och sjukvards-
namnden att se dver ambulanssjukvarden och redovisa forslag till framtida struktur
av den samlade ambulansverksamheten i l&net och hur den ska féljas upp.

Vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 24 februari 2015 presentera-
des det preliminara resultatet foér namnden. Efter detta har en slutrapport
"Kunskapsunderlag — ambulans/prehospital vard Vésterbottens l&ns landsting”
fardigstallts.

Forslag

Nuvarande avtal fér ambulanssjukvard I6per ut vid arsskiftet 2015-20186.
Arbetsutskottet foreslar darfor att landstingsdirektéren far i uppdrag att pabérija
upphandling av ambulanssjukvérd fér de orter dar avtal snart |6per ut. Mojligheter till
samverkan med hélsocentraler, sjukstugor och kommuner ska beaktas.

Arbetsutskottet foreslar dven att landstingsdirektéren far i uppdrag att aterkomma till
namnden med férslag till férandringar med anledning av rapporten, samt en
redovisning av atgarder dar verksamheterna sjélva haft mandat att genomféra
férandringar.

Hélso- och sjukvardsniamndens beslut
1. Slutrapport for éversynen av ambulansverksamheten godkanns.

2. Landstingsdirektéren far i uppdrag att pabérja upphandling av
ambulanssjukvard for de orter dér avtal snart [6per ut. Méjligheter till
samverkan med halsoccentraler, sjukstugor och kommuner ska
beaktas i kravspecifikationen.

3. Landstingsdirektoren far i uppdrag att aterkomma med forslag till
atgarder med anledning av rapportens rekommendationer.

4, Landstingsdirektoren far i uppdrag att aterrapportera till nAmnden de
atgarder dar verksamheterna sjélva haft mandat att genomféra
forandringar.
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§ 59 Halso- och sjukvardsndmnden. Nyttjande av strukturmedel 2015

VLL 67-2015

Arendebeskrivning

Landstingsfullméaktige antog vid sitt sammantrade den 26 november 2014
dokumentet "Planering 2015 med budget fér 2015", har framgar att fullmaktige ger
styrelsen och ndmnder i uppdrag att fertsatta effektiviseringsarbete enligt de riktlinjer
som beskrivits i landstingsplanen for 2012-2015. Det framgar vidare att hilso- och
sjukvardsnamnden far ett tillfalligt strukturbidrag &ven under 2015 pa 50 miljoner
kronor. | halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan 2015 uppdrar namnden till
landstingsdirektoren att beskriva hur omstéallningsanslaget pa 50 miljoner krenor
nyttjas.

Halso- och sjukvarden star infér en stor utmaning under den narmaste tioars-
perioden. Detta bland annat utifran att efterfragan pa vard forvantas oka, att
specialiseringen i varden &kar &n mer och att resurserna inte ékar i takt med
behoven. Kompetensférsérjning &r helt avgérande fér huvudmannens méjligheter att
fullgéra sina valfardsuppdrag med god kvalitet. Under samma tioarsperiod bergknas
cirka 30 procent av medarbetarna i Vésterbottens lans landsting (VLL) ga i pension.
Cirka 5 000 nya medarbetare behévs for att parera pensionsavgéngarna och annan
personalrérlighet (studier, foraldraledighet, flytt m.m.) utifrdn nuvarande bemannings-
niva och organisation.

Manga av dessa medarbetare finns inom ndmndens ansvarsomrade. Ett underlag
har tagits fram vad galler kostnader fér generationsvaxling inom verksamhets-
omraden Kirurgi, Medicin samt Regionvard under 2015. Sammantaget finns
merkostnader for inskolning, dubblerad bemanning inom smala kompetensomraden
m.m. pa 30 miljoner kronor vilket med den dubblerade takten f&r generations-
vaxlingar kommer att kvarsta dven 2016 och 2017.

Tillgangligheten till kirurgiska atgarder inom lanet &r inte tillfredstallande, och
atgarder for att forbéttra tillgangligheten genomférs med hég prioritet. For att
mojliggdra detta arbete och ge verksamheterna férutsattningar att klara sin budget
behévs inom ett antal verksamheter inom VO Kirurgi budgettillskott for att mota
kostnadsutvecklingen, framfér allt vad géller personalkostnader. Orsaker till 6kningen
ar bland annat 6kade krav pa bade arbetsmiljé och patientsékerhet, delvis till féljd av
att patienterna idag ar bade &ldre och sjukare. Det ar idag vanligt inom de kirurgiska
specialiteterna att tva specialister medverkar vid kirurgiska ingrepp dar tidigare
endast en specialistikompetent kirurg utférde ingreppet. Vardtiderna har dessutom
minskat vilket medfor att intensiteten i vardarbetet 6kat, dar fler atgarder och
undersékningar ska goras pa kortare tid.

Arbete pagar fér att begrénsa kostnadsutvecklingen inom berérda verksamheter,
men da kostnadsutvecklingen har férvéarrats av den bristande tillgéngen pa bade
lakare och sjukskéterskor och den samtidigt pagaende generationsvéxlingen
forutses sma maéjligheter att hantera hela det aktuella underskottet.

Forslag
Verksamhetsomraden Kirurgi, Medicin samt Regionvard tilldelas en tillfallig budget-

forstarkning pa 5 miljoner kroner vardera for ¢kade kostnader i samband med
generationsvéxling.
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Verksamhetsomrade Kirurgi tilldelas en budgetférstérkning med 25 miljoner kronor
for att hantera kostnadsutvecklingen fér personalkostnader, framst inom kirurgi,
ortopedi och operationscentrum.

Forslag till beslut pa sammantriadet

Med anledning av att budgetberedning fér 2016 pagar enligt sarskild ordning stryks
beslutspunkt 3 "Tillskotten beaktas i kommande budgetplanering fér 2016 som en
del i atgarder for en budget i balans fér berérda enheter” fran férslaget.

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

1 Verksamhetsomraden Kirurgi, Medicin samt Regionvard tilldelas en
tilifallig budgetférstarkning pa 5 miljoner kronor vardera fér ékade
kostnader i samband med generationsvaxling.

2. Verksamhetsomrade Kirurgi tilldelas en tillfallig budgetférstarkning
med 25 miljoner kronor fér att hantera kostnadsutvecklingen for
personalkostnader. Medlen férdelas i enlighet med angivet forslag.

§ 60 Hélso- och sjukvardsndmnden. Rutin fér drendeberednings-
processen. Aterrapportering av uppdrag
VLL 741-2015

Arendebeskrivning

Landstingets revisorer éverldamnade den 28 augusti 2014 en granskningsrapport, nr
6/2014, till halso- och sjukvardsndmnden avseende landstingets drendeberednings-
process. Revisorernas beddmning var att landstinget bér utveckla sin process for
arendeberedning. Enligt revisionen behtvs for en andamalsenlig &rendeberednings-
process bland annat:

- Tydligare rutiner fér &rendeberedningen som &ven omfattar organisation, ansvar,
befogenheter och process

- Tydligare kontroller vad avser lagenlighet, ekonomi och verksamhet, inklusive de
perspektiv som landstinget enligt lag skall beakta samt mallar fér vad ett drende ska
innehalla for beskrivning och analys.

Med anledning av revisorernas iakttagelser fattade halso- och sjukvardsnamnden vid
sitt sammantréde den 23 oktober 2015, § 129, beslut om att ge landstingsdirektdren i
uppdrag att 1amna forslag pa skriftlig rutin for hélso- och sjukvardsnamndens drende-
beredningsprocess. Uppdraget skulle aterrapporteras senast i augusti 2015.

Férslag

Forslag till rutin for hélso- och sjukvardsnamndens drendeberedningsprocess har
upprattats. Rutinen innehaller en beskrivning av beredningsprocessen fran
stoppdatum till beslut inklusive roll- och ansvarsférdelning. | samband med detta
arbete har en mall fér sakunderlag tagits fram. Arbetsutskottet féreslar att drendet
foljs upp senast ett ar efter inférandet av rutinen, dvs. senast april 2016.
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2015-04-15
Hélso- och sjukvardsndmndens beslut
1. Uppréattad rutin fér &rendeberedningsprocessen godkanns.
2, Uppféljning av rutinen planeras till senast april 2016.
§ 61 Halso- och sjukvardsndmnden. Rutin fér utformning av

tjanstemannastéd. Aterrapportering av uppdrag
VLL 742-2015

Arendebeskrivning

Med anledning av landstingets revisorers granskning av halso- och sjukvards-
namndens tjanstemannastod, rapport nr 14-2014, fattade halso- och sjukvéards-
namnden vid sitt sammantréde den 22 januari 2015, § 19, beslut om att ge
landstingsdirektéren i uppdrag att aterkomma till halso- och sjukvardsndmnden med
forslag pa utformning av tjanstemannastod till namnden. Uppdraget skulle ater-
rapporteras senast i april 2015.

Vid ndmndens sammantrade den 24 februari 2015, § 22c¢, presenterade landstings-
direktéren en muntlig delrapport av uppdraget. Det framgick att landstingsdirektéren
vid tiden for delrapporteringen hade genomfort vissa omstruktureringar av lands-
tingets ledningsgrupp, detta for att &stadkomma en mer kraftfull beslutsprocess.
Vidare framgick att landstingsdirektéren i samarbete med en konsult skulle arbeta
fram ett férslag for hur rollen for féredragande i halso- och sjukvardsnamnden kan
starkas.

Forslag

Landstingsdirektdren presenterar sitt férslag till utformning av tjinstemannastod pa
sammantradet. Férslaget innebar att landstingsdirekttéren avser att tillsatta en halso-
och sjukvardsdirektor. Tillsammans med en extern konsult har landstingsdirektéren
sett dver olika modeller fér hur ett sddant inférande organiseras pa basta satt. Vidare
har intervjuer med nyckelpersoner i ledningsgruppen samt med namndens
ordférande &gt rum. Denna process har utmynnat i valet att inratta en halso- och
sjukvardsdirektérstjanst i landstingets linjeorganisation. Verksamhetsomrades-
cheferna inom hélso- och sjukvardsnamndens driftsansvar kommer att vara
understallda halso- och sjukvardsdirektoren och stdd till denne kommer att
organiseras med utgangspunkt i dagens stabsstruktur.

En rekryteringsprocess kommer att pabérjas inom kort och landstingsdirektérens
vilja &r att den nya halso- och sjukvardsdirektoren ska kunna tillsattas s& snart det ar
méjligt.

Halso- och sjukvardsnimndens beslut

- Landstingsdirektérens forslag till utformning av tjanstemannastéd
godkanns.
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Sammantradesdatum
Halsec- och sjukvardsndmnden 2015-04-15
§ 62 Halso- och sjukvardsnamnden. Férdjupad dversyn av

internkontrollarbetet. Aterrapportering av uppdrag
VLL 745-2015

Arendebeskrivning

| samband med halso- och sjukvardsndmndens yttrande avseende revisorernas
granskning av namndens internkontrollarbete 2013 gavs landstingsdirektéren i
september 2014 i uppdrag att genomfora en fordjupad dversyn av ndmndens
internkontrollarbete. Uppdraget skulle avrapporteras senast i april 2015.

Foérslag

PM med aterrapportering av éversyn av namndens internkontrollarbete har
upprattats. | PM:et framgéar bland annat att under 2014 inleddes ett arbete for att
utveckla det interna kontrollsystemet i landstinget. Det géallde saval utveckling av
styrdokument som metod for att arbeta med att stérka den interna kontrollen i
styrelser och namnder och gora den till ett mer effektivt verktyg fér styrning och
ledning. Arbetet har utmynnat i ett flertal atgarder for att starka halso- och
sjukvardsnamndens internkontrollarbete.

Hilso- och sjukvardsndmndens beslut

- Avrapporteringen om halso- och sjukvardsnamndens
internkontrollarbete godk&nns.

§63 Visterbottens ldns landsting. Oversyn av kreditpolicy
VLL 743-2015

Arendebeskrivning

Det finns ett behov av att se 6ver landstingets kreditpolicy och vidta atgarder for att

bryta en trend med ékade kreditférluster.

Inom verksamhetsomrade Tandvard har man de senaste aren sett en trend dar

kreditforluster 6kat. Landstinget har ett ansvar enligt konsumentkreditlagen att géra
en bedémning av patientens ekonomiska situation, innan behandling pabarjas. Idag

gors ingen kreditprévning i landstinget vilket innebar att en dyr behandling kan

pabérjas trots att betalningsférmaga saknas. For patienten som inte kan betala sin

behandling innebar det att drendet gar vidare till landstingets kundfakturering/
inkassoenheten for vidare handlaggning.

Férslag

Halso- och sjukvardsnamnden féreslas ge landstingsdirektoren i uppdrag att géra en
oversyn av landstingets kreditpolicy samt att presentera resultatet av utredningen fér

halso- och sjukvardsndmnden senast augusti 2015.

W
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Sammantrédesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2015-04-15
Hilso- och sjukvardsnamndens beslut
1. Landstingsdirektéren far i uppdrag att géra en 6versyn av landstingets
kreditpolicy.
2. Landstingsdirektéren far i uppdrag att presentera uppdraget for halso-
och sjukvardsnadmnden senast augusti 2015.
§64 Inférande av portabel provtagningsutrustning for PK(INR)-méatning

i hemmet
VLL 804-2015

Arendebeskrivning

Liv Granbom (M) foreslog i meotionen "Erbjud [&mpliga patienter kostnadsfria
Waranmaskiner, CoaguChek” (nr 16-2013) att landstinget skulle utreda kostnader
och konsekvenser for inférandet av kostnadsfri portabel provtagningsutrustning for
PK-matning i hemmet. Landstingsfullmaktige biféll motionen den 17 juni 2014

(§158).

Forslag

Férslag till ordnat inférande har uppréttats dar en kostnads- och konsekvensanalys
ingar. Enligt forslaget féreslas kostnadsfri sjalvtestningsapparatur for PK(INR)-
matning inféras under 2016 och begrénsas till att bérja med till patienter med
mekanisk hjartklaff, patienter som av annan anledning inte kan ta de nya
antikoagulantia samt barn. | férsta hand prioriteras patienter fér egenvard, i andra
hand sjalvtestning. En utvardering gors hosten 2016 for vidare stallningstagande.

Kostnaden fér apparatur och teststickor motsvarar 2,3 miljoner kronor ar 1 (2016)
och darefter 450 000 kronor arligen. Kostnaden for inférandet behandlas i ordinarie
budgetberedning infér 2016.

Utbildning i samband med 6kad egenvéard och sjalvtestning far klaras inom befintlig
verksamhet eftersom mottagningskontrollerna bade i priméarvard och pa
Waranmottagningarna kommer att minska.

Hélso- och sjukvardsnamndens beslut

1. Kostnadsfri sjalvtestningsapparatur fér PK(INR)- matning inférs under
2016 och begransas till att bérja med till patienter med mekanisk
hjartklaff, patienter som av annan anledning inte kan ta de nya
antikoagulantia samt barn. | férsta hand pricriteras patienter fér
egenvard, i andra hand sjalvtestning.

2. Kostnaden fér apparatur och teststickor motsvarar 2,3 miljoner kronor
ar 1 (2016) och darefter 450 000 kronor arligen. Kostnaden for
inférandet behandlas i ordinarie budgetberedning infér 2016.

3. En utvérdering gors hosten 2016 for vidare stallningstagande.




V VASTERBOTTENS

LANS LANDSTING PROTOKOLL
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2015-04-15
§ 65 Motion nr 19-2014 av Ewa-May Karlsson (C) m.fl. Initiativ for tidig

diagnostik av lungcancer i Sverige
VLL 2145-2014

Arendebeskrivning

Ewa-May Karlsson, Olle Edblom, Daniel Ohgren, Maria Kristoffersson, Urban
Larsson och Lars Backstréom, samtliga (C), har i en motion féreslagit att landstings-
fullmaktige beslutar att:

1. Vasterbottens lans landsting staller sig positivt till férslaget att
Socialstyrelsen utreder férutsattningarna att inféra lungcancerscreening i
Sverige.

2. Landstinget tillsammans med Medicinska fakulteten, Umea universitet,

foreslar Socialstyrelsen ett samarbete inriktat pa att erbjuda rékande
eller tidigare rékande VHU-deltgare (VHU Vasterbottens Halsounder-
sokningar) att utgéra testpanel i detta initiativ.

Foérslag

Forslag till motionsyttrande har upprattats enligt bilaga 1 till protokollet. Av yttrandet
framgar att lungcancerscreening med lagdosdatortomografi &r en forskning- och
utvecklingsrekommendation (FoU-rekommendation) i Socialstyrelsens nationella
riktlinjer for lungcancervard. Det innebar att lungcancerscreening inte rekommend-
eras, da det vetenskapliga underlaget &r otillréckligt fér att bedoéma effekten av
lungcancerscreening.

Socialstyrelsens bedémning fran 2011, da de nationella riktlinjerna publicerades, var
att resultaten fran en amerikansk respektive en europeisk studie kommer att ge mer
kunskap om nyttan av screening. Resultaten fran den amerikanska studien ar nu
publicerade och pekar pa nytta med screening i en amerikansk sjukvardsmiljo.
Resultaten fran den europeiska studien férvantas att publiceras under 2015.
Socialstyrelsen vill invanta resultaten fran bada studierna innan de ser dver sin
nuvarande Fol-rekommendation. Bedémningen &r darfor att Vasterbottens lans
landsting ska avvakta Socialstyrelsens éversyn av den nuvarande rekommend-
ationen, innan man évervager att ta nagra egna initiativ inom det har omradet. |
yttrandet féreslas att motionen avslas.

Yrkanden

Harriet Hedlund (8) yrkar bifall till upprattat férslag.

Daniel Ohgren (C) yrkar bifall till motionen.

Ordf6randen stéller proposition om bifall respektive avslag pa avgivna yrkanden och

finner att halso- och sjukvardsnamnden beslutat att bifalla Harriet Hedlunds (S)
yrkande.
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LANS LANDSTING PROTOKOLL
Sammantradesdatum
H&lso- och sjukvardsnamnden 2015-04-15

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut
- Landstingsfullméaktige foreslas besluta att motionen avslas.
Reservation

Daniel Ohgren (C) reserverar sig mot beslutet till fsrman fér eget yrkande.

§66 Uppfoljning av vardnéra service. Rapport sommaren 2014
VLL 805-2015

Vardnara tjanster ar ett koncept som innebar éverféring av arbetsuppgifter fran
vardpersonal till servicepersonal. Tanken med dessa tjanster ar att servicepersonal
utfor uppgifter som inte kréver medicinsk kompetens, t.ex. patientnara stadning.
Genom att 6verfora dessa arbetsuppgifter kan vardpersonalen fa en 6kad patient-
néra tid. Vardnara tj&nster provades pa kliniker vid sjukhus i hela lanet under
sommaren 2014.

Vid héalso- och sjukvardsndmndens sammantrade den 26 augusti 2014, § 85, fick
landstingsdirektéren i uppdrag att utvardera de l6sningar med servicepersonal som
provades under sommaren.

Forslag

En rapport avseende uppfélining av vardnéra service sommaren 2014 har
uppréttats.

Arbetsutskottet féreslar att landstingsdirekttren far i uppdrag att aterkomma till
nastkommande namndssammantrade med ett férslag till inriktningsbeslut fér
inférandet av vardnéara tjanster inom nadmndens verksamhetsomraden.
Forslag till beslut pa sammantradet

Foljande tillagg foreslas till férslaget: Att tjdnsterna ska rymmas inom befintlig
ekonomisk ram och vara kostnadsbesparande.

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut

i Rapporten om av vardnéara service sommaren 2014 noteras till
protokollet.
2. Landstingsdirektéren far i uppdrag att aterkomma till n&dstkommande

namndssammantrédde med ett férslag till inriktningsbeslut for inférandet
av vardnara tjanster inom namndens verksamhetsomraden. | férslaget
ska inga att tjansterna ska rymmas inom befintlig ekonomisk ram och
vara kostnadsbesparande.
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Sammantrddesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2015-04-15
§ 67 Halso- och sjukvardsnamnden. Byggnadsrelaterad ohilsa.

Rapportering
VLL 744-2015

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 26 augusti 2014,
§ 92, att aterrapportering till namnden om byggnadsrelaterad ohélsa ska géras tva
ganger per ar. Namnden beslutade &ven att skriftliga rapporter om byggnads-
relaterad ohélsa och dess verksamhetsm&ssiga konsekvenser ska sammanstéllas
tva ganger per ar i samband med aterapporteringarna.

Forslag

I enlighet med beslutet den 26 augusti 2014 har en skriftlig rapport upprattats och en
terrapportering till ndmnden om byggnadsrelaterad ohélsa har gjorts. Se § 52f.

Hélso- och sjukvardsndamndens beslut

- Rapporten samt informationen om byggnadsrelaterad ohalsa noteras till
protokollet.

§ 68 Férebyggande och behandling av fetma i Vasterbottens lins
landsting. Slutrapport
VLL 948-2014

Arendebeskrivning

Vid héalso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 11 september 2013
informerade en arbetsgrupp under ledning av Bernt Lindahl vid Arbets- och
beteendemedicinskt centrum om ett arbetsmaterial de tagit fram angaende
forebyggande och behandling av fetma i Vasterbottens l&ns landsting. Halso- och
sjukvérdsnamnden bad arbetsgruppen att aterkomma med konkreta férslag till
forbattringar utifran arbetsmaterialet.

| mitten av oktober 2013 fick Arbets- och beteendemedicinskt centrum i uppdrag av
VO-chefen fér Regionvard att arbeta med fortsatt handlsggning avseende fore-
byggande och behandling av fetma i Vasterbottens lans landsting. | uppdraget ingick
att se dver samarbeten och patientfiéden.

Vid halso- och sjukvardsndmndens sammantrade den 19 maj 2014, § 82,
presenterades en delrapport om den fortsatta handlaggningen i arbetet med att
forebygga och behandla fetma i Vasterbottens lans landsting. | rapporten redo-
gjordes for genomférda eller pAgaende atgarder. En tabell éver genomférda och
pagaende atgarder presenterades i rapporten.

Arbetet har fortgatt och Bernt Lindahl med arbetsgrupp presenterar nu en slutrapport
dar man utover tidigare material &ven presenterar férslag till implementering och
kontroll samt tankar infér framtiden.




V VASTERBOTTENS

LANS LANDSTING PROTOKOLL
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2015-04-15

Férslag till beslut pa sammantradet

Med anledning av de resultat som presenteras i rapporten féreslar halso- och
sjukvardsnamnden att féljande atgarder vidtas:

- Ur sedan 2006-2008 fordelade profilmedel {800 000 kroner arligen) nyttjas
500 000 kronor arligen till barn- och ungdomskliniken under en treérsperiod
for utarbetande av en familjemodell fér behandling av barnfetma pa
specialistniva

- Beteendemedicin far i uppdrag att tillsammans med berérda enheter
upprétta en handlingsplan innehallande rutiner fér samarbete och aktuell
kontaktlista

- Beteendemedicin far i uppdrag att tillsammans med primarvarden
utveckla/revidera vardpraxisdokumentet fér fetma

- Férsoksverksamhet med behandling av unga vuxna med psykiska problem
och grav fetma utvidgas med att galla dven Skellefted och Lycksele lasarett

- Utvédrdering ska ske i slutet av 2016 och en slutrapport ska uppréttas infér
nytt staliningstagande

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

1. Slutrapporten fran arbetet med att férebygga och behandla fetma i
Vasterbottens ldns landsting noteras till protokollet.

2. Ur sedan 20086-2008 fordelade profilmedel (800 000 kronor arligen)
nyttjas 500 000 kronor arligen till barn- och ungdomskliniken under en
trearsperiod for utarbetande av en familjemodell f6r behandling av
barnfetma pa specialistniva.

3. Beteendemedicin far i uppdrag att tillsammans med berérda enheter
uppréatta en handlingsplan innehéllande rutiner fér samarbete och
aktuell kontaktlista.

4, Beteendemedicin far i uppdrag att tillsammans med primarvarden
utveckla/revidera vardpraxisdokumentet for fetma.

5. Forsoksverksamhet med behandling av unga vuxna med psykiska
problem och grav fetma utvidgas till att galla &ven Skellefted och
Lycksele lasarett.

6. Utvardering ska ske i slutet av 2016 och en slutrapport ska uppréttas
infér nytt stallningstagande.
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§ 69 Hilso- och sjukvardsnamnden. Personuppgiftsombud

VLL 792-2015

Arendebeskrivning

| skrivelse den 29 januari 2015 har landstingets revisorer dverlamnat en gransk-
ningsrapport, nr 22-2014, fér kannedom till landstingsstyrelsen och hélso- och sjuk-
vardsnamnden. Rapporten behandlar landstingets informationssékerhet och
hantering av personuppgifter. Granskningsrapporten grundar sig i iakitagelser
revisionen gjorde 2012 och som visade att landstingsstyrelsen och hélso- och sjuk-
vardsnamnden inte hade sakerstallt en styrning, uppféljning och kontroll som innebar
att landstinget hanterade personuppgifter i enlighet med géllande lagstiftning. Av
rapport nr 22-2014 framgar att rekommendationerna fran 2012 ars granskning kvar-
star. Mot bakgrund av detta har revisionen framfort foljande rekommendationer till
landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden:

— att styrelsen och namnden far rapporter om granskningar, riskanalyser, skydds-
atgarder m.m. av betydelse for informationssékerhetsarbetet i landstinget

- att det finns informationssékerhetsansvarig och personuppgiftsombud och att
funktionerna har skriftliga uppdragsbeskrivningar

- att riktlinjer for informationsséakerhet och hantering av personuppgifter ar kanda
bland verksamheterna och att verksamheterna féljer riktlinjerna

Se dven drende nedan "Landstingets revisorer. Granskning av informationss&kerhet
och hantering av personuppgifter. Rapport nr 22-2014."

Férslag

Josefine Backstrom, landstingsjurist, féreslas utses till personuppgiftsombud.
Personuppgiftsombudet foreslas fa i uppdrag att utarbeta rutiner fér hur arlig
rapportering till ndmnder och styrelse ska ske samt i évrigt tydliggéra roller och
uppdrag i informationssakerhetsarbetet vid landstinget.

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut
1. Josefine Backstrom, landstingsjurist, utses till personuppgiftsombud.
2. Personuppgiftsombudet ges i uppdrag att utarbeta rutiner for hur arlig

rapportering till n&mnder och styrelse ska ske samt i 6vrigt tydliggéra
roller och uppdrag i infermationssékerhetsarbetet vid landstinget.

§70 Landstingets revisorer. Granskning av hantering av inképsavtal.
Rapport nr 16/2014. Yttrande
VLL 2313-2014

Arendebeskrivning
Landstingets revisorer har i en skrivelse till landstingsstyrelsen och hélsc- och sjuk-

vardsndmnden den 12 december 2014 dverldmnat missivet och rapporten "Gransk-
ning av hantering av inképsavtal®, nr 16-2014 for yttrande.
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| granskningsrapporten framhalls att befogenheter att besluta om och underteckna
inképsavtal finns i landstingsstyrelsens och hélso- och sjukvardsnamndens delega-
tionsordningar och att det &ven finns riktlinjer for arkivering och diarieféring av avtal.
Vidare framgar dock att det saknas rutiner och riktlinjer for hur inképsavtal ska
hanteras avseende rollférdelning i férvaltningen av avtalet, kvalitetssékring av avtalen
fore beslut och stéd till verksamheten vid avtalstecknande.

Férslag

Forslag till yttrande har upprattats enligt bilaga 2 till protokollet. | yttrandet framhaller
halso- och sjukvardsnamnden att det finns otydlighet i definitionen av inkbpsavtal
som paverkar omfattningen av revisorernas iakttagelser. Oaktat detta uppmark-
sammar revisorerna i sin granskning namnden pa systematiska brister som behover
atgardas. Former for upphandling och forvaltning av avtal &r en viktig fraga och
ndmnden tar till sig att det for flera omraden kan behévas genomlysning och utveckl-
ing av rutiner och riktlinjer.

Med anledning av ovan ger halso- och sjukvardsnamnden landstingsdirektéren i
uppdrag att senast december 2015 aterkomma med hur ndmnden kan stérka sin
hantering av avtal for kép av vara eller tjanst.

Hilso- och sjukvardsndmndens beslut
1. Yttrande avges enligt upprattat forslag.

2. Landstingsdirektoren far i uppdrag att senast december 2015
aterkomma med forslag pa hur halso- och sjukvardsnamnden kan
starka sin hantering av avtal fér kép av vara eller tjanst.

§71 Landstingets revisorer. Granskning av landstingets styrning och
kontroll av IT-avbrottsplaner (uppféljning). Rapport nr 17/2014.
Yttrande
VLL 2314-2014

Arendebeskrivning

| skrivelse den 18 december 2014 till landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvards-
namnden har landstingets revisorer éverlamnat missiv med granskningsrapport nr
17-2014 avseende styrning och kontroll av IT-avbrottsplaner. Revisorerna har med
anledning av rapporten hemstalit om landstingsstyrelsens och hélso- och sjukvards-
namndens yttranden med uppgifter om verkstéllda och planerade atgérder.

Granskningen ar en uppféljning av en granskning fran 2010. Landstingets revisorer
menar i sitt missiv att hélso- och sjukvardsndmnden och landstingsstyrelsen inte
vidtagit tillrackliga atgarder for att komma till ratta med de brister som identifierades
vid den férra granskningen. Bland annat menar revisorerna att landstingsstyrelsen
och hélso- och sjukvardsnamnden inte f6ljt upp och kontrollerat att det i verksam-
heten finns fungerande avbrottsplaner.



V VASTERBOTTENS

LANS LANDSTING PROTCKOLL
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2015-04-15

Revisorerna noterar dartill att:

«  En oversikt av IT-system och avbrottsplaner saknas

»  Riktlinjer saknas for vad en avbrottsplan ska innehalla

e Beslutad prioriteringsordning saknas for vilka IT-system som &r verksamhets-
kritiska i handelse av avbrott samt att det saknas regler och anvisningar fér hur
prioriteringen ska goras

o Overenskommelse saknas kring IT-teknikernas installelsetid i hdndelse av av-
brott

e  Faststallda kriterier saknas for vad en serverhall bor uppfylla for att vara lamplig
for andamalet

Forslag

Férslag till yttrande har uppréattats enligt bilaga 3 till protokollet. Av yttrandet framgéar
bland annat att landstingsstyrelsen vid sitt sammantrade den 7 april 2015 gav
landstingsdirektoren i uppdrag att genomféra en obercende granskning av
serverhallarnas egenskaper och avrapportera detta till landstingsstyrelsen under
2015. Landstingsdirektéren foreslas aterrapportera resultatet fran granskningen till
hélsc- och sjukvardsndmnden.

Hilso- och sjukvardsnamndens beslut

1. Yttrande avges enligt upprattat forslag.

2. Landstingsdirekttren far i uppdrag att aterrapportera resultatet av
granskningen av serverhallarna till hdlso- och sjukvardsnédmnden senast
december 2015.

§72 Landstingets revisorer. Uppféljande granskning av landstingets

budgetprocess. Rapport nr 19-2014
VLL 228-2015

Arendebeskrivning

Landstingets revisorer har i skrivelse till landstingsstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden den 29 januari 2015 6verlamnat en granskningsrapport, nr 19-
2014, for kannedom. Granskningen avser landstingets budgetberedning 2015.

Granskningen visar att det vid budgetberedningen infér ar 2015 fortfarande inte fanns
nagon évergripande modell fér hur budgetberedningen skulle ga till eller f6r hur
ansvar och befogenheter var fordelade. Vidare saknades dokumenterade och
systematiserade arbetssatt i férvaltningen vid beredning av landstingsfullméaktiges
budget.

Till skillnad mot féregaende granskning visar dock denna att beredningen har blivit
mer transparent och att beslut och beslutsunderlag i hégre grad &r protokoll- och
diarieforda.
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V VASTERBOTTENS

LANS LANDSTING PROTOKOLL
Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnden 2015-04-15

Revisionen har i rapporten lamnat ett antal rekommendationer till landstingsstyrelsen
och halso- och sjukvardsnamnden, bland annat att landstingsstyrelsen i samrad med
évriga styrelser och nadmnder beslutar om en budgetmodell som beskriver hur
budgetberedningen ska ga till, hur ansvar och befogenheter &r férdelade och vilken
tidplan som géller, samt att landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden
sakerstaller att det finns dokumenterade riskanalyser fér sin del i beredningen.

Med anledning av dessa rekommendationer vill halso- och sjukvardsnamnden
framhalla att landstingsstyrelsen i bérjan av 2015 har faststallt en tids- och aktivitets-
plan fér budgetprocessen 2016. Vidare har en skrivelse infor budgetarbete 2016 gatt
ut till samtliga namnder gallande utformningen av underlag for landstingsplan 2016-
2019 samt budget 2016. | denna framgér vad budgetunderlagen ska innehélla,
exempelvis férslag pa atgarder med tillhérande effektanalyser, sammanfattningar av
forandringar inom namndens uppdrag/verksamhet som patalar behov av
omprioriteringar m.m. Budgetdialog mellan styrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden kommer att &ga rum i april. Samtliga namnder kommer att fatta
formella beslut om sina budgetunderlag.

Det finns &ven sedan tidigare ett uppdrag till landstingsdirektéren om att besluta om
en sammanhallen budgetmodell samt att féra in denna i landstingets lednings-
system. Detta uppdrag pagéar och har senast stamts av i landstingets exekutiva
ledningsgrupp den 23 februari 2015. | dagsléget pagar ett arbete med att anpassa
budgetmodellen till ledningssystemets struktur och format.

Hilso- och sjukvardsndmndens beslut

- Granskningsrapporten avseende landstingets budgetprocess noteras till
protokollet.

§73 Landstingets revisorer. Granskning av informationssédkerhet och
hantering av personuppgifter. Rapport nr 22-2014
VLL 229-2015

Arendebeskrivning

| skrivelse den 29 januari 2015 har landstingets revisorer éverlamnat en gransk-
ningsrapport, nr 22-2014, fér kannedom till landstingsstyrelsen och halso- och sjuk-
vardsnamnden. Rapporten behandlar landstingets informationssakerhet och
hantering av personuppgifter.

En tidigare granskning ar 2012 visade att landstingsstyrelsen och halso- och sjuk-
vardsnamnden inte hade sakerstilit en styrning, uppféljning och kontroll som innebar
att landstinget hanterade personuppgifter i enlighet med géllande lagstiftning.
Rekommendationerna vid granskningen var att:
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VZ VASTERBOTTENS

LANS LANDSTING PROTOKOLL
Sammantradesdatum

Halso- och sjukvardsnamnden 2015-04-15

- landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsn&dmnden skulle sékerstélla att
styrelsen och ndmndens personuppgiftsansvar blev tydligt definierat

- styrelsen och ndmnden fick rapporter om granskningar, riskanalyser, skydds-
atgarder m.m. av storre betydelse for informationssakerhetsarbetet i landstinget

— informationssékerhetsansvarig och personuppgiftsombud fick ett skriftligt upp-
drag

— riktlinjer fér informationssakerhet och behandling av personuppagifter blev k&nda
bland verksamheterna och att verksamheterna féljde riktlinjerna

Granskningsrapporten 22-2014 grundar sig i de iakttagelser revisionen gjorde 2012
och av rapporten framgar att rekommendaticnerna fran 2012 ars granskning kvar-
star. Mot bakgrund av detta framfér revisionen féljande rekommendationer ill lands-
tingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden:

— att styrelsen och namnden far rapporter om granskningar, riskanalyser, skydds-
atgarder m.m. av betydelse for informationssékerhetsarbetet i landstinget

— att det finns informationssakerhetsansvarig och personuppgiftsombud och att
funktionerna har skriftliga uppdragsbeskrivningar

— att riktlinjer fér informationssékerhet och hantering av personuppgifter &r kanda
bland verksamheterna och att verksamheterna féljer riktlinjerna

Halso- och sjukvardsnamnden féreslas vid dagens sammantrade besluta om att utse
personuppgiftsombud, se vidare drende ovan, "Personuppgiftsombud”.

Hélso- och sjukvardsnamndens beslut

- Granskningsrapporten avseende informationssakerhet och hantering av
personuppgifter noteras till protokollet.

§74 Till handlingarna

| bilaga 4 till protokollet upptagna skrivelser m.m. anméls och l&ggs till handlingarna.
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V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING MOTIONSYTTRANDE 1(1)

Halso- och sjukvardsnamnden 2015-04-15 Bilaga 1

Motion nr 19-2014 av Ewa-May Karlsson (C) m.fl. Initiativ fér tidig diagnostik av
lungcancer i Sverige. Motionsyttrande

Fragan om lungcancerscreening diskuteras i svensk cancervard, bland annat i en
artikel som publicerades i Dagens Nyheter den 3 november 2014 som refereras till i
motionen. Lungcancerscreening rekommenderas nu i USA till riskgrupper som rékare
och tidigare rokare, baserat p& en amerikansk studie. Artikelférfattarna féresprakar
att Socialstyrelsen ska utreda forutsattningar for att inféra lungcancerscreening i
Sverige.

I en artikel i Lakartidningen som publicerades den 3 februari 2015, beméttes artikeln i
Dagens Nyheter. Férutom potentiella vinster med lungcancerscreening lyftes dven
svarigheter med screening. Man ifragasétter dels att vinsterna i form av sparade liv
skulle bli sa stora som det havdas i artikeln i DN, dels poangterar man att en
screening kraver ett resurstillskott och en organisation fér att kunna ta hand om ett s&
stort extra tillskott av patienter. Patienterna ska undersékas med datortomografi (DT)
och beddmas av réntgenlakare. Ser man nagot misstankt pa datortomografin
behdver patienten &ven traffa lunglakare eller allmanldkare. Samtliga dessa
specialiteter har bristande bemanning bade i landet som helhet och i Vasterbottens
lans landsting redan idag.

[nom den medicinska professionen finns alltsa bade argument for att Socialstyrelsen
utreder méjligheterna till lungcancerscreening och en oro fér vad en screening skulle
innebara om man inte tydligt definierar kriterier fér screeningen och tillfér resurser for
utdkade undersékningar.

Socialstyrelsen uppger att de inte har nagot pagaende arbete om att vardera nyttan
av screening for tidig upptéckt av lungcancer. | de nationella riktlinjerna for
lungcancervard fran 2011, som &r den senaste versionen, &r lungcancerscreening
med lagdosdatortomografi en forskning- och utvecklingsrekommendation (FoU-
rekommendation). Det innebar att lungcancerscreening inte rekommenderas, da det
vetenskapliga underlaget &r ofillrackligt for att bedéma effekten av
lungcancerscreening.

Socialstyrelsens bedémning fran 2011 var att resultaten fran en amerikansk
respektive en europeisk studie kommer att ge mer kunskap om nyttan av screening.
Resultaten fran den amerikanska studien &r nu publicerade och pekar pa nytta med
screening i en amerikansk sjukvardsmiljé. Resultaten fran den europeiska studien
som har genomférts i Belgien och Nederlanderna, férvantas att publiceras under
2015. Det ar dock svart saga nar tid eftersom det beror pa accept till vetenskaplig
tidskrift. Eftersom studierna &r likartade och den europeiska studien ar genomférd i
en sjukvardsmiljé med stérre likhet med den svenska, &n den amerikanska studien,
sa vill Socialstyrelsen invanta resultaten fran bada studierna innan de ser éver sin
nuvarande FolU-rekommendation.

Beddmningen &r darfor att Vasterbottens lans landsting ska avvakta Socialstyrelsens
éversyn av den nuvarande rekommendationen, innan man 6vervager att ta nagra
egna initiativ inom det har omradet.

Férslag

Mot bakgrund av vad som ovan anforts féreslar halso- och sjukvardsnamnden att
landstingsfullmaktige fattar féljande beslut:

- Motionen avslas.

- A



YTTRANDE 1(2)
Halso- och sjukvardsnamnden 2015-04-15 VLL 2313-2014

Bilaga 2

Landstingets revisorer. Granskning av hantering av inképsavtal. Rapport nr
16/2014. Yttrande

Landstingets revisorer har i en skrivelse till landstingsstyrelsen och halso- och
sjukvardsndmnden den 12 december 2014 dverlamnat missivet och rapporten
"Granskning av hantering av inképsavtal’, nr 16/2014 for yitrande. Yttrandet ska
innehalla uppgifter om verkstalida och planerade atgarder.

| granskningsrapporten framhélls att befogenheter att besluta om och underteckna
inképsavtal finns i landstingsstyrelsens och halso- och sjukvardsnamndens
delegationsordningar och att det &ven finns riktlinjer for arkivering och diarieféring av
avtal. Vidare framgar dock att det saknas rutiner och riktlinjer fér hur inkbpsavtal ska
hanteras avseende roliférdelning i forvaltningen av avtalet, kvalitetssakring av avtalen
fére beslut och stad till verksamheten vid avtalstecknande.,

Med utgangspunkt i granskningen lamnar revisorerna féljande rekommendationer for
att starka hanteringen av inkdpsavtal:

- Sakerstéll skyndsamt att det finns landstingsévergripande riktlinjer for
hantering av inképsavtal. Av riktlinjerna bér ansvar och roller for forvaltning
inga, hur avtal kvalitetssakras fére beslut och undertecknande, rutiner for
bevakning av avtalslangder, férteckning av avtal osv.

- Sakerstall att beslutade riktlinjer kommuniceras till landstingets verksamheter.

- Sékerstall att beslutsordningar fér att inga inképsavtal och regler for
undertecknande av avtal féljs.

- Sakerstall uppfoljining och kontroll av avtalshanteringen

Halso- och sjukvardsnamnden avser inledningsvis géra nagra fortydliganden
gallande definitionen av inképsavtal. Revisorernas granskning omfattar landstingets
hantering av avtal for inkép av varor och tjanster. Det &r i rapporten otydligt var
revisorerna drar gransen mellan upphandling och inkép. Inte heller enligt lagstiftning-
en ar gransen tydlig da inkdp inte ndmns i lagen om offentlig upphandling.
Landstinget har fér avsikt att géra skillnad mellan upphandling och inkép enligt
féljande:

- Begreppet inkép utgér ett vergripande begrepp innefattande de tva
férfarandena upphandling och avrop.

- Upphandling férutsatter delegation.

- Avtal om k&p av tjanster eller varor som understiger 505 000 kr/ar kan goras
genom direktupphandling. Sadana avtal ska dock genomféras med beaktande
av de grundprinciper som anges i lagen om offentlig upphandling. Dessa avtal
hér till gruppen upphandlingar och férutsatter delegation. Enheten for upp-
handling arbetar med att ta fram en rutin fér denna grupp av upphandlingar.

- Ingangna ramavtal med flera leverantérer som forutsatter férnyad konkurrens-
utsattning raknas som upphandling och férutsétter delegation.




YTTRANDE 2 (2)
Halso- och sjukvardsndmnden 2015-04-15 VLL 2313-2014

Bilaga 2

- Kop av varor och/eller tjanster fran en avtalsbunden leverantér benamns avrop
och ar som huvudregel ett rent verkstallighetsbeslut dar delegation inte
behovs.

Oaktat fragorna kring definitionen av inképsavtal uppmarksammar dock revisorerna
med sin granskning namnden pa systematiska kontrollbrister som behover atgardas.
Former for upphandling och férvaltning av avtal &r en viktig fraga och namnden tar till
sig att det for flera omraden kan behévas genomlysning och utveckling av rutiner och
riktlinjer.

De anmarkningar revisionen har pa delegationsordningar och vidaredelegations-
ordningar har atgardats i de senaste versionerna.

Nar det galler den avsaknad av landstingsovergripande riktlinjer for hantering av avtal
for kop av vara eller tjanst som revisorerna lyfter fram finns inom vissa omraden
rutiner, &ven om 6vergripande riktlinjer aterstar att utveckla. En rutin for avtalsagare
finns och for vissa ramavtal bildas avtalsrad som har méten dar bland annat upp-
félining av volym/kvalitet, avtal/ekonomi, milj6, utvecklingsprojekt och kvalitets-
matningar sker. Avtalsraden bestar forutom avtalségaren av t.ex. ansvarig upp-
handlare, ekonomicontroller, samordningsansvarig, berérd verksamhetschef samt
sjukhussamordnare. Denna metod skulle kunna ligga till grund fér landstingets
fortsatta arbete att skapa ett gemensamt system och dartill tydliga riktlinjer.

Ett val fungerande system fér avtalshantering med tydliga gemensamma riktlinjer ar
centralt och hélso- och sjukvardsnamnden avser utveckla det. Med anledning av
detta ger namnden landstingsdirektéren i uppdrag att aterkomma med hur namnden
kan starka sin hantering av avtal for kép av vara eller tjanst.




V VASTERBOTTENS :
LANS LANDSTING YTTRANDE VLL 2314-2014

Halso- och sjukvardsnamnden 2015-04-15 Bilaga 3

Landstingets revisorer. Granskning av landstingets styrning och kontroll av IT-
avbrottsplaner (uppféljning). Rapport nr 17-2014. Yttrande

| skrivelse den 18 december 2014 till landstingsstyrelsen och halsc- och sjukvards-

namnden har landstingets revisorer éverléamnat missiv med granskningsrapport - nr
17-2014 - avseende styrning och kontroll av IT-avbrottsplaner. Revisorerna har med
anledning av rapporten hemstallt om landstingsstyrelsens och hélso- och sjukvéards-
namndens yttrande med uppagifter om verkstéllda och planerade atgarder.

Granskningen ar en uppféljning av en granskning fran 2010. Landstingets revisorer
menar i sitt missiv att halso- och sjukvardsnamnden och landstingsstyrelsen inte
vidtagit tillrackliga atgarder for att komma till ratta med de brister som identifierades
vid den f6rra granskningen. Bland annat menar revisorerna att landstingsstyrelsen
och halso- och sjukvardsnamnden inte foljt upp och kontrollerat att det i verksam-
heten finns fungerande avbrottsplaner.

Revisorerna noterar dartill att:

e En oversikt saknas av IT-system och avbrottsplaner

o Riktlinjer saknas for vad en avbrottsplan ska innehélla

e Beslutad prioriteringsordning saknas for vilka IT-system som &r verksamhets-
kritiska i handelse av avbrott samt att det saknas regler och anvisningar for hur
pricriteringen ska goras

e« Overenskommelse saknas kring IT-teknikernas installelsetid i h&ndelse av av-
brott

»  Faststallda kriterier saknas for vad en serverhall bér uppfylla fér att vara lamplig
for andamalet

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av revisionens granskningsrapport,
missiv cch rekommendationer. Namnden 6nskar méta och kemmentera ett antal av
de noteringar som revisorerna gjort.

Namnden vill inledningsvis framhalla att det &r nodvandigt att revisionen pa samma
satt som namnden skiljer pa avbrottsplaner ur IT-teknisk och verksamhetssynpunkt.
Vi har ett ansvar att pa verksamhetsniva kopplat till var beredskap ha avbrotisplaner.
Dessa inkluderar olika former av avbrott, bland annat systemavbrott. Ur
verksamhetssynpunkt menas att respektive enhet vid avbrott eller verksamhets-

. stérning pa ett eller flera IT-system kan fungera med hjélp av alternativa rutiner och
hjalpmedel.

En ¢versiktskarta éver alla landstingets IT-system finns och férvaltas aktivt av
Informatikenheten. Den &r ett viktigt underlag i forvaltningsstrukturen av vara system
samt som underlag fér prioriteringar av underhall och investeringar. En aktiv genom-
gang av systemforteckningen gors nu och ett femtiotal har i beredning infor
kommande beslut av landstingsdirekttren betecknats som strategiskt viktiga och
verksamhetskritiska.
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V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING YTTRANDE VLL 2314-2014

Halso- och sjukvardsnamnden 2015-04-15 Bilaga 3

Namnden tar till sig synpunkten att riktlinjer for IT-avbrottsplaner ska galla hela orga-
nisationen. Den mall som tagits fram inom Informatikenheten ska implementeras i
hela organisationen och arbetas samman med instruktioner kring avbrottsplaner som
i dag finns i ledningssystemet.

Namnden anser till skillnad fran revisorerna att prioritering vid aterstart inte &r av den
principiella betydelsen som havdas i granskningen och ndmnden anser darfér inte att
det ska beslutas politiskt. Fragan kring aterstartslista har beretts av cheflakarna infér
beslut av landstingsdirektdren under varen 2015.

I nulaget finns for landstingsévergripande IT-drift tva serverhallar. En av dessa ar
byggd under sommaren 2014. Den test som utférdes i februari 2014 och refereras till
i granskningsdokumentet géllde inte hallarnas beskaffenhet utan var en s.k.
redundanstest dar kommunikationssystemets robusthet provades.

Landstingsstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 7 april 2015 om att ge
landstingsdirektdren | uppdrag att genomféra en oberoende granskning av
serverhallarnas egenskaper och avrapportera detta till landstingsstyrelsen under
2015. Halso- och sjukvardsnamnden ger landstingsdirektéren i uppdrag att géra en
aterrapportering av resultatet av granskningen till ndmnden.
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