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Granskning av delarsrapport per april 2014

Landstingsstyrelsens delérsrapport till fullméktige ska ge svar pé frigan om
styrelser och ndmnder haller sig till de beslut och direktiv som fullméktige
beslutat. Deldrsrapporten ska ocksa innehalla prognoser om det &r troligt att
fullméktiges mal kommer att uppnas vid érets slut.

Bedomning av maluppfyllelsen for finansiella mal

Granskningen av den ekonomiska redovisningen per april 2014 visar att
landstinget i allt vésentligt har en vil fungerande bokslutsprocess och att den
finansiella redovisningen tagits fram i enlighet med lag om kommunal redo-
visning och god redovisningssed. Rikenskaperna ger en rittvisande bild av
resultatet per april 2014 och utgér ddrmed ett vederhéftigt underlag for prog-
noser om fullmaktiges finansiella mal kommer att nés vid &rets slut. Nir det
géller fullmiktiges finansiella mal lamnar vi f6ljande bedémningar:

e Landstinget ska ha ett positivt ekonomiskt resultat som uppgar till
minst 2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Lands-
tingsstyrelsen bedémer att fullméktiges resultatméal kommer att nas
vid arets slut. Vi bedémer att det 4r osikert om resultatmalet nas.

e Investeringar ska finansieras utan extern upplaning. Vi instimmer i
landstingsstyrelsens bedomning om att detta mal kommer att nas for ar
2014.

e Det totala pensionsatagandet ska vid utgangen av &r 2015 vara
finansierat till minst 25 procent. Vi avstér frin att uttala oss om mal-
uppfyllelsen eftersom det for &r 2014 saknas angivet malvirde.

Vi 6verldmnar underliggande granskningsrapport (nr 2/2014) for kéinnedom
till landstingsstyrelsen.

Bedomning av maluppfyllelsen for verksamhetsmal

Nir det géller landstingsstyrelsens uppfoljning av verksamhetsmal i delérs-
rapporten sd visar granskningen att styrelsen utvecklat sin redovisning jaimfort
med tidigare &r. Styrelsen har blivit tydligare med att kommentera resultat,
lamna prognos fo6r maluppfyllelse vid arets slut samt uppge inom vilka omiré-
den atgérder dr vidtagna for att rétta till avvikelser.

Visterbottens lins landsting

Landstingshuset, Koksvigen 11, 901 89 Umed
Telefon: 090-785 00 00, telefax: 090-13 68 82
E-post: landstinget@vll.se Org.nr: 232100-0222
VAT-nr: SE232100022201 Bankgiro 5728-3061
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Redovisningen av verksamhetsmalen i delarsrapporten 4r dock #nnu inte till-
rickligt utvecklad for att man ska kunna bedéma om det &r troligt att full-
méktiges mal kommer att nas vid &rets slut. Ett grundlédggande problem ir att
landstingsstyrelsen och flera av vriga styrelser och ndmnder i alltfor liten
utstridckning utvecklat métbara mal. Detta bidrar till svérigheter nér lands-
tingsstyrelsen ska f6lja upp malen och bedéma méluppfyllelsen vid &rets slut.

Rekommendationer
Med anledning av iakttagelserna i granskningen ldmnar vi f6ljande rekom-
mendationer till landstingsstyrelsen:

e Ta fram fler médtbara mal for det egna verksamhetsomradet. Mal som
inte &r métbara eller som inte gar att f6lja upp pa grund av att det sak-
nas underlag bér omformuleras eller tas bort.

e For dialog med 6vriga styrelser och nimnder om att métbara mal dr en
forutsittning for savil landstingsstyrelsen som $vriga styrelser och
ndmnder att vdrdera resultat av genomford verksambhet.

e Sikerstéll att landstingsstyrelsen och 6vriga styrelser och nimnder har
ett tillrdckligt tjinstemannastdd. Inom forvaltningen bor det finnas
expertkunskap inom malstyrning dit styrelser och nimnder kan vénda
sig for att £ hjilp i arbetet med att utveckla mélstyrningen.

Underliggande rapport (nr 3/2014) bifogas f6r kéinnedom till landstingsstyrel-
sen. Vid revisorernas dverldggning den 9 juni 2014 beslét revisorerna enhél-
ligt att stélla sig bakom rekommendationer i detta missiv.

Zdee . Bl

hrister Fessé /Bven-Olov Sodermark
Ordforande 4 Vice Ordforande

For la@ ets rev1sorer
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1 Inledning

EY har pa uppdrag av revisorerna i Vasterbottens Lans Landsting éversiktligt granskat Vas-
terbottens Lans Landstings (Landstingets) delarsbokslut och delarsrapport per 2014-04-30.

1.1 Bakgrund

Revisorerna skall enligt kommunallagen arligen préva om verksamheten skéts pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvi-
sande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Lagen stéller krav pa att budgeten ska innehalla finansiella mal samt mal och rikt-
linjer for verksamheten. Malen ska utvarderas och redovisas i delarsrapporten.

Enligt de riktlinjer som géller ska revisorernas granskning av Landstingets delarsbok-
slut och verksamhetsberattelse séka svaret till féljande fragor:

1. Har verksamheten drivits sa att fullmaktiges beslutade verksamhetsmal upp-
nas?
2. Ar det troligt att fullmaktiges finansiella mal kommer att uppnas?

3. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns at-
garder for att na balans angivna och ar de tillrackligt tydliga?

1.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med denna granskning ar att ge revisorerna vagledning for att kunna uttala sig om
fraga tva och tre ovan.

Vidare ar malsattningen med granskningen att bedéma om delarsrapporten ger en rattvi-
sande bild av Landstingets resultat fér arets férsta fyra manader och stalining per 2014-04-
30, samt om rapporten ar upprattad enligt Lagen om kommunal redovisning (KRL). Detta ar-
bete utférs med framsta syfte att préva huruvida uppréattat delarsbokslut utgér ett vederhaftigt
underlag for uttalad prognosbeddémning av 2014 ars verksamhetsresultat.

Foljande revisionsfragor skall besvaras genom granskningen:
Ger delarsrapporten en rattvisande bild av resultat och stallining?
Ar rapporten fran styrelsen upprattad enligt Lagen om kommunal redovisning?

Ger delarsrapporten svar pa fragan om det ar troligt att fullmaktiges finansiella mal
kommer att uppnas?

Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut?
Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgarder for att na balans?

Rapporten innefattar vasentliga iakttagelser och sammanfattande bedémningar.
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1.3 Avgransning och ansvar

Granskningen ska omfatta samtliga styrelser och ndmnder inom landstinget. Gransknings-
uppdraget staller inte krav pa att alla verksamheter skall granskas. Det handlar istallet om en
mera 6versiktlig granskning och bedémning av delarsrapporten. En 6versiktlig granskning ar
vasentligt begransad i férhallande till en revision.

Ansvaret for upprattande av delarsrapporten och for att landstinget i delarsrapporten uppvi-
sar en réattvisande bild av rakenskaperna med en vederhéaftig prognos for helaret, ligger pa
landstingets styrelse.

1.4 Revisionskriterier

Granskningen har skett i enlighet med kommunallagen och andra férfattningar om revision,
revisionsreglementet samt enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Vidare har de
rekommendationer och utkast till rekommendationer som RKR (Radet for Kommunal Redo-
visning) och SKYREV (Féreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) utger varit vagle-
dande.

Landstingsstyrelsens ansvar for rattvisande rakenskaper och arsredovisningen regleras i fél-
jande lagar, mal och normer, vilka utgér den norm/ de kriterier som granskningens resultat
varderas mot:

» Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9.
» Kommunallagen, kap 6,8,9

» Landstingets faststallda mal fér god ekonomisk hushallning

»  God redovisningssed

1.5 Metod och genomférande

Granskningen har genomforts i enlighet med rekommendationer fran normgivande organ och
med beaktande av god revisionssed.

Riskbedémningen &r central i var metod. Kombinationen av inneboende risk, kontrollrisk och
revisionsrisk utgér grunden for var bedémning av erforderliga granskningsinsatser saval vad
avser art som omfattning.

Granskningen har genomforts genom intervjuer med nyckelpersoner i bokslutsprocessen och
genom att analytiskt granska resultatutfallet med syftet att félja upp eventuellt ovantade och
oférklarliga avvikelser. Substansgranskning av vasentliga balansposter har ocksa genomférts
liksom en uppféljning av processen for framtagandet av delarsbokslut med prognos samt de
antaganden som ligger till grund fér prognosen.

Rapporten har kommunicerats med Landstingets redovisningschef.

2 Rattvisande rakenskaper

En forutsattning for att kunna bedéma om en ekonomi ar i balans ar rattvisande rakenskaper.
Delarsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket innebar att

Granskning av delarsbokslut 2014-04-30 - finansiell del, Vasterbottens lans landsting 4



samma redovisningsprinciper ska tillampas som vid arsbokslut. Detta medfér krav pa bok-
slutsprocessen att rutinerna anpassas sa att det ar majligt att fa fram uppgifter till delarsbok-
slutet, till exempel skall periodiseringar av vasentliga poster ske enligt samma principer som
vid arsbokslutet.

2.1 Bokslutsprocessen

Var samlade bedémning efter utférd granskning ar att ekonomistaben férfogar dver kompe-
tent personal for den ekonomiska rapporteringen. Landstinget bedéms att ha en utvecklad
och fungerande bokslutsprocess. Dokumentationen och kvaliteten i bokslutet beddms Gver
lag halla tillréckligt hég niva och granskningen har inte pavisat nagot annat &n att deadlines
och uppsatt tidplan i allt vasentligt har efterféljts. Interna bokslutsinstruktioner finns upprat-
tade och bedéms i allt vasentligt ha efterféljts. Vi vill dock framféra foljande iakttagelser:

Till granskningen av delarsrapporten har inte alla balanskontoutredningar erhallits.
Ett komplett bokslut bér finnas till hands vid granskningens pabérjande. Rutinen for
att fanga in att alla balanskontoutredningar finns framtagna och pa plats vid gransk-
ningens pabdrjande, bor ses dver till kommande del- och arsbokslut.

| likhet med tidigare genomférda granskningar, har vi vid granskning av delarsrap-
porten per 2014-04-30 gjort noteringar kring bristen pa kontroll av ingadende delpos-
ter i balansrakningen gallande automatkonterade periodiseringar. Med en automat-
konterad periodisering menas exempelvis en sedan tidigare bokférd ut-
gifts/intaktsverifikation som férdelats framat i tiden fér den period affarshandelsen
avser. Vid upprattandet av delarsrapporten har hanteringen inte forandrats. Pro-
blemet &r som stérst i borjan pa aret eftersom de flesta posterna har periodiserats
ner till noll vid arsbokslutet. Att balanskonton skall kunna specificeras vid ett bokslut
utgér ett grundlaggande krav, vilket snarast mgjligt bér tiligodoses.

Bland ovan namnda interimsposter ingar fran detta bokslut dven tandvardsabbo-
nemang, utan koppling till ett férsystem. Detta genererar ytterligare transaktioner till
ett redan innan transaktionsintensivt konto. Samtidigt blir kontrollen 6ver vilka del-
poster/-skulder som finns avseende tandvardsabbonemang &n svarare att ha kon-
troll pa.

Vi har i tidigare avlamnade rapporter patalat vikten av att lanstinget bor se over ruti-
nerna for att sdkerstélla en sa korrekt redovisning av képt respektive sald vard i ti-
den. Sald vard berdknas i delarsbokslutet per 2014-04-30 enligt samma principer
som tidigare och uppgar till 45,4 Mkr, vilket &r en 6kning av intékterna med 3,1 Mkr
mot samma tidpunkt ifjol och mot arsbokslutstillfallet.

Vad géller kopt vard, kan vi efter utférd granskning av bokslut per 2014-04-30, kon-
statera att nagra upplupna kostnader for utomlansvard inte bokats upp, vilket ar en
brist. Vid var granskning har vi kontrollerat fakturor >45 tkr efter brytdatum i bokfé-
ringen och konstaterar att 11,0 mkr i fakturor inkommit som avser képt vard t o m
april manad. | arsbokslutet anvandes konsumtionsfiler fran storsjukhusen som un-
derlag for den berdknade utestaende skulden.

Landstinget har genomfért en uppféljning av utfallet for 2013 kontra beraknade
kostnader och intakter fér utomlansvard. Denna visar pa att utfallet fér kopt vard var
ca 1,0 mkr lagre (netto efter avdrag for rabatter) an berédknat. Fér sald vard var av-
vikelsen 6,4 mkr i for 1agt uppbokade intakter.
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Vi har i tidigare rapporter patalat vikten av att landstinget ser 6ver regelverket och
tillampningen gallande redovisning av skulder for lakares jourkompensation. | un-
derlaget for jourskulden per 2014-04-30 ingar en rad ldkare med mycket héga jour-
skulder, totalt sju personer dar beloppet ar éver 1 Mkr. Dessa jourskulder har upp-
arbetats under en mycket lang tid. Jourskulden redovisas i bokslutet som en kort-
fristig skuld, vilket innebar att avsikten ar att reglera den under kommande ar. Vara
noteringar fran tidigare ar kvarstar och vi rekommenderar en éversyn av hantering-
en.

Anlaggningsregister for hjalpmedelsutrustning har erhallits, vilket &r en forbattring
mot tidigare. Dock finns en differens mot huvudbok pa 2,0 mkr.

De bidrag som ar kopplade till investeringar 6kar i landstinget i mangd och vérde,
(per 2014-04-30 97 Mkr) Investeringsbidrag skall enligt RKR redovisas som en
skuld vid mottagandet och déarefter upplésas i samma takt som tillgangen skrivs av.
Landstinget tillgodoser den redovisningsmassiga hantering som féljer detta regel-
verk genom ett manuellt sidordnat system. Eftersom en manuell hantering alltid
okar risken for fel, bér landstinget underséka méjligheten att uppdatera berérda sy-
stem for att tillgodose de 6kade kraven.

Var granskning av resultatutvecklingen och balansrékningen kommenteras vidare i avsnitt
2.4 och 2.5 nedan.

2.2 Foérandrade redovisningsprinciper och efterféljsamhet av riktlinjer

For de fall det fdrekommer avsteg fran Radet for kommunal redovisning, RKR:s rekommen-
dationer, skall skal fér detta anges i delarsrapporten. | delarsrapporten anges andrade redo-
visningsrutiner pa grund av kortare tid fér upprattande av bokslut och konsekvenser av
dessa. | detta innefattas att finansiella placeringar varderas till kurs 31/3 2014 samt att upp-
lupna rantor upptagits t o m mars manad och med en beréaknad del for april manad.

Var granskning har inte pavisat nagra ytterligare avsteg.

2.3 Beddmning

Delarsrapporten bedéms i allt vasentligt vara uppréattad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning och i 8verensstammelse med god redovisningssed. Baserat pa utférd granskning
och genomférda analyser bedémer vi kvalitén pa upprattat delarsbokslut i allt vasentligt som
tillfredsstallande och att det darmed utgor ett vederhaftigt underlag fér uttalad prognosbe-
démning av 2014 ars resultat. Vi har dock lamnat synpunkter i syfte att forstarka rutiner for
periodisering av kopt vard samt atgarder for att minimera risker for oupptéackta vasentliga fel
kopplade till interimistiska balanskonton.
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2.4 Resultatrakningen

2.4.1 Oversiktlig sammanstéllning éver resultatet

Resultat Resultat| Resultat| Budget| Prognos| Budget| Bedémd

jan-april helar| jan-april| jan-april helar helar| prognos-
Belopp i Mkr 2013 2013 2014 2014 2014 2013|avv. 2014
Verksamhetens intdkter 745 2 550 830 807
Verksamhetens kostnader -2 911 -8 730 -3 103 -3 037 - -6785 -6 718 -67
Avskrivningar, plan -100 -305 -103 -106
AFA-aterbet 2014 50 50
Verksamhetens nettokostnader -2 266 -6 485 -2 376 -2 336 -6 735 -6 718 -17
Skatteintiakter 1629 4 885 1760 1753 5280 5 259 21
Generella statsbidrag 583 1735 560 556 1682 1670 12
Finansnetto -335 -350 2 -25 -26 75 49
Resultat fore extraordindra poster -389 -215 -54 -52 200 135 65
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat/prognos -389 -215 -54 -52 200 135 65

2.4.2 Utfall fér delaret, fyra manader 2014

Periodens resultat - 54 Mkr &r i paritet med den periodiserade budgeten for arets forsta terti-
al, - 54 Mkr. Avvikelsen pa -2 Mkr férdelar sig enligt féljande:

» Nettokostnadsutfall - 40 Mkr
» Skatter och statsbidrag + 11 Mkr
» Finansnetto + 27 Mkr

Nettoavvikelse - 2 Mkr

| uppréattad delarsrapport sker en tydlig redovisning av att kostnadsutvecklingen inte ar den
forvantade och vilka de framsta orsakerna hartill &r. Orsakerna ar framst hanférbara till sedan
tidigare kanda och kommenterade problemomraden som Sverskridande av personalkostna-
der, inkluderande fordyringar till f6ljd av inhyrd personal, men ocksa underhallskostnader till
foljd av "sjuka-hus-problematiken”.

Var genomforda granskning har inte pavisat nagra véasentliga avvikelser i forhallande till hur
Landstingets resultat har redovisats i delarsrapporten per april. Det bér dock observeras att
landstinget, till skillnad mot den bedémning som gjordes i senaste arsbokslutet, har erhallit
retroaktiv ersattning gallande den hégspecialiserade varden. Erséattningen som uppgar till 35
Mkr periodiseras éver arets manader och har darmed paverkat periodens nettokostnadsutfall
och resultat med 12 Mkr.

Enligt var uppfattning ar det 6nskvart att uppréattade delarsrapporter framgent inte tar sitt av-
stamp i "Verksamhetens nettokostnader” utan aven aterger och kommenterar stérre budget-
avvikelser av de intakter och kostnader, vilka netto bildar den aktuella resultatraden.

| var rapport efter den utférda bokslutsgranskningen 2013 framférde vi synpunkten att en
sammanhallen rapport fér landstingets samlade verksamhet bér inkludera en avvikelseanalys
av de ingaende verksamheternas resultatutveckling. Detta med saval information om vasent-
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liga orsaker som handlingsplaner for verksamheter uppvisande negativa budgetavvikelser. Vi
konstaterar att var synpunkt inte har beaktats vid upprattandet av periodrapporten per april.

2.4.3 Prognos fér helaret

For helaret 2014 prognostiseras ett positivt resultat om 200 Mkr jamfért det budgeterade, 135
Mkr. Den prognostiserade budgetavvikelsen pa 65 Mkr forklaras av en ytterligare bedémd
aterbetalning av premier for avtalférsakringar fran AFA, 50 Mkr, vilken inte ingick i budgetfér-
utsattningarna for aret, samt ett beréknat béattre finansieringsutfall &n budget om totalt 82
Mkr.

Den underliggande och for landstinget paverkbara nettokostnaden utvisar en prognostiserad
negativ avvikelse om -67 Mkr. Det bor saledes observeras att den berdknade avvikelsen inte
ar i paritet med utvecklingen for arets forsta fyra manader. Férhallandet har sin grund i att
landstingsstyrelsen bedémer att vidtagna kostnadsreducerade atgarder skall kunna reali-
seras under verksamhetsarets resterande manader.

Mot bakgrund av den historiska utvecklingen sa har langt och med respekt for de problem-
omraden som avses, torde risken for en viss dveroptimism av bedémt arsutfall inte vara for-
sumbar. Hartill skall noteras att den férvantade och prognostiserade ersattningen fran AFA
annu inte beslutats. Att hartill, som sker i kommentarerna till arsprognosen, anvanda den be-
démda men osékra aterbetalningen som argument for att skynda langsamt med att se éver
kostnadsutvecklingen/prioritera atgarder, synes enligt var uppfattning vara féga valbetankt.
Samtidigt konstaterar vi att styrelsen, under rubriken "Framtidsbedémning”, pa ett mycket
fortjanstfullt satt, kommenterar de stora utmaningar landstinget star infér med att uppna en
langsiktigt hallbar relation mellan kostnadsutvecklingen och den finansiering som finns att
tiliga.

2.4.4 Utford granskning av resultatrékningen

Férutom en genomférd analytisk granskning av intakts- och kostnadsslagen i resultatrak-
ningen har vi utfort en avstdmning av landstingets finansiering, skatter och generella statsbi-
drag, visavi staten. Var genomférda granskning har inte pavisat nagra vasentliga avvikelser i
férhallande till hur landstingets resultat har redovisats i delarsrapporten. Infér den kommande
granskningen av delarsbokslutet per augusti planeras en sarskild granskning och avstamning
av de specialdestinerade bidragen.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling

| delarsrapporten presenteras en analys av budgetavvikelsen per "anslagsbindningsniva”. |
en sammanhallen rapportering for landstingets samlade verksamhet borde, i enlighet med
vad vi i tidigare avgivna rapporter rekommenderat, en sammanhallen avvikelseanalys av de
ingaende verksamheternas resultatutveckling ocksa presenteras. Detta med saval informat-
ion om vasentliga orsaker som framtida handlingsplaner.

Som tillagg till informationen som framgar av delarsrapporten kan namnas att férutom Pri-
marvardens och Service redovisade negativa budgetavvikelser, redovisar saval Medicinsk
vard som Kirurgisk vard, betydande negativa budgetunderkott, -16 Mkr respektive 32 Mkr.
Liksom i tidigare rapporter gér vi sammanfattningsvis bedémningen att avvikelserna kan har-
ledas till framst tva problemomraden. Det ena, att igangsatta besparingsprogram inte ger av-
sedd effekt och den andra att kdnda, mer strukturellt betingade problemomraden sasom be-
skrivits ovan, sedan lang tid inte haft budgettéackning. Regionvarden redovisar per april en
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positiv budgetavvikelse om nara 5 Mkr. Detta till foljd av den under punkten 2.4.3 ovan kom-
menterade retroaktiva ersattningen fran grannlandstingen, avseende kostnadstackning for
given hégspecialiserad vard.

2.5 Balansrakningen

Den genomférda éversiktliga granskningen av balansrakningen har tagit sin utgangspunkt i
att soéka svar pa stora och/eller ovantade avvikelser jamfort med tidigare perioder. Gransk-
ningen har inte pavisat nagra vasentliga avvikelsenoteringar i forhallande till hur landstingets
redovisat substansen av tillgangar och skulder i delarsrapporten. Férutom den osakerhet
som féljer av problematik beskriven i avsnitt 2.1 ovan, géallande de av redovisningssystemet
gallande automatgenererade interimskonton, har balansrakningens poster i allt vasentligt
substansgranskats mot dokumenterade underlag utan anmarkning.

Féljande granskningsnoteringar kan dock vara vérd att notera:
Koncernfragor

| var rapport efter granskningen av arsbokslut 2013 uppmérksammade vi revisorer-
na pa att det under boksluts- och arsredovisningsprocess inte férelegat erforderlig
information fér att pa ett tillfredsstéllande séatt kunna bedéma framtida eventuella fi-
nansiella risker harrérande till problem knutna till spartrafiken.

Denna del har utvecklats i delarsrapporten per 2014-04-30 i och med att koncernfs-
retag beskrivs med utgangspunkt i utfall och prognos. Dock finns utrymme for ytter-
ligare férbattringar vad galler beskrivning av finansiella risker kopplade till bolagens
verksamhet i allmanhet samt spar- och busstrafik i synnerhet.

2.6 Beddémning

Delarsrapporten bedéms i allt vasentligt vara upprattad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och i verensstdmmelse med god redovisningssed. Baserat
pa utférd granskning och genomférda analyser bedémer vi kvalitén pa upprattat
delarsbokslut i allt vasentligt som tillfredsstallande och att det darmed utgor ett ve-
derhaftigt underlag for uttalad prognosbedémning av 2014 ars resultat. Vi har dock
lamnat synpunkter i syfte att forstarka rutiner for periodisering av kdpt vard samt at-
garder for att minimera risker for oupptéckta vasentliga fel kopplade till interimist-
iska balanskonton.

Vi noterar att den prognostiserade nettokostnadsutvecklingen fér arets resterande
atta manader inte &r i paritet med utvecklingen for arets forsta fyra manader. For-
hallandet har sin grund i att landstingsstyrelsen bedémer att vidtagna kostnadsre-
ducerade atgarder skall kunna realiseras under verksamhetsarets resterande ma-
nader. Mot bakgrund av den historiska utvecklingen sa har langt och med respekt
for de problemomraden som avses, torde risken for en viss éveroptimism av be-
doémt arsutfall inte vara férsumbar.

Verksamheter med redovisade budgetunderskott bedéms alltjamt vara relaterade till

tva problem. Det ena ar att igangsatta besparingsprogram inte ger avsedd. Det
andra utgérs av att kanda problemomraden inte haft budgettackning.
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Building a betier
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En sammanhallen arsredovisning for landstingets samlade verksamhet, bér inklu-
dera en avvikelseanalys av de ingdende verksamheternas resultatutveckling. Med
saval information om vasentliga orsaker som handlingsplaner foér verksamheter
uppvisande negativa budgetavvikelser.

3 Uppfdljning av mal fér god ekonomisk hushallning

Fullmaktige skall faststalla mal fér god ekonomisk hushélining och uppféljning av dessa mal
skall goras i delarsrapport och i arsredovisning. Revisorerna skall granska och bedéma
maluppfyllelsen. Mal fér god ekonomisk hushalining omfattar bade finansiella mal samt verk-
samhetsmal. | denna granskning féljs endast de finansiella malen upp.

3.1 Finansiella mal

Landstingsstyrelsen utvarderar i sin delarsrapport maluppfylielsen av de finansiella mal som
av landstingsfullmaktige har faststallts i landstingsplanen 2012-2015, samt balanskravsresul-
tatet utifran bedémd prognos.

Malen fér god ekonomisk hushalining har av fullméktige beslutats till tre kvantifierbara finan-
siella mal vilka aterges och kommenteras nedan;

» Landstinget skall ha ett positivt ekonomiskt resultat som uppgar till minst 2 pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbidrag for vartdera aret 2013-2015.

Styrelsen redovisar i delarsrapporten i sin bedémning av maluppfylielse att fullmaktiges
resultatmal om 135 Mkr kommer att kunna infrias. Vi konstaterar, mot bakgrund av vad
vi framfoért under punkten 2.4.3 ovan, att den bedémda maluppfyllelsen bér tolkas med
iakttagelse av viss forsiktighet.

» Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

Vi instdmmer i styrelsens bedémning att malet kommer att uppnas sett till innevarande
ar. | sammanhanget bér det noteras att redovisade utgifter for investeringar per april man
endast uppgar till 92 Mkr av den totala fasstéllda investeringsbudgeten fér 2014 om 395
Mkr. Styreslen gér emellertid bedémningen att investeringsutfallet fér helaret 2014 kom-
mer att ligga i niva med faststalld investeringsbudget. Var kommentar skall ses mot bak-
grund av fullmaktiges uttalade strategi om att en arlig investeringsniva skall ligga i paritet
med de arliga avskrivningarna.

» Det totala pensionsatagandet vid utgangen av 2015 ska vara finansierat till minst
25 procent.

Det finns inga arsvisa delmal faststéallda, vilket innebar att vi inte kan uttala oss om
maluppfyllelse for enskilt ar/period.

3.2 Balanskravet

Kravet pa balans mellan intékter och kostnader, balanskravet, ar lagstadgat enligt Kommu-
nallagen 8 kap. 4 §. Avstamning av balanskravet skall ske i delarsrapporten pa basis av det
prognostiserade och justerade resultatet for aret.
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Styrelsen gor i sin delarsrapport denna avstdmning och redovisar i sin prognos ett bedémt
balanserat justerat resultat for 2014 om 185 Mkr. Enligt var bedémning kommer landstinget
att kunna redovisa ett positivt balanskravsresultat, dven beaktat den osakerhet till redovisad
prognos som kommenterats i punkten 2.4.3 ovan.

3.3 Bedémning

Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning féljs upp i delarsrapporten.

Den bedémda maluppfyllelsen av fullméaktiges resultatmal bér tolkas med iaktta-
gelse av viss forsiktighet mot bakgrund av verksamheternas uppenbara svarigheter
att halla kostnadsutvecklingen, framst personalkostnaderna, inom de ramar som
faststallts.

Landstinget bér kunna redovisa ett positivt balanskravsresultat for 2014.

4 Slutsatser
Efter genomford granskning bedémer vi att

den finansiella redovisningen har tagits fram i enlighet med Lag om kommunal re-
dovisning, god redovisningssed/normgivning och landstingets centrala riktlinjer,

rakenskaperna i allt vasentligt ger en rattvisande bild av resultatet for perioden och
staliningen per 2014-04-30 och att det darmed utgér ett vederhaftigt underlag for ut-
talad prognosbedémning av 2014 ars resultat,

finansiella mal for god ekonomisk hushallning har faststalits och féljts upp,

den bedémda maluppfyllelsen av fullmaktiges resultatmal bér tolkas med iaktta-
gelse av viss forsiktighet mot bakgrund av verksamheternas uppenbara svarigheter
att halla kostnadsutvecklingen, framst personalkostnaderna, inom de ramar som
faststallts,

landstingets ledning star infér fortsatt svara utmaningar med att anpassa verksam-
heternas kostnadsramar till den finansiering som finns att tiliga,

landstinget bér kunna redovisa ett positivt balanskravsresultat for 2014.

Den fortsatt negativa budgetavvikelsen i verksamhetens nettokostnader efter arets férsta

manader torde innebara att det fér den politiska nivan inte finns nagon tid att férlora for att
genom beslut av atgarder och prioriteringar sakerstalla att verksamheten bedrivs inom de
ramar som finansieringen medger.

_—Umea den 2 juni 2014
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1 Sammanfattande analys

Landstingsstyrelsen har i jamforelse med tidigare &r utvecklat sin
redovisning i delarsrapporten per april 2014. Landstingsstyrelsen
har blivit tydligare med att kommentera resultat, limna prognos for
maéluppfyllelse vid arets slut samt uppge inom vilka omraden &t-
gérder &r vidtagna for att rétta till avvikelser.

Redovisningen i delarsrapporten &r dock dnnu inte tillrdckligt ut-
vecklad for att man ska kunna bedéma om det &r troligt att full-
méktiges mal kommer att nas vid arets slut. Ett grundldggande pro-
blem &r att landstingsstyrelsen och flera av dvriga styrelser och
nédmnder i alltfor liten utstrackning utvecklat métbara mal. Detta
bidrar till svarigheter nér landstingsstyrelsen ska folja upp malen
och bedoma maluppfyllelsen vid &rets slut.

En iakttagelse &r att landstingsstyrelsen uppmérksammat att det ar
svart att folja upp mal som inte &r métbara. Styrelsen har ocksé
uppmérksammat att det for flera av malen saknas statistik och att
malen av den anledningen inte varit méjliga att folja upp. Det &r
positivt att landstingsstyrelsen uppger att man avser att se dver sina
mal infor &r 2015 och uppmanar 6vriga styrelser och nimnder att
gora detsamma. Med anledning av iakttagelserna i granskningen
lamnar vi f6ljande rekommendationer till landstingsstyrelsen:

e Ta fram fler mitbara mél f6r det egna verksamhetsomradet.
Mal som inte &r métbara eller som inte gar att folja upp pa
grund av att det saknas underlag bér omformuleras eller tas
bort.

e For dialog med 6vriga styrelser och nimnder om att mét-
bara mél dr en forutséttning for savil landstingsstyrelsen
som Ovriga styrelser och ndmnder att virdera resultat av
genomford verksamhet. Vissa styrelser och nimnder har
endast 1 begrénsad utstrickning formulerat métbara mal.

e Sikerstill att landstingsstyrelsen och 6vriga styrelser och
ndmnder har ett tillrdckligt tjinstemannastéd. Inom forvalt-
ningen bor det finnas expertkunskap inom malstyrning dit
styrelser och ndmnder kan vénda sig for att f& hjalp i arbetet
med att utveckla malstyrningen.
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2 Bakgrund

Fullméaktige har beslutat att man ska behandla tva delarsrapporter.
Den forsta delarsrapporten ska vara per den 30 april 2014 och den
andra per 31 augusti 2014.

Landstingsstyrelsens delarsrapporter till landstingsfullmiktige ska
ge svar pa fragan om styrelser och ndmnder héller sig till de beslut
och direktiv som fullméktige beslutat for styrelser och nimnder.
Delérsrapporterna ska ocksa innehalla prognoser om det ir troligt
att fullméktiges mal kommer att uppnas vid arets slut.

Styrelser och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med mél, beslut, riktlinjer och foreskrifter som géller for
verksamheten. Styrelserna och nimnderna ansvarar ocksé for ater-
rapporteringen till fullméktige. Revisorerna ska bedéma om resul-
tatet 1 delarsrapporten ar forenligt med de mal fullmiktige beslutat.

2.1 Granskning ar 2013

Landstingsstyrelsens delarsrapport per april 2013 var inte utformad
pa ett sddant sétt att det var mojligt att utldsa i vilken man det var
troligt att fullméktiges verksamhetsmal skulle uppnas vid arets slut.
I granskningen av delérsrapporten bedémde revisorerna att redo-
visningen 1 alltfér hog grad hade avgrinsats till det ekonomiska
resultatmalet.

I delarsrapporten per augusti 2013 hade landstingsstyrelsen visent-
ligt utvecklat sin redovisning av resultat f6r verksamhetsmalen. I
delarsrapporten per augusti 2013 hade landstingsstyrelsen dven
utvecklat redovisningen till att ocksa omfatta &vriga styrelser och
namnder.

Inom vissa omraden behdvde landstingsstyrelsen fortsétta arbetet
med att utveckla sin redovisning. Revisorerna ldamnade foljande re-
kommendationer:

e For dialog med 6vriga styrelser och nimnder om att
métbara mal underlittar mojligheterna for sval lands-
tingsstyrelsen som ovriga styrelser och nimnder att vir-
dera resultatet av genomford verksamhet. Vissa styrel-
ser och nédmnder hade endast i begrénsad utstrickning
formulerat métbara mal.

e [ analysen av maluppfyllelsen kunde landstingsstyrelsen
ta mer hjélp av de métbara mal som fanns redovisade i
delérsrapporten. Analysen i delérsrapporten tenderade
att beskriva genomford verksamhet istillet for att analy-
sera resultat.

e Landstingsstyrelsen borde i delérsrapporten tydligare
redovisa hur styrelsen bedomde att styrelser och namn-
der uppnadde malen vid &rets slut.
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e Landstingsstyrelsen borde i delarsrapporten bli tydligare
med att redogora vilka atgarder styrelsen och dvriga sty-
relser och ndmnder vidtog i hiandelse av bedémda avvi-
kelse fran méluppfyllelse.

2.2 Revisionsfragor, avgransningar m.m.

Granskning avser hur landstingsstyrelsen redovisar méaluppfyllelsen
1 delérsrapporten per april 2014. De revisionsfragor granskningen
ska besvara &r om:

* Verksamheten har bedrivits sé att fullmaktiges mal uppnés?

= Redovisning i delarsrapporterna &r tillracklig for att man
ska kunna bedoma om det 4r troligt att fullmaktiges verk-
samhetsmal uppnés vid arets slut?

= Landstingsstyrelsen har vidtagit tillrdckliga atgérder med
anledning av revisorernas rekommendationer ar 2013?

De bedomningsgrunder som utgér underlag for granskningens slut-
satser ar:

= Kommunallagen, 8 kap. 20 a § och 9 kap. 9 a §
= [ag om kommunal redovisning, 9 kap. 1 §

Granskningen omfattar inte frdgan om det 4r troligt att landstings-
styrelsen vid érets slut kommer att uppné fullméktiges finansiella
mal. Granskningen omfattar heller inte frdgorna om delérsbokslu-
ten dr uppréttade i1 enlighet med god redovisningssed, i enlighet
med Lag om kommunal redovisning samt om delarsrapporten ger
en réttvisande bild av landstingets resultat och stéllning. Dessa fra-
gor besvaras i en separat granskning (nr 2/2014) av delarsbokslutet.
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3. Resultat av granskningen

3.1 Landstingsstyrelsens samlade bedémning

I delérsrapporten redogér landstingsstyrelsen for de underlag som
styrelsen och &vriga styrelser och ndmnder lamnat till landstings-
styrelsen. Landstingsstyrelsen redovisar i inledningen av delarsrap-
porten sin samlade bedémning av maluppfyllelsen. Styrelsen be-
domer att en majoritet av styrelsernas och nimndernas mal for ar
2014 kommer att uppnds. Foér de malomraden som visar pa lag
maluppfyllelse pagér enligt landstingsstyrelsen atgirder. Det
handlar framst om &tgérder inom malomradena tillgénglighet till
sjukvard och tandvérd och om atgardsplaner for forbittrad eko-
nomi.

Landstingsstyrelsen konstaterar att flera mél som skulle ha foljts
upp 1 delérsrapporten inte var mojliga att folja upp. Styrelsen upp-
ger att man infor &r 2015 ska se 6ver sina mal. Landstingsstyrelsen
uppmanar ocksa ovriga styrelser och namnder att utveckla och
fortydliga sina mal i syfte att stirka mojligheterna till uppf6ljning.

Efter det inledande avsnittet i delarsrapporten med landstingsstyrel-
sens samlade bedémning foljer avsnitt med styrelsens bedomningar
av méaluppfyllelsen for styrelsen som namnd och for 6vriga styrel-
ser och ndmnder. I ett ekonomiavsnitt redovisar landstingsstyrelsen
for ekonomiskt utfall per april och prognoser for utfall vid arets
slut. Resultatet av granskningen av den ekonomiska redovisningen
finns som framgétt sammanfattad i annan rapport.

3.1.1 lakttagelser fran granskningen

Granskningen visar att landstingsstyrelsen utvecklat sin redovis-
ning i deldrsrapporten per april 2014 jamfort med tidigare delars-
rapporter. Landstingsstyrelsen har blivit tydligare med att kom-
mentera resultat, ldmna prognos f6r maluppfyllelse vid arets slut
samt uppge inom vilka omraden &tgérder &r vidtagna for att riitta
till avvikelser.

Negativ iakttagelse 4r att landstingsstyrelsen och de flesta vriga
styrelser och ndmnder i allt for liten utstrackning har mal som &r
mdjliga att utvirdera. For flera av mélen saknas ocksa underlag for
att kunna gora ndgon utvérdering per april 2014. Det 4r positivt att
landstingsstyrelsen uppmérksammat bristerna i mélstyrningen och
uppger att man kommer att se 6ver malen. Det &r ocksé positivt att
landstingsstyrelsen uppmanar dvriga styrelser och nimnder att gora
detsamma.

3.2 Landstingsstyrelsens underlag till delarsrapport

Landstingsstyrelsen har lamnat direktiv till samtliga styrelser och
ndmnder om att senast den 19 maj 2014 ldmna in sina underlag till
deldrsrapporten. Av tabellen nedan framgar att alla styrelser och
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ndmnder med undantag f6r kostndmnderna i Lycksele och Skellef-
ted beslutat och 1dmnat in underlag till landstingsstyrelsen. Enligt
nuvarande reglemente f6r kostndmnden i Lycksele stills inga krav
pa att ndmnden ska rapportera till landstingsfullméktige per april
varje &r. Enligt reglementet ska ndmnden rapportera halvérsvis till
landstingsfullméktige. Kostndmnden i Skellefted 4r ny for 4r 2014
och har sitt férsta sammantrade i juni 2014.

Styrelse/namnd

Datum samt paragraf fér beslut om
delarsrapport

Halso- och sjukvardsndmnden

2014-05-19, § 21

Namnden for funktionshinder och
habilitering

2014-05-19, § 32

Namnden fér folkhalsa och primar-
vard i Skelleftea- och Norsjoomradet

2014-05-13, § 51

Namnden for folkhalsa och primar-
vard i Umeaomradet

2014-05-15, § 51

Namnden for folkhélsa och primar-
vard i Sédra Lappland

2014-05-12, § 40

Vindelns folkhdgskolestyrelse

2014-05-06, § 22

Storumans folkhégskolestyrelse

2014-05-14, § 24

Patientnamnden

2014-05-08 § 25

Kostnamnden i Lycksele

2014-05-19 § 26-28*

Kostnamnden i Skellefted

Namnden &r nyinrattad och har dnnu
ingen verksamhetsplan for ar 2014.
N&mnden har sitt forsta sammantrade
i juni 2014.

* Kostndmnden har beslutat att den tagit del av rapport framtagen av

kostchefen.
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[ tabellen nedan har vi sammanstallt négra av de viktigare iakttag-
elser vi gjort vid granskning av de underlag som 6vriga styrelser
och ndmnder ldmnat till landstingsstyrelsens delarsrapport.

Styrelse eller namnd

Kommentar

Landstingsstyrelsen (i egenskap
av namnd)

Landstingsstyrelsen har inte utvecklat sin mal-
styrning i jamférelse med tidigare ar. Vi bedémer
att ca 40 procent av styrelsens mal matbara.

Vi bedémer att styrelsen i delarsrapporten har en
tillfredsstallande uppféljning for ca 25 procent av
de mal som styrelsen avsag att félja upp i delars-
rapporten. For flera mal saknas helt underlag fér
att styrelsen ska kunna géra en bedémning av
maluppfyllelsen vid arets slut.
Landstingsstyrelsen konstaterar att den bris-
tande redovisningen begrénsar styrelsens moj-
ligheter att vidta atgarder for en okad maluppfyl-
lelse. En positiv iakttagelse ar att styrelsen i del-
arsrapporten uttrycker en ambition att utveckla
malstyrningen under ar 2015 genom att formu-
lera mal som &r matbara och méjliga att félja

upp.

Enligt delarsrapporten vidtar styrelsen atgarder
inom omraden med bristande maluppfyllelse.
Styrelsen lyfter sarskilt fram tillganglighetsomra-
det och personalsituationen som utmaningar.
Verksamheterna inom styrelsens ansvarsom-
rade redovisar sammantaget ett underskott mot
budget pa 17 miljoner kronor per april 2014.
Avvikelserna beror enligt styrelsen pa ékade
kostnader for hyrpersonal inom primarvarden
samt pa kostnader for sanering av s k. sjuka
hus. Styrelsen bedémer att vidtagna atgarder
kommer att bromsa kostnadsutvecklingen under
resterande delen av aret och att avvikelsen mot
budget kan begransas.

Halso- och sjukvardsnamnden

Granskningen visar att namnden i stérre ut-
stréckning an tidigare ar formulerat matbara mal.
Vi beddémer att ca 80 procent av malen ar mat-
bara. Namnden har blivit battre pa att i delars-
rapporten redovisa resultat av genomférd verk-
samhet i férhallande till de matbara malen.
Namnden har ocksa blivit battre pa att lamna
prognoser for maluppfyllelse vid arets slut. Vi
bedomer att namnden i delarsrapporten har en
tillfredsstéllande uppfoljning for ca halften av
malen som namnden avsag att félja upp i delars-
rapporten. Vi ser positivt pa namndens arbete
med att utveckla malstyrningen och att namnden
i delarsrapporten aviserar att man avser se 6ver
mal som inte gar att folja upp.

Enligt ndmnden vidtas atgarder inom de omra-
den dar maluppfyllelsen ar lag. Framst galler det
malen for tillganglighet samt atgardsplaner for
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forbattrad ekonomi. En stor utmaning enligt
namnden ar att hantera de kraftigt dkade kost-
naderna fér hyrpersonal. Namnden redovisade
per april 2014 en negativ avvikelse mot budget
med 25 miljoner kronor vilket motsvarade 2,0
procent. Namnden raknade med att under reste-
rande del av aret bromsa upp kostnadsutveck-
lingen. Namnden bedémde att resultat vid drets
slut skulle uppga till — 43 miljoner kronor i fér-
hallande till budget vilket motsvarade — 1,2 pro-
cent. Namnden forutsatte att man skulle & ater-
betalning av AFA-premier och att denna skulle
kunna anvandas till att balansera det ekono-
miska resultatet.

Namnden for funktionshinder och
habilitering

Namndens mal foér ar 2014 har en tydlig kopp-
ling till fullmaktiges évergripande mal. Var be-
démning ar att ca 75 procent av malen ar mat-
bara.

| delarsrapporten foljer namnden upp de tre mal
som namnden avsag att félja upp enligt
verksamhetsplanen. Namnden gér beddm-
ningen att ett mal ar uppfylit och att tva av malen
delvis ar uppfylida. Namnden lamnar prognoser
for maluppfyllielse vid arets slut. Var bedémning
ar att tva av malen inte ar matbara och att ett
mél saknar en tillracklig redovisning.

Namnden redovisade 6verskott mot budget per
april 2014 med 1,3 miljoner kronor vilket mot-
svarande 3,2 procent. For férsta gangen pa ett
flertal &r redovisade basenheten hjalpmedel en
positiv budgetavvikelse. For den basenhet som
redovisar ett underskott har namnden vidtagit
atgarder i form av ett férslag om sammanhallen
halso- och sjukvard. Namndens prognos &r att
budgeten ar i balans vid arets slut.

Namnden for folkhalsa och primar-
vard i Skelleftea- och Norsjoomra-
det

Namnden har inte utvecklat sin malstyrning
jamfért med ar 2013. Drygt halften av namndens
mél &r matbara och mojliga att anvanda vid
vardering av maluppfyllelse. Namnden har en
svag uppféljning av malen i sin delarsrapport.
For endast nagra av malen har namnden en
tillfredsstéallande uppfoljning.

Namnden for folkhalsa och primar-
vard i Umeaomradet

Namnden har inte utvecklat sin malstyrning
jamfért med ar 2013. Mindre an halften av
namndens mal &r matbara. Namnden har en
svag uppféljning i delarsrapporten. Fér endast
nagra av mélen ar redovisningen tillrackligt ut-
vecklad.

Namnden for folkhalsa och primar-
vard i Sédra Lappland

Namnden har inte utvecklat sin méalstyrning
jamfért med tidigare ar. Drygt halften av namn-
dens mal &r matbara. Namnden har en kraftigt
avgransad uppféljning i delarsrapporten. Infér ar
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2014 beslutade namnden att man i delarsrap-
porterna endast skulle folja upp ett av sina 23
mal. Var granskning visar att namnden inte foljt
upp malet pa ett tillfredsstallande satt.

Vindelns folkhégskolestyrelse

Folkhogskolestyrelsens verksamhetsplan fér ar
2014 innehaller inga matbara mal. Verksam-
hetsplanen har ingen tydlig koppling mot full-
maktiges mal. Det gar darfor inte att vardera
folkhdgskolestyrelsens resultat utifran verksam-
hetsmal. | delérsrapporten uppger folkhégsko-
lestyrelsen att de uppfyller lagar och regler som
galler for statliga bidrag till skolan.

Folkhogskolestyrelsen uppger att bland annat
problem med fastigheter leder till en osakerhet i
ekonomin. Folkhégskolestyrelsens resultat per
april 2014 visar pa ett underskott mot budget
med drygt 100 000 kr. Det saknas prognos for
det ekonomiska resultatet vid arets slut.

Storumans folkhégskolestyrelse

Storumans folkhégskolestyrelse har vid tid-
punkten fér granskningen inte beslutat om na-
gon verksamhetsplan fér ar 2014. Enligt uppgift
ska styrelsen besluta om en verksamhetsplan
for &r 2014 i juni 2014.

| delérsrapporten har folkhtgskolestyrelsen
utgatt fran tre mal i 2013 ars verksamhetsplan.
Dessa mal &r matbara men saknar koppling till
fullmé&ktiges verksamhetsmal. | delarsrapporten
uppger folkhogskolestyrelsen att de uppfyller
lagar och regler som géller for statliga bidrag till
skolan.

Folkhogskolestyrelsen uppger att det ekonom-
iska resultatet per april 2014 i stort ligger i niva
med budget. Det saknas prognos for det eko-
nomiska resultatet vid arets slut.

Patientnamnden

N&mndens redovisning i delarsrapporten av
verksamhetens resultat & summarisk. Namnden
gor beddmningen att "samtliga beslutade aktivi-
teter genomférts och att évriga aktiviteter utifran
verksamhetsplan, internkontrollplan och risk-
och vasentlighetsanalys sker i samband med
namndens delarsrapport och arsredovisning”.
Namnden har inte gjort nagon bedémning om
malen kommer att nas vid arets slut.

Namnden uppger att verksamheten for ar 2014
kommer f& 6kade kostnader p.g.a. personalre-
kryteringar och uppgradering av datasystem.
Namnden redovisar inte nagon bedémning av
om det ekonomiska malet kommer att uppfyllas
vid arets slut.
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Enligt reglementet fér nuvarande mandatperiod
ska namnden rapportera halvarsvis till fullmak-
tige. Namnden har inte beslutat om nagon del-
arsrapport per april 2014. Kostchefen har tagit
fram en rapport fér perioden december 2013 —
februari 2014 samt en rapport fér perioden mars
—april 2014. Namnden har tagit del av rapporte-
ringen.

Kostnamnden i Lycksele

Av prognos framgar att namnden hade ett nega-
tivt resultat med 181 000 kr for perioden januari-
april 2014. Namnden konstaterade att under-
skottet berodde pa dkade livsmedelskostnader.
N&mnden har beslutat att héja priset fér lunch
och middag fér kommunens &ldre- och handi-
kappboenden samt att héja lunchpriset i perso-
nalrestaurangen. Av protokollet fran namndens
sammantrade den 19 maj 2014 framgar att
namnden gor beddmningen att det ekonomiska
malet kommer att nas vid arets slut.

Landstingsfullmaktige beslutade under ar 2013
om ett samverkansavtal och ett reglemente for
en ny gemensam kostnamnd med Skellefted
kommun.

Kostnadmnden i Skelleftea

Av information fran namndens sekreterare fram-
gar att namnden ar i drift sedan den 1 januari
2014 men att den &nnu inte haft nagot sam-
mantrade. Namnden har inte beslutat om nagon
verksamhetsplan fér ar 2014 och kommer att ha
sitt forsta sammantrade i juni 2014.

3.2.1 lakttagelser fran granskningen

Ett grundlaggande problem vid uppfoljningen i delérsrapporten ar
att landstingsstyrelsen och flera av 6vriga styrelser och nimnder i
alltfor liten utstrackning utvecklat métbara mal. Detta bidrar till
svarigheter nér styrelser och ndmnder i sina underlag ska f6lja upp
sina mél och bedoma méaluppfyllelsen vid arets slut. Av gransk-
ningen framgar att flera av styrelserna och nimnderna har en allt
for svagt utvecklad uppf6ljning i sina delarsrapporter.

En positiv iakttagelse &r att hilso- och sjukvardsndmnden arbetat
aktivt med att ta fram fler métbara mal. Positivt #r ocksa att bade
landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsndgmnden blivit tydlig-
are med att kommentera resultat, beskriva étgirder och bedéma
maluppfyllelse vid arets slut.

Under arbetet med granskningen har vi upptéckt att styrelsen for
Storumans folkhogskola dnnu inte beslutat om nagon verksamhets-
plan for &r 2014. Vi konstaterar att landstingsstyrelsen inte limnat
nagon kommentar om detta i delérsrapporten till fullméktige.
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4 Svar pa revisionsfragor

Revisionsfragor

Bedomning | Var kommentar
Ja/Nej

Har verksamheten bedrivits sa att
det &r troligt att fullmaktiges verk-
samhetsmal uppnas?

Redovisningen ar
inte tillrdckligt
utvecklad for att
det ska ga att be-
svara fragan om det
ar troligt att full-
maktiges mal
kommer att nas vid
arets slut.

Ar redovisning i delarsrapporten
tillracklig for att man ska kunna
bedéma om det &r troligt att full-
miktiges verksamhetsmal uppnas
vid arets slut?

Se kommentar
ovan

Har landstingsstyrelsen vidtagit
tillrdckliga atgérder med anledning
av revisorernas rekommendationer
ar2013?

I vissa delar har
bedémningar och
prognoser blivit
tydligare. I allt for
hog grad saknas
dock métbara mal
eller underlag.
Landstingsstyrelsen
har inte vidtagit
tillrdckliga atgérder
med anledning av
revisorernas re-
kommendationer &r
2013.

4.1 Rekommendationer

Med utgéngspunkt av iakttagelserna i granskningen ldmnar vi flj-

ande rekommendationer:

e Ta fram fler méitbara méal for det egna verksamhetsomradet.
Mal som inte &r métbara eller som inte gar att f6lja upp pa
grund av att det saknas underlag bér omformuleras eller tas

bort.

e For dialog med 6vriga styrelser och nimnder om att mét-
bara mél underldttar méjligheterna for savil landstingsstyr-
elsen som ovriga styrelser och ndmnder att virdera resulta-
tet av genomford verksamhet. Vissa styrelser och ndmnder
har endast i begrinsad utstrickning formulerat métbara mal.

V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING

LANDSTINGSREVISIONEN
Sidan 12 av 13



o Sékerstillt att savil landstingsstyrelsen som dvriga styrelser
och ndmnder har ett tillrackligt tjAnstemannastdd. Inom for-
valtningen bor det finnas experter pa malstyrning dit vilka
tjdnstemén for styrelser och ndmnder kan vinda sig for att
fa stod i arbetet med att utveckla malstyrningen.

Ume4 den 4 juni 2014

Richard Norberg
Certifierad kommunal revisor
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