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Uppdaterad finanspolicy

Sammanfattning

Finanspolicyn anger ramar for finansverksamheten i Vasterbottens lans landsting, det vill sdga hur
tillgangar och skulder ska forvaltas. Finanspolicyn ar dven ett styrinstrument och en vagledning i det
dagliga arbetet for de personer som arbetar med finansférvaltningen.

Landstingsfullmaktige beslutade i juni 2017 om en ny finanspolicy som ersatte den tidigare
forvaltningspolicyn. Finanspolicyn ska arligen uppdateras utifran aktuella férhallanden inom
landstinget samt utvecklingen pa de finansiella marknaderna. | detta férslag till uppdatering av
finanspolicyn har rekommendationer utifran landstingsrevisionens granskning av
medelsforvaltningen samt langsiktiga prognoser for landstinget pensionskostnader beaktats.
Andringarna hanfor sig framférallt till ett fértydligande av organisation och ansvarsférdelning samt
det 6vergripande malet med pensionsmedelsforvaltningen. Dessa avsnitt beskrivs mer ingaende
nedan medan 6vriga férandringar av betydelse aterfinns i punktform i bilaga 1.

Organisation och ansvarsfordelning

Nedan beskrivs hur roller och ansvar férdelas inom organisationen i den nya policyn. Férandringar
jamfort med tidigare finanspolicy ror fraimst landstingsstyrelsens och landstingsdirektérens ansvar.

Ansvaret for finansverksamheten inom landstinget férdelas mellan landstingsfullmaktige,
landstingsstyrelsen och landstingsdirektor enligt nedan.

Landstingsfullmaktige

Landstingsfullmaktige, som ar Vasterbottens lans landstings hogsta beslutande organ, faststaller
finanspolicyn. Vidare delegerar landstingsfullmaktige beslutsbefogenheter gallande
finansverksamheten till landstingsstyrelsen samt ger 6vergripande uppdrag inom det finansiella
omradet.

Landstingsfullmaktige

e Beslutar om finanspolicy for landstinget
e Beslutar om finansiella mal, borgen och ramar fér upplaning
e Beslutar om medel som avskiljs for framtida finansiella ataganden

Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsen har enligt delegation fran landstingsfullméaktige ansvaret for
finansverksamheten, som operativt hanteras inom ekonomistaben pa delegation av
Landstingsdirektoren. Landstingsstyrelsen ska tillse att finanspolicyn uppdateras vid behov, dock
minst en gang per ar.
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Landstingsstyrelsen foljer [6pande utvecklingen i finansférvaltningen. Styrelsen kan vid behov utfarda
kompletterande anvisningar. Landstingsstyrelsen far rapportering om finansverksamheten i samband
med delar och arsredovisning.

Landstingsstyrelsen

e Ansvarar for landstingets medelsforvaltning
e Beslutar om upplaning inom den av fullmaktiga beslutade laneramen och placering av
landstingets likvida medel

Férvaltningsorgan

Ekonomistaben arbetar operativt med finansverksamheten och utfor finansiella transaktioner och
agerar inom ramen pa delegation av Landstingsdirektoren.

Landstingsdirektoren ansvarar for att:

e Landstinget har en val fungerande finansfunktion

e Landstinget har tillfredstéllande intern kontroll

e Bevaka utvecklingen inom de finansiella marknaderna
e Forbereda och foresla uppdateringar av finanspolicyn

Landstingsdirektoren eller till denne delegerad har fullmakt att:

e Besluta om finansiella transaktioner inom ramen for kapital- och skuldférvaltning. T.ex. kép
och forsaljning av vardepapper och fonder i kapitalforvaltningen. Loptid och rantebindning
vid nyupplaning beslutad av landstingsstyrelsen. Refinansiering av forfallande lan. Ingaende
av derivatkontrakt i skuldférvaltningen.

e Besluta om anlitande av finansiella radgivare

Pensionsmedelsforvaltning

Langsiktiga prognoser visar pa 6kade pensionskostnader och vasentligt 6kade pensionsutbetalningar
kommande ar. Pensionskostnaderna férvantas framover 6ka mer an skatteintakterna och denna
utveckling vantas fortga till mitten pa 2040-talet, for att darefter avta. Likviditetsbelastningen fran
pensionsutbetalningarna vantas ocksa 6ka och efter ar 2040 accelererar denna utveckling.

Det huvudsakliga malet med pensionsmedelsforvaltningen ar att minska belastningen fran
landstingets pensionsatagande, bade vad galler likviditetsbehov och pensionskostnader. For att
uppna fullmaktiges mal om god ekonomisk hushallning och inte skjuta 6ver ekonomiska problem pa
framtida generationer maste malet med kapitalférvaltningen fortydligas. Malet maste vara att
pensionsmedlen pa sikt ska tacka hela pensionsskulden.

Per 2018-08-31 ar vardet pa pensionsportfoljen 4,4 miljarder kronor medan det totala
pensionsatagandet uppgar till 9,3 miljarder kronor. Detta innebar att endast 47 procent av
pensionsskulden ar finansierad om vi utgar fran marknadsvardet pa pensionsportféljen.
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For att klara framtida pensionsutbetalningar behdver pensionsmedlen 6ka genom avsattningar och
avkastning med malet att pensionsmedlen ar 2040 tacker hela pensionsskulden.

Overgripande mal:
e Marknadsvardet av tillgdngarna i pensionsmedelsférvaltningen ska senast ar 2040 tacka
minst hela pensionsskuldens bokférda varde (d v s minst 100% konsolidering).
e Pensionsmedelsforvaltningen ska ge en langsiktig avkastning pa 4 % per ar i reala termer, d v
s justerat for inflation.

Efter att malet om 100% konsolidering natts kommer avkastningen fran portféljen i kombination med
en minskande pensionsskuld att skapa ett dverskott av kapital relativt storleken pa pensionsskulden.
Detta overskott kan anvandas till uttag for att tacka likviditetsbehov hanférliga till
pensionsatagandet. | takt med att kapitalet 6kar kommer dven avkastningen fran
kapitalforvaltningen att 6ka. Detta minskar den resultatmassiga belastningen pa landstingets
ekonomi hanforlig till de 6kande pensionskostnaderna.

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslar att landstingsfullméaktige beslutar om att anta uppdaterad finanspolicy.

Bilagor

Bilaga 1: Forandringar i punktform

Bilaga 2: Uppdaterad finanspolicy
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