Norrlandstingens regionforbund 2018-09-19 1(1)
Férbundsdirektionen PROTOKOLLUTDRAG

§ 66  Deldrsrapport per 31 augusti 2018 (Dnr 116/18)

Delarsrapport for perioden 1 januari till den 31 augusti 2018 framgér av bilaga 66 a, med
maluppfoljning som framgér av bilaga 66 b.

Foérbundsdirektionen beslutade

att godkénna delérsrapporten;

att delarsrapporten Sverséndes till landstingen/regionen;

att notera att delérsrapporten underhand 6versints till revisorerna; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Ritt utdraget intygar:
Birgitta Fransson, Forbundssekreterare
Exp 2018-09-20 till:

Registrator vid Region Norrbotten, Visterbottens lins landsting, Region Visternorrland,
Region Jimtland Hérjedalen samt Richard Norberg, revisor Visterbottens lins landsting.
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Inledning

Rapportens utformning

I enlighet med rekommendationer frén Radet for kommunal redovisning (RKR 22), lamnas i
denna delérsrapport huvudsakligen information om sdrskilda hiindelser sedan senaste
arsredovisningen presenterades.

Regionforbundets slutliga verksamhetsplan for dren 2018- 2020 godkéndes vid
Forbundsdirektionen 2017-12-08 § 99. Uppfoljning sker enligt vad som framgér i
verksamhetsplanen d.v.s. i denna rapport framgar utfall samt en prognos dver de finansiella
malen.

Forvaltningsberiittelse

Utgangspunkter

Regionerna i Norrbotten, Vsternorrland och Jamtland/Harjedalen samt landstinget i
Visterbottens ldn har sedan 2005 ett gemensamt kommunalférbund, Norrlandstingens
regionforbund (NRF). I den antagna forbundsordningen anges att regionforbundet ska vara
ett samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandstingen i syfte att tillvarata och
utveckla gemensamma intressen inom hilso- och sjukvard, utbildning och forskning och
dirmed sammanhéngande verksamheter.

Vidare anges att Norrlandstingen har ett gemensamt ansvar for bestillning, planering och
samordning av region- och rikssjukvard, utbildning och forskning utifrén ett behovs- och
befolkningsperspektiv.

RegionfSrbundet har givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvard. Sedan 2011
har regionfdrbundet ocksa ansvar for Regionalt cancercentrum och befogenhet att besluta
om den regionala utvecklingsplanen for cancervarden, inklusive nivastrukturering inom
cancervarden pa regional nivd. Budgetering och kostnadsansvar for region- och rikssjukvérd
ligger pa respektive landsting. P4 folkhdlsoomradet har forbundet enligt férbundsordningen
ansvaret att ta fram strategiskt underlag for folkhilsoinriktade dtgérder i ett
Norrlandsperspektiv.

Aktiviteter eller hindelser som ir av viisentlig betydelse under perioden eller i
anslutning till delarsrapporteringen

Aktiviteter och hindelser som bedrivits av - och/eller paverkar forbundet vésentligt under
perioden beskrivs i det foljande.

Overgripande samverkansfragor

Forbundsdirektionen (FD) har 6ver tid noterat att allt fler omraden har varit aktuella for
samverkan i den norra sjukvardsregionen. Frigan har utretts dels under 2014-2015 och dels
under 2017-2018. Under 2017 presenterade forbundsdirektdren ett forslag till ett antal
aktiviteter for att 5ka samverkan i sjukvérdsregionen. En av dessa var att forma en
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gemensam malbild for sjukvardsregional samverkan. Vid FDs méte 2018-05-16 § 37 enades
samtliga, efter diskussion, om en gemensam formulering av mélbild enligt det fSljande. "Fér
att astadkomma en god, tillgéinglig och jamlik vard fSr vra medborgare kriivs en utveckling
av den sjukvardsregionala samverkan. Véra fyra regioner i norr har gemensamma -
utmaningar nér det giller savil geografi som demografi och kompetensforsérjning. Med en
gemensam utveckling av hela systemet for hilso- och sjukvard och ett gemensamt
sikerstéllande och stirkande av universitetssjukvarden i norra sjukvérdsregionen Skar
mdjligheterna att skapa vérde for vara patienter och medborgare. Ett gemensamt system for
kunskapsstyrning, samverkan kring forskning och kompetensforsérjning liksom samverkan
kring ledning och styming &r alla viktiga delar i detta.”

Det finns en processbeskrivning av hur centralisering/decentralisering inom den norra
sjukvardsregionen ska ske. I de flesta fall fungerar den vil. Det saknas dock principer och
strategier for de fall da alla inte 4r eniga samt att det kan vara aktuellt med olika strategier for
nivastrukturering. Vid FD 2018-05-16 fick forbunds-, landstings/regiondirektérerna i
uppdrag att tillsammans arbeta fram ett forslag till principer och strategier for
sjukvardsregional nivéstrukturering.

Avtal, riks- och regionsjukvard

Norrlandstingens avtal med Akademiska sjukhuset giller for perioden 2016-2018 med
mdjlighet till forlangning ytterligare ett 4r. Ingen av parterna har dnskat séiga upp avtalet.
Det forldngs darfor med automatik till att gélla till och med 2019-12-31. NRFs
beredningsgrupp har triffat foretridare fran Akademiska och diskuterat den kommande
revideringen av avtalet.

Samarbetsavtalet mellan NRF och Karolinska universitetssjukhuset giller till och med 2018-
12-31. NRFs kansli och representanter fran Karolinska universitetssjukhuset har pabérjat
arbetet med att ta fram ett samarbetsavtal som giller frdn och med 2019. Ett forslag till avtal
kommer att presenteras vid FDs méte i december.

Under véren slutreglerades det tidigare avtalet om regionsjukvérd som gillde for dren 2015-
2017. Justeringen foljde erséttningsmodellen § 11 samt att viss justering gjordes enligt den
s.k. produktivitetsfaktorn i Sverenskommelse mellan de fyra parterna. FD beslutade att ca 19
mnkr skulle betalas till VLL for perioden 2014-2016.

Utredningar och projekt

Under ar 2016 aviserade Region Visternorrland att de har intresse av att inféra metoden
trombektomi vid akut stroke. Fragan har sedan dess utretts och diskuterats. Det har varit
svart att uppna enighet. En forsta ldgesrapport gavs vid FD i maj 2017. Under varen 2018
har det forts fortsatta tjanstemannadverldggningar. Vid métet 2018-05-16 § 38
presenterade forbundsdirektoren resultatet av det arbetet. FD beslutade att rekommendera
landstinget/regionerna att stilla sig bakom det framtagna forslaget till gemensam
utvecklingsplan av behandling av trombektomi vid akut stroke i norra sjukvardsregionen. I
handlingsplanen framgar bl.a. att den langsiktiga visionen ir att sjukvardsregionens PCI-
centra ska kunna genomfora trombektomi, med start i Sundsvall. Detta ska ske med st&d av
neurointerventionist, nir evidens, erfarenhet och kompetens #r sikrade.
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I den norra sjukvardsregionen har det saknats Gvergripande strategier for att systematisera
och kvalitetssikra arbetssitten nir det giller vard pé distans. En rad hinder mot en smidig
utveckling har identifierats t.ex. otydligheter och juridiska hinder mellan regionerna/
landstinget. Ett projekt med en sérskild projektledare har tillsatts i syfte att skapa
forutsittningar for breddinforande och en dkad anvéndning av vérd pa distans. Projektets
forslag till riktlinjer och struktur presenterades vid FDs mote 2018-05-16 § 40. Vid métet
beslutades att rekommendera regionerna/landstinget att fatta beslut om den foreslagna
strukturen. Forslaget innebar bl.a. att en styrgrupp for vard pa distans inrdttas dér
forbundsdirektdren ér ordforande.

Sedan flera 4r har Jamtland Harjedalen, Visternorrland och Visterbotten samverkat kring
vissa fragor for 1177. Norrbotten har inte deltagit p& grund av andra tekniska forutséttningar.
Fran och med mars 2018 har dock samtliga fyra landsting/regioner samma tekniska
plattform och man har darfor tecknat ett samarbetsavtal dér alla fyra parter deltar. Avtalet
dppnar dessutom for en fordjupad samverkan kring resurser, utbildning och utveckling
vilket beddms ha en stor potential. Landstings-/regiondirektdrer utgor styrgrupp for den
gemensamma utvecklingen av 1177 vardguiden p telefon.

Kunskapsstyrning

Under 2016 tog landsting och regioner via SKLs beslut om att gemensamt delta i, stédja och
finansiera en sammanhéllen struktur for kunskapsstyrning och ddrmed skapa forutséttningar for
en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vérd av hog kvalitet. Avsikten dr att
nationell samverkan ska ske inom de omréden dir det &r mer &ndamalsenligt och effektivt &n
att varje landsting gor arbetet var for sig. Det finns ett 20-tal programomriden for olika
sjukdomsgrupper dér ansvaret for respektive omraden fordelas mellan huvudmaénnen. Vidare
inrittas ocksé sju samverkansgrupper for bland annat kvalitetsregister, patientsikerhet,
likemedel mm. SKL har rekommenderat landstingen att anpassa sina regionala och lokala
kunskapsorganisation till den nationella strukturen. Det pagdr for ndrvarande ett sidant arbete.
De flesta representanter till de nationella programomrédena (NPO) fran norra
sjukvardsregionen #r utsedda. Virdskap for de olika NPO fordelas mellan sjukvérdsregionerna.
Flera av de nationella programomridena (NPO) har inlett sina arbeten under véren t.ex.
nervsystemets sjukdomar och kvinnosjukvarden. Som vérdregion for omrédet endokrinologi
samt levnadsvanor har vi i den norra sjukvardsregionen tagit oss att forse dessa omrdden med
processledare. Tva processledare har nyligen rekryterats och pébdrjar sitt arbete under hdsten.
Arbetet med att utforma de sjukvardsregionala motsvarigheterna till NPO har dven péborjats.

Ett av de nationella programomradena #r Psykisk hilsa och uppdraget att utreda formerna
for en motsvarande sjukvérdsregional struktur har getts till det s.k. Etableringsprojektet.
Omradet Psykisk hilsa innefattar dven samarbete med lanens kommuner. Projektet dr nu i
sin slutfas och resultatet kommer att presenteras vid FD under hosten.

Fran den 1 juli 2018 sker en lagindring med krav pé tillsténd for att driva nationell
hégspecialiserad vérd. Beslut om sidana tillstdnd fattas av en ny namnd som inréttas som
ett sirskilt beslutsorgan vid Socialstyrelsen (se dven under avsnitt organisation).
Sjukvardsregionerna beslutar sjélva vad som utgdr regional hogspecialiserad vard och pa
vilka enheter den ska bedrivas inom den egna regionen. Representanterna i de nationella
programomréadena (NPO) har i huvuduppdrag att leda och samordna kunskapsstyrningen
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inom respektive vardomrade nationellt. Ett av deras deluppdrag ir att bistd Socialstyrelsen
i arbetet med nivastrukturering av nationell hégspecialiserad vérd.

Utbildning

Hosten 2018 startar Umed universitets ldkarprogram pa prov ett glesbygdsmedicinskt
spér, som innebir att likarstudenter under terminerna 5-11 kan férdjupa sig inom
glesbygdsmedicin. De far da gora regelbundna kliniska placeringar vid sjukstugan i
Storuman och pé Lycksele lasarett. Férhoppningen ir att fler studenter ska vilja att
specialisera sig i allmdnmedicin och det finns goda erfarenheter av liknande satsningar i
andra ldnder, exempelvis i Kanada. Pilotforstket ska utvirderas fortlspande och
utvérderingen kommer att vara kopplad till en tviirvetenskaplig forskargrupp vid Umeé
universitet.

Socialstyrelsens foreskrift for genomférande av ST-utbildning 4r otydlig avseende om det
dr tillatet att handleda pd distans. De fyra Norrlandstingen stillde darfor frigan till
Socialstyrelsen 2015 och fick da ett tydligt nej frdn myndigheten. Vid ett mote med
Socialstyrelsen i borjan av detta ér fick regionerna/landstingen méjlighet att utveckla sin
syn pa behoven av att kunna komplettera ST-utbildningen med m&jligheter att handleda
pé distans. Myndigheten har nu limnat ett klargérande dir man menar att det inte finns
négot formellt hinder for handledning med distanstverbryggande teknik utan det dr
innehdllet i handledningen som ir det viisentliga. Norrlandstingen vilkomnar detta som
en mdjlighet att forstirka ST-handledningen med ett modernt arbetssiitt.

Organisation

Kommunalférbundet har organiserats enligt den enklare formen med Foérbundsdirektion som
tillika dr styrelse. Direktionen bestar av tre ledaméter och lika manga ersittare fran vart och
ett av de fyra regionlandstingen. Ett arbetsutskott med fem ledaméter, inklusive ordforande,
1:e och 2:e vice ordforande, har utsetts inom FD. FD har ocks utsett politiska
referensgrupper for omradena folkhélsa och forskning. Vid FD 2018-03-22 § 16 beslutades
dock att avskaffa den politiska referensgruppen for forskning. De frigor som tidigare
behandlats i referensgruppen kommer i stillet hanteras via FD. Landstings-
/regiondirektorerna deltar som respektive norrlandstings hdgsta tjanstemin vid savil FDs
som AUs sammantridden enligt KL 5 kap 21 § om ritt och skyldighet fér-annan #n ledamot
att delta i 6verldggningarna men inte i besluten.

Kostnaderna for regionfrbundets verksamhet ticks enligt férbundsordningen genom bidrag
fran Norrlandstingen om de inte ticks pa annat siitt. Bidragen fordelas i forhallande till
folkméngden i respektive ldn. Varje region/landsting har ocksd vid varje tidpunkt andel i
regionforbundets tillgdngar och skulder i forhéllande till det bidrag som tillskjutits
forbundsverksamheten.

For revision av kommunalférbundet finns fyra revisorer, en fran respektive landsting/region.
Varje landstings/regions fullméktige behandlar forbundets arsredovisning och
revisionsberittelse samt beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

For beredning av drenden, verkstillande av beslut och forvaltningsuppdrag i vrigt for
regionférbundet finns en verkstillande tjinsteman, forbundsdirektoren, som leder arbetet vid
forbundets kansli. Beredningsorgan for FD ir beredningsgruppen med en tjinsteman fran
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respektive landsting/region och forbundsdirektdren, samt for frdgor inom cancervarden
styrgruppen for Regionalt cancercentrum Norr (RCC Norr).

For det gemensamma folkhélsoarbetet finns ett folkhdlsosamrad med en tjdnsteman frén
respektive landsting/region, som har som uppgift att bereda folkhélsofragorna i ett
norrlandsperspektiv och som ska sikerstilla samband mellan landstingens/regionernas
styrdokument och det regionala arbetet. Folkhélsosamradet utgdr ocksd expertstdd till den
politiska referensgruppen for folkhdlsofragor.

FD beslutade 2016-06-01 § 52 om bildandet av ett samradsorgan for Forskning Utbildning
och Innovation (FUI-rddet). FUI-radet startade sitt arbete 2017. De tidigare FoUU- radets
och Kompetensforsorjningsradets uppdrag har integrerats och avvecklats. FUI-rédets
uppdrag #r inriktat pa strategiska fragestéllningar inom forskning, utbildning och innovation.
I FUI-radet ingér landstingens/regionernas FoUU- chefer och HR direktorer, foretrédare for
Umed universitet, Luled Tekniska universitet och Mittuniversitetet, samt chefen for RCC
Norr. Kliniska Studier Sverige - Forum Norr dr norra sjukvardsregionens gemensamma
plattform for samverkan mellan hiilso- och sjukvérd, akademi och life science med
mélsittning att underldtta for kliniska studier och erbjuda tillgénglighet till patienter och
forskningspersoner i hela Norrland. Plattformen Forum Norr vilar pd samverkan mellan
regionens FoU-organisationer, regionalt cancercentrum, biobanker, registercentrum och
regionens tre universitet. Forum Norr har sedan start legat under Norrlandstingens regionala
forskningsrad. Forum Norr inriktas allt mer mot operativ verksamhet vilket krdver en
tydligare regional ledningsfunktion med koppling till medicinska fakulteten, Umed
universitet. Forum Norr har dirfor flyttats till Norrlands Universitetssjukvardsstyrelse
(NUSS) sedan arsskiftet och den organisatoriska ledningen har reviderats och stérkts.
Verksamheten leds av en nodfrestandare och regionens fyra FoU-direktorer samt prodekan
Umea universitet.

De regionala chefssamréden inom 19 olika specialiteter/verksamhetsomraden bestér av
verksamhetscheferna/motsvarande fran landstingen/regionerna, med Vésterbottens
representant som sammankallande.

For likemedelssamordning finns ett regionalt likemedelsrdd med en tjansteman frén varje
landsting/region. Sedan flera &r har regionen haft en gemensam process for ordnat infGrande
av nya likemedel. Sedan 2015 har denna anpassats till den nationella process som etablerats.
Som stdd for sin forsdrjning med apoteksprodukter finansierar landstingen/regionerna en
regiongemensam resurs pd 55 procent av arsarbetstid, bl.a. for statistik uppfGljning.

En regiongemensam samverkansgrupp for kunskapsstyrning bildades 2012 och en
gemensamt finansierad koordineringsfunktion pa 15 procent av en drsarbetstid finns till st6d.
Som det framgdr ovan, har arbetet kring kunskapsstyrning intensifierats under aret.

Vard pa distans utvecklas starkt i vér region. Arbetsgruppen for vird pa distans (VpD)
samverkar i stod till den utvecklingen. I VpD gruppen ingéar en representant med
vardutvecklingsperspektiv/teknisk kunskap frén respektive landsting/region. Som exempel
pa arbetet kan ndmnas att de chefsamrad som har uttryckt behov av stdd for att utveckla
distanslsningar far assistans av gruppen. Den anlitas ocksa for att forbéttra arbetet i
multidisciplindra regionala ronder, MDK.
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Den regionala samverkansgruppen for sjuktransportfragor samverkar kring alla slag av
sjukresor-/transporter. Sjuktransportgruppen ser Gver mojligheten till ytterligare
effektiviseringar inom sjukrese-/sjuktransportomradet.

Regeringen har beslutat om en ny beslutsprocess for hogspecialiserad vard (2017/18:40).
Beslutet innebir bl.a. att Socialstyrelsen inréttar i en ny nimnd, Ndmnden for
hogspecialiserad vard. De har sitt forsta mote i augusti. Den nya ndmnden ersétter den
tidigare Rikssjukvardsndmnden som hade sitt sista méte i april. Nuvarande ledaméter
kommer att bilda en interimistisk ndmnd under tiden fram till att beslut om férordnande av
ordinarie ledamé&ter och ersittare kan fattas efter valet. NRF ska lamna forslag pa
nomineringar till den ordinarie ndimnden under mars-april 2019.

FD har under 4ret tagit beslut om formerna for sin uppsikt 6ver de nationella uppdrag som
utgar fran FD.

I forteckningen Sver FDs utskott och beredningar framgar samtliga
samverkansgrupperingar. Forteckningen revideras ndr en férdndring har beslutats av FD.

En samlad bild av regionforbundets organisation framgar nedan.
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Region
Jamtand
Harjedalen
[ I =]

Revisorer
4 re\dsorer

Forbundsdirektion
12 ledamdteroch 12
Referensgrupp fér ersattare varav 3 ledamdter
folkhilsa och 3 ersiltare frinvarje
landsting/region.
Landslings-
e gmnﬂtre Warema deltar.

Visterbottens Region
Ians landsting Norrbotten

Region
Visternormriand

r Arbetsutskut‘l ]
]
[ Forbundsdirektor j

Férbundssekretariat
Férbundsekonom
Forbundssekreterare

RCC Nomr

Beredningsgrupp
1 tjfnsteman frin vagje
och forbundsdirektfr

Regionala arbets-och samarbetsgrupper

2 tiansteman frinvarje tandsting/region,
forbundsdirektdr, RCC-cheloch 1repr for
resp universitet{UmU, LTU, RiUn)

FUl-rad [ Chefssamrad for cancervarden J

—

Regionala chefssamrad J

Likemedelsrad
1-2 ljinsteman frinvarje landstingiregion

3 ™
Sjuktransportgrupp
1-2 jansteman frinvarje 1andstingfregion
_—

1 tiansteman frinvarje landsting/region

Regional samverkan fér

Folkhilsosamrad

Palfiativ samordningsgrupp ] f Vird pa distans )
kunskapsstyrning ]

1 tjansteman frinvarje landsting/region 1 fjanstemanfrinvarje landsting/region

1tjansteman frinvarje landstingfregion 1 fjanstemanfranvarje landstingiregion

-
Tandvirdschefsgrupp R forvé':t:g:domsorg !
§ 11andvirdscheffran varje landstingfregion 1.2 §anstemantrinvaijoandstinghegicn |

Jamlikfjamstilld vard J [ Medicinsk teknik MT-rad

~
\

-

’w

i AR RN uVasternorﬂand leinsiandsurg HARJENLEHA(\ A&m

2018-05-12
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Férbundsdirektionens sammansittning och sammantriiden

Forbundsdirektionen har under perioden bestatt av foljande ledaméter och ersittare:

Visternorrliand Region Jimtland-Hirjedalen

Ledamdter Ledamdter

Erik Lévgren (s) Ann-Marie Johansson (s)
Ewa Back (s) Susanne Wallner (m)
Per Wahlberg (m) Elin Lemon (c)
Ersiittare Erséttare

Ninni Smedberg (mp) Bengt Bergqvist (s)
Kenneth Challis (-) Christer Siwertsson (m)
Hans Hedlund (c¢) Anton Nordqvist (mp)
Viisterbotten Region Norrbotten
Ledamdéter Ledamdter

Peter Olofsson (s) Maria Stenberg (s)
Karin Lundstrém (s) Glenn Berggard (v)
Nicklas Sandstrém (m) Mattias Karlsson (m)
Ersittare Erséttare

Harriet Hedlund (s) Anders Oberg (s)
Liselotte Olsson (v) Agneta Granstrdm (mp)
Ewa-May Karlsson (c) Dan Ankarholm (ns)

Direktionens arbetsutskott har bestitt av:

Maria Stenberg, Region Norrbotten

Erik Lvgren, Region Visternorrland

Per Wahlberg, Region Visternorrland

Peter Olofsson, Visterbottens ldns landsting
Ann-Marie Johansson, Region Jamtland Hirjedalen

FD och AU har under perioden haft tvd sammantriden vardera.

Forbundets kansli

Forbundssekretariatet bemannas i nuléget av tre rsarbetskrafter. Tva arsarbetskrafter har
anstéllning hos forbundet, forbundsdirektdren och férbundsekonomen. En drsarbetskraft,
forbundssekreteraren, utgors av ett tjinstekdp av VLL. Tjénster for personal- och
ekonomiadministration samt IT/tele-tjdnster kops genom avtal med Visterbottens léns
landsting. Forbundsdirektdren har under viren meddelat att han avslutar sin anstillning
2018-09-30. Arbetsutskottet (AU) har ansvarat for rekrytering av en ny forbundsdirektor.
Rekryteringensarbetet 4r avslutad. Den nya forbundsdirektdren paborjar sin anstillning
under hésten.

Inom ramen for kunskapsstyrning har det rekryterats tva personer som ska arbeta som
processledare frin och med i host (se avsnitt kunskapsstyrning). Bada tjinsterna
samfinansieras av de fyra medlemmarna. En av de tv4 har sin anstillning hos NRF och den
andra dr en anstéllning via tjinstekdp frén Region Visternorrland.
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Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

Nedan framgar synpunkter som patalats vid revisorernas granskning av FDs styrning och
kontroll 8ver mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om i verksamhetsplanen
for ar 2017. Det dr den synpunkt som relaterar till denna delérsrapport som framgar i det
foljande.

Revisorerna har rekommenderat forbundet att se till att 16pande avstimningar av
likvidkonton dokumenteras och signeras av ansvarig controller. FD har gett
forbundsdirektdren i uppdrag att tillse att avstdmningar av likvidkonton dokumenteras och
signeras av ansvarig controller. Ansvarig controller har nu &ndrat sina rutiner.

For att minska det egna kapitalet samt for att kunna mdjliggora tillfdlliga projekt har en
budget med planerat underskott upprittats i budget 2018. Revisorerna har pitalat att
underskott bor hanteras i enlighet med kommunallagen. Férbundet har dirfor en pagéende
dversyn om hur det egna kapitalet och ett eventuella framtida ekonomiska dver-/underskott
hanteras pa bista siitt Sver tid och enligt kommunallagens krav. Ett underlag kommer att
presenteras vid Férbundsdirektionen i december.

Mail och maluppfyllelse

De verksamhetsmassiga och finansiella mélens utfall for deldret samt prognos for heldret
beskrivs nedan.

Verksamhetsmal

NRF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hlso- och sjukvérd,
utbildning och forskning och ddrmed sammanhingande verksamheter. (Férbundets &ndamal
och huvuduppgifter framgdr mer i detalj i Férbundsordningen § 3). De gemensamma
intressena tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar arliga aktiviteter for aktuella omréden.
100 procent av de planerade och prioriterade aktiviteterna inom uppgiftsomrédena ska
genomfOras enligt faststilld verksamhetsplan.

Matt
Andel genomfdrda prioriterade aktiviteter av de som framgér nedan. Aktiviteterna framgar
av bilaga 1.

Verksamhetsmal, uppfolining och prognos

Fem av sju aktiviteter 4r i huvudsak genomftrda vid deléret (69 procent), med undantag for
aktivitet 7e. De aktiviteter som kvarstar foljer planen men #r dnnu inte klara (férutom 7e).
Prognosen ir att alla aktiviteter har genomforts vid arsskiftet med undantag for 7e (98
procent). Uppfoljningen i detalj framgér av bilaga 1.

Finansiella ml for god ekonomisk hushallning

NRF efterstrivar god ekonomiska hushdllning. Med god ekonomisk hushéllning avses att
uppfylla forbundets finansiella mal for perioden 2018-2020. Mélen framgér i det foljande.
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. NRF ska, om inte annat beslutas i Férbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dér
intdkterna Gverstiger kostnaderna.

. Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

. For att uppritthélla en god likviditet ska saldot pd bankkontot aldrig understiga
500 000 kr. Det innebir att storre in- och utbetalningar méste planeras och att stérre
utbetalningar ej ska verkstillas innan likviditeten 4r avstimd mot detta mal.

o For att ha mojlighet att hantera ofSrutsedda ekonomiska hiandelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.

Riktlinjer for hantering av eget kapital i Verksamhetsplan 2018

I de fall det finns ett balanserat eget kapital som verstiger 1 000 000 kr fran tidigare
verksamhetsér, kan de 6verforas till en kommande periods budget nér det finns synnerliga
skdl. Med synnerliga skil menas tillfilliga kostnader som ér relaterade till finansiering av
enstaka utredningar, uppdrag eller projekt. I avsnittet Ekonomiska ramar beskrivs i ett
sddant fall budgeterat belopp samt vad det avses att anvindas till under den kommande
perioden.

Finansiella riktlinjer betrdffande forskningsanslaget Visare Norr

Om det finns ett Sverskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat verksamhetsér,
kan FUI- radet, med ett sérskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel det
pafdljande verksamhetsaret.

Bedomning av ekonomisk maluppfyllelse

Milen for god ekonomisk hushéllning beddms ha nétts i samtliga fall. Prognosen visar att tre
av de fyra méalen kommer att nés.

. NRF ska, om inte annat beslutas i Férbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dér
intdkterna Gverstiger kostnaderna.

Utfall: Intikterna verstiger kostnaderna med ca 14 tkr.
Prognos: Intikterna forvintas understiga kostnaderna med 311 tkr i enlighet med
budget 2018 samt riktlinjer for hantering av eget kapital i Verksamhetsplan 2018.

. Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

Utfall: Inga investeringar har gjorts under perioden.
Prognos: Inga investeringar planeras.

. For att uppritthélla en god likviditet ska saldot pd bankkontot aldrig understiga
500 000 kr. Det innebiir att stdrre in- och utbetalningar maste planeras och att storre
utbetalningar ej ska verkstéllas innan likviditeten dr avstimd mot detta mal.

Utfall: Under perioden har bankkontots saldo inte understigit 500 000 kr.
Prognos: Bankkontot forvintas inte understiga 500 000 kr.

. For att ha mdjlighet att hantera oférutsedda ekonomiska hiindelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.
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Utfall: Det egna kapitalet uppgick till 2 236 tkr 2018-08-31.
Prognos: Det egna kapitalet forvéntas uppga till 1 895 kr vid drets slut. Hantering &r
i enlighet med riktlinjer for eget kapital i Verksamhetsplan 2018.

For ytterligare information om resultat och ekonomisk stédllning 201 8-08-31 samt
finansiering hinvisas till foljande resultat- och balansrakning.

Ekonomisk redovisning

Finansiell analys

Periodens resultat

Periodens resultat visar att intéikterna dverstiger kostnaderna med ca 14 tkr. Utfall jimfort med
budget visar att de faktiska kostnaderna dverstiger budget med ca 150 tkr. Avvikelsen harror
fran konsultkostnader. Férbundets verksamhet som avser kansliets verksamhet har i dvrigt
f6ljt planen.

Nér det giller forbundets omséttning, som inte paverkar resultatet, har kostnaderna for
kunskapsstyrning understigit de budgeterade kostnaderna med ca 1 000 tkr. Tva
processledare inom omrédet planerades finansieras frén och med mars men de anstilldes
forst i september.

Inom omradet kunskapsstyrning har regionerna/landstinget tilldelats 6 000 000 kr for
omradet Psykisk hilsa (se avsnitt Utredningar och projekt). Férbundet har under aret arbetat
med ett etableringsprojekt. Medlen har hanterats pa ett balanskonto. Efter projektets avslut
kvarstar nu 5 332 tkr.

Det har betalats ut ca 200 tkr mer forskningsmedel #in vad medlemmarna bidragit med for &r
2018. Det utdkade bidraget ir i enlighet med de finansiella riktlinjerna. For projektéret 2018
har 2 500 000 kr i forskningsmedel stillts till forfogande for Visare Norr. Till det kommer
100 000 kronor fran Folke Lithners fond for klinisk diabetesforskning i Norrland. Vid
deléret finns balanserade medel pa 137 tkr for Visare Norr inklusive Folke Lithners fond.

Prognos till arets slut

Enligt vad som framgar i uppfSljningen av mal och méluppfyllelse ovan sa forvantas mélet
att intikterna ska Sverstiga kostnaderna inte uppnds. Kostnaderna forvéntas verstiga
intikterna med 311 tkr, vilket motsvarar det budgeterade resultatet samt &r i enlighet med

beslutade riktlinjer kring hantering av det egna kapitalet. Ovriga mal forvintas uppnis.

Under hésten fattas beslut om hur de balanserade medlen for omrédet Psykisk hilsa (RCPH)
kommer att anvindas fortséttningsvis.

For Visare Norr och Folke Lithner forvintas aktuellt resultat gilla dven vid drsskiftet.



Balanskravsutredning

Resultat enligt resultatrikning : 14
- Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14
- Avsiittning till resultatutjdmningsreserv 0
Balanskravsresultat 14

Négra balanskravsresultat att dterstélla fran tidigare ar finns ej.

Resultat- och balansrikning
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RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor

Not Arsbudget Arsprognos Utfall

20180101 -2017-01-01 -
2018-08-31 2017-08-31

Utfall

Verksamhetens intdkter 1 23110 25110 19 206 17 573
Verksamhetens kostnader 2 -34 620 -34 620 -22 657 -20 810
Verksamhetens nettokostnader 5510 5510 -3 451 -3 237
Bidrag fran medlemmarna 3 5199 5199 3 465 3345
Finansiella intakter 4 0 0 0 0
Resultat a1 311 14 108
BALANSRAKNING Not 2018.08-31 2017-12-31
Belopp i tusental kronor
TILLGANGAR
B. Omsattningstillgangar
| Fordringar 5 7 564 384
II Bank 10 961 16 891
Summa omséttningstillgangar 18 525 17 275
SUMMA TILLGANGAR 18 525 17 215
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
A. Eget kapital 6 2236 2222
| Varav periodens resultat/arets resultat 14 33
C. Skulder
Il Kortfristiga skulder 7 16 289 15 053
Summa skulder 16 289 15053
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 18 525 17 275
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och darmed jamftrliga sakerheter Inga Inga
2. Ansvarsfarbindelser Inga Inga
a. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avséttningarna 8
b. Ovriga ansvarsfarbindelser Inga Inga
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Tillimpade redovisningsprinciper

Allmdinna redovisningsprinciper

Delérsrapporten r uppriittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebdr att:

e Samma redovisningsprinciper tillimpas i delarsrapporten som i arsredovisningen.
. Intikter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna

kommer att tillgodogdras forbundet och intéikterna kan berdknas pé ett tillforlitligt

sitt.
. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.
. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

J Férbundets pensionsforpliktelser hanteras via en forsakringslosning med KPA.



Noter till resultatrikningen
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

2018-08-31 2017-08-31

Not 1 Verksamhetens intdkter

Aterbet av ej forbrukade forskningsanslag
Erhallna bidrag Visare Norr

Erhéalina bidrag RCC

Regiongemensam finansiering RCC
Apotekartjanst

NORA

Kunskapsstyming

RDAL/RDAS

Ovriga intakter

Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader
Forskningsanslag Visare Norr
Lamnade bidrag Regionalt cancercentrum
Kostnader for arbetskraft
Lokalkostnader inkl stadning
Resor, kost och logi
Lakemedelsdagama
Representation
Férbundsdirektionen

Revision

Administrationsavtal
Apotekartjanst

NORA

Kunskapsstyming

RDAL/RDAS

Ovrigt for forbundsverksamheten
Summa

Not 3 Bidrag fran medlemmarna
Landstinget Vasternorrland
Region Jamtland Harjedalen
Vésterbottens lans landsting
Norrbottens lans landsting
Summa

Not 4 Finansiella intikter
Rénteintakt bankkonto

239
2 361
8 000
6 866

333

583

343

481

19 206

-2 600
-14 866
-2 096
-83

-65
-100
-67

-41
-232
-518
-333
-583
-343
-481
-249
-22 657

955
501
1034
975
3465

26
2534
8 000
6 643

248

122
17 573

-2 600
-14 643
-2 157
-74

-70
-100
-94

-80
=217
-485
-248

0

0

0

-32

-20 810

923
482
995
945
3345




Noter till balansriikningen
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

2018-08-31 2017-12-31

Not 5 Fordringar
Kundfordringar

Fordringar pa skatteverket
Interimsfordringar
Forskningsanslag Visare Norr
Apotekartjanst
Kunskapsstyrning
RDAL/RDAS

Medlemmarnas bidrag
Summa

Not 6 Eget kapital

Eget kapital vid arets ingang
Periodens resultat / arets resultat
Eget kapital vid arets utgang

Not 7 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Avrakning nettolén

Kallskatt

Avrakning skatter och avgifter
Ej uttagna semesterdagar inkl sociala avgifter
Upplupna sociala avgifter
Revision

Diabetetsprojektet

Visare Norr avrakning

- Varav Folke Lithner
Forbundsverksamhet forsta halvaret
Regionalt cancercentrum
Koordinatorfunktioner

RCPH

NORA

Apotekartjanst
Kunskapsstyring
RDAL/RDAS

Ovriga interimsskulder
Summa

bland skulderna eller avsittningarna

Premier inbetalda till KPA till och med augusti
Aktualiseringsgrad

Not 8 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

566
76
2300
333
343
481

3 465
7 564

2222
14
2236

70
105
68
234
28
54
385
110
137
110

8 000
66
5332
122
333
343
481
41
16 289

Norrlandstingens regionférbund har tecknat avtal med KPA om férsakringsldsning.

428
100%

346

841

15 053

463
100%

G NRF‘RegionforbundetiArsredovisning'Delarsrapporter' Delarsrapport NRF per 2018-08-31_V1.0.Beslut
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Bilaga 1. Deldrsrapport 2018

Uppfoljning/prognos for Forbundsdirektionens verksamhetsmal och
aktiviteter for ar 2018

Nedan presenteras en uppfoljning av respektive aktivitet som ar ett underlag till
Forbundsdirektionens mal/métt. Respektive aktivitet har markerats med en férg utifran
maluppfyllelsen per 2018-08-31 &r 2018.

De aktiviteter som #r uppfyllda hittills markeras som grona.

e Aktiviteter som inte #r uppfyllda i dagsliget men bedoms folja plan markeras med
orange.

e Aktiviteter som inte #r forviintas bli klara till drsskiftet markeras med rott.

Forbundets verksamhetsmal for dr 2018 enligt verksamhetsplan 2018-2020

NREF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hilso- och sjukvérd, utbildning
och forskning och dirmed sammanhéngande verksamheter. (Férbundets dndamal och
huvuduppgifter framgar mer i detalj i Férbundsordningen § 3). De gemensamma intressena
tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar arliga aktiviteter for aktuella omraden. 100 procent av
de planerade och prioriterade aktiviteterna inom uppgiftsomridena ska genomftras enligt
faststilld verksamhetsplan.

Mart
Andel genomfbrda prioriterade aktiviteter av de som framgér nedan. (7 prioriterade
aktiviteter/genomforda aktiviteter).

Utfall och prognos: Fem av sju aktiviteter &r i huvudsak genomforda vid delaret (69 procent),
med undantag for aktivitet 7e. Prognosen ér att i stort sett alla aktiviteter har genomforts vid
arsskiftet med undantag for 7e (98 procent).

Prioriterade utvecklingsaktiviteter

Akriviter 1: Uppritta ett nytt regionavtal for &r 2019 under &r 2018. Arbetet med att utforma
nya avtal med Karolinska och Akademiska universitetssjukhuset frin &r 2019 paborjas ar
2018.

Utfall: Norrlandstingens avtal med Akademiska sjukhuset giller for perioden 2016-2018
med mdjlighet till forlangning ytterligare ett &r. Ingen av parterna har 6nskat séiga upp
avtalet. Det forlings dérfor med automatik till att gélla till och med 2019-12-31. NRFs
beredningsgrupp har triiffat foretriidare frin Akademiska och paborjat diskussionerna kring
den kommande revideringen av avtalet. Samarbetsavtalet mellan NRF och Karolinska
universitetssjukhuset gller till och med 2018-12-31. NRFs kansli och representanter fran
Karolinska universitetssjukhuset har pabdrjat arbetet med att ta fram ett samarbetsavtal som
giller fran och med 2019. Ett forslag till avtal kommer att presenteras vid FDs mote i
december. Ett regionavtal for &r 2019 kommer &ven att presenteras vid FDs m&te i
december.

Abktivitet 2: 1 takt med uppbyggnaden av den nationella delen skapa motsvarande struktur med
bland annat sjukvardsregionala programomréden i sjukvardsregionen. Arbetet redovisas
16pande vid Férbundsdirektionens moten.
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Utfall: En ligesrapport har foredragits vid Férbundsdirektionens tvd méten under véren den
22 mars under § 24 och den 15-16 maj § 53. Den aktuella utvecklingen inom omrédet
beskrivs dven inledningsvis i denna deldrsrapport under avsnitt Kunskapsstyrning.

Abkfiviret 3: Utreda vilken roll, uppdrag och sammanséttning som nuvarande chefssamrad ska
ha i den kommande sjukvardsregionala strukturen for kunskapsstyrning. Inom de omraden dér
sjukvardsregionala programomréden etablerats kommer parallellt uppdraget till motsvarande
chefssamrad att revideras.

Utfall: Arbetet pagar for ndrvarande. For att undvika dubbla strukturer 4r planen att dagens
chefssamrad behaller samma uppdrag som tidigare. De chefssamrdden som finns
omstruktureras sedan efter hand till sa kallade regionala programomraden (RPO). De far
justerade/nya uppdrag enligt den nya kunskapsstyrningsorganisationen. I dagslidget har inget
RPO bildats. Under hdsten planeras att bilda ca 5-6 RPO.

Syftet med regionforbundets samverkan kring folkhilsoarbetet i sjukvardsregionen ir att:
Genom det sjukvardsregionala folkhdlsopolitiska programmet ska Férbundsdirektionen ges en
tydligare roll som gemensam samarbetsplattform for att ge folkhélsoarbetet mer samordning
och tydligare gemensamt innehall. En uppfljning av utvecklingen ska ske till 2018 och
redovisas till Férbundsdirektionen.

Aktivitet 4: En uppfoljning ska presenteras senast december ménad 2018 enligt ovan.

Utfall: En uppftljning av det folkhalsopolitiska programmet presenterades den 15-16 maj §
44,

Regionforbundets uppdrag innebér upprittande och uppfdljning av olika avtal men ocksa att
bidra till en forbéttrad och 6kad samverkan inom hélso- och sjukvard. Det senare arbetet
bedrivs i olika former bland annat som att antal projekt. Samverkansprojekt mellan olika
huvudmin kriver en hdg grad av systematik och tydlighet for att bli effektiva.

Aktivitet 5: Samtliga projekt som pabdrjas ska folja NRFs projektanvisningar.

Utfall: Samtliga projekt som varit aktiva via NRF har sammanstillts och foljts via en
“projektportftlj”. Syftet &r att projektportfsljen ska bidra till kad transparens och effektivitet
genom en samlad bild (beslut i BG 2017-09-12 § 215). Férbundsdirektdren redovisar
projektportfoljens utveckling for beredningsgruppen samt att den dven kommer redovisas for
forbundsdirektionen i september. Férbundets kansli har konstaterat att samtliga
regioner/landsting har inarbetade rutiner kring sina respektive projektmodeller. De uppdrag
projekt/uppdrag som startats anvinder sig av ndgon av regionernas/landstingets
projektmodell. I de flesta fall anvénds Projektils modell/mallar mm.

Aktivitet 6: Forbundsdirektionen kommer att diskutera de fortsatta formerna fér och
omfattningen av sjukvardsregionalt samarbete pa samtliga méten under 2018.

Utfall: Fragan har diskuterats vid Férbundsdirektionens vid de méten som #gt rum hittills, den
22 mars § 9 och 15-16 maj § 37. Vid moétet i maj beslutade Férbundsdirektionen om en
gemensam malbild fér samverkan i den norra sjukvardsregionen.
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Aktivitet 7. Arligen prioriterade aktiviteter

Arligen i maj folja upp ingdngna avtal med samtliga universitetssjukhus

Aktivitet 7a: Presentera uppfoljning avseende volym och kostnader for samtliga
universitetssjukhus.

Utfall: Vid Forbundsdirektionen den 2018-05-15/16 § 34 presenterades en uppfoljning
avseende volym och kostnader for de universitetssjukhus dér den norra sjukvardsregionen har
avtal om vardnyttjande.

Utveckla regionalt cancercentrum, RCC enligt angivna kriterier.

Abktivitet 7b: Verksamhetsplanen for RCC Norr innehéller mal och métt for RCC Norr

Utfall: Verksamhetsplan for 2018 faststilldes av Forbundsdirektionen 2017-12-08 § 98.
Verksamhetsplanen innehéller mal/uppdrag, uppfoljningsindikatorer, aktiviteter utifrdn malen
samt en beskrivning av nir/var uppfoljningen ska ske. Verksamhetsplanen for &r 2019
presenteras vid Férbundsdirektionen i december.

Stdd och uppfoljning till chefssamraden i enlighet med framtagna riktlinjer.

Alktivitet 7c; Chefssamréden ska arligen limna en redovisning dver det arbete som bedrivits
under aret.

Utfall: Chefsamraden har redovisat sitt regionala planeringsuppdrag for 2017. En
sammanfattning samt en kommentar till anpassningen till det nya systemet for
kunskapsstyrning foredrogs vid Forbundsdirektionen 2018-05-15/16 § 41.

Genom regionens foretridare i rikssjukvardsnamnden tillvarata regionens intressen vad géller
rikssjukvard.

Abktivitet 7d: Regionens foretridare ska till Férbundsdirektionen ldmna en muntlig rapport
fran arbetet i rikssjukvardsnamnden. Rikssjukvardsnamndens protokoll ska bifogas
Forbundsdirektionens protokoll.

Utfall: Muntlig och skriftlig rapportering har limnats vid Férbundsdirektionens méten

som &gt rum hittills &r 2018. Rikssjukvérdsndmnden hade sitt sista mote 2018-04-18. Den
nya nimnden for nationell hdgspecialiserad vard sammantréider i augusti.

Genom regionens representant i det nationella screeningradet tillvarata regionens intressen
vad giller nationell screening.

Aktivitet 7e: Regionens representant i screeningrddet ska lamna muntlig rapport vid
Forbundsdirektionens mdten, d ny information finns sedan senaste rapporteringen. Relevant
dokumentation frin screeningridet ska bifogas Férbundsdirektionens protokoll

Utfall: Rapportering har skett vid ett av tv moten. Rapporteringen utgick vid motet 2018-05-
16 eftersom ingen av representanterna var nirvarande.

Genom regionens representanter aterrapportera information samt tillvarata regionens intressen
vad giller den nationella Huvudmannagruppen.

Aktivitet 7f: Regionens representant i huvudmannagruppen ska lamna en muntlig rapport vid
Forbundsdirektionens mdten, dd ny information finns sedan senaste rapporteringen. Relevant
dokumentation ska bifogas Férbundsdirektionens protokoll.

Utfall: Rapportering har skett vid Férbundsdirektionens moten som &gt rum hittills &r 2018.






