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Hej,

Bifogat finns Plan for verksamhet och ekonomi 2019 samt plan fér ekonomi 2020-2021 fér
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling.

(Tidigare utsént mail i detta drende kan bortses ifran.)

For beslut i fullmdktige.

Vénliga hélsningar
Karin
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Karin Axén
Kanslisekreterare
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Skandionkliniken

von Kraemers allé 26
752 37 Uppsala

Tel: +46(0)18 4958002
karin.axen@skandion.se
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Till

Fullméktige for medlemmar i Kommunalfsrbundet Avancerad Stralbehandling
Region Skéne

Region Uppsala

Region Orebro lin

Region Ostergétland

Stockholms léins landsting

Visterbottens ldns landsting

Vistra Gotalandsregionen

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Plan for verksamhet och ekonomi 2019

Enligt forbundsordningen skall forslag p4 budget med plan fér verksamhet och
ekonomi senast den 31 mars tillstillas medlemslandstingen/-regionerna for
godkénnande av budgetramen. Fordrojningen detta &r beror pa att forslag till
utvecklad modell for finansiering tagits fram av medlemslandstingen/-regionerna,
och ett nytt samarbetsavtal for Skandionkliniken har genomgétt en
forankringsprocess hos landets samtliga landsting/regioner.

Foreliggande forslag godkéndes av direktionen den 12 september 2018 infor

utskick till medlemslandstingen/-regionerna for beslut.

Medlemslandstingens/-regionernas fullmaktige féreslas besiuta:

* att godkénna verksamhetsplan och budgetram for Kommunalforbundet
Avancerad Stralbehandling for ar 2019.

Uppsala 2018-09-19

D

Peter Daneryd
Férbundsdirektor

Bilagor
= Plan for verksamhet och ekonomi 2019 samt plan for ekonomi 2020-2021
= Forslag Budget 2019
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS)

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling utgérs av de sju landsting/regioner som
innehar universitetssjukhus: Region Uppsala, Region Ostergétland, Region Skane, Stockholms
lins landsting, Vasterbottens lidns landsting, Vastra Gotalandsregionen samt Region Orebro
lan.

Verksamhetens art och inriktning

Enligt de styrande dokumenten fér Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling &r
férbundets andamal och huvudsakliga uppgifter att skapa forutsattningar for en nationell
anliggning for avancerad stralbehandling, svara fér driften av anlaggningen, samt svara for
annan verksamhet som har ett naturligt samband med verksamheten pa Skandionkliniken.

Verksamheten ska vara nationell och ska fér godkinda indikationer vara likvardigt tillganglig
for alla medborgare i Sverige, oavsett bostadsort.

Eftersom patienter fran hela landet far behandling pa Skandionkliniken, finns behov av
boende under vistelsen i Uppsala. Darfér ingér i byggnaden och verksamheten dven Hotel von
Kraemer med 83 rum och patientkék samt en restaurang. Hartill finns konferensméjligheter.
Hotell och restaurang ar dven éppna for allmanheten.

Patientverksamheten ska bedrivas s3, att alla forberedelser infér behandlingen pa
Skandionkliniken (diagnostik, behandlingsplanering, eventuell del av behandling samt
eftervard) utférs inom eller pd uppdrag av varje sjukvardsregion enligt principen delat ansvar
och distribuerad kompetens.

Férbundet ska svara for forskning och utveckling (FoU) relaterad till den verksamhet som
bedrivs pa kliniken.

Verksamhetens dimensionering bygger pa berdkningar av behandlingsvolymer vilka gjordes
infér Skandionklinikens tillkomst och var fran bérjan knutna till en finansieringsmodell med
fordelning av kostnaden mellan ett abonnemang for samtliga landsting/region (stéllt i relation
till befolkningsunderlag) och en kostnad per behandling (fraktion). Upprampningen av
verksamheten planerades pagd under ett utvecklingsskede pé 4-5 ar, med malet att nd en
arlig volym pa 15 000 fraktioner &r 2019. Framtagande av behandlingsprotokoll fér de olika
diagnoserna liksom remitteringen av patienter tar dock langre tid &n planerat, och
utvecklingsskedet med upprampning berdknas dédrfor paga under hela foreliggande period for
verksamhetsplan och budget.

Organisation KAS

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling ir ett férbund med férbundsdirektion.
Ledamoterna kommer fran samtliga sju landsting/regioner med universitetssjukhus. En
styrgrupp for nationell protonterapi jamte beredningsgrupper utgdr beslutstod for
Skandionkliniken, och bestar av ledaméter fran samtliga universitetssjukhus.

Kommunalférbundet har tvad verksamheter, Skandionkliniken och Hotel von Kraemer.
Organisationsplan fér KAS framgar av figur 1.
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Direktion

Kommunalférbundet styrs av en politiskt vald direktion med normalt sex direktionsmoten per
ar. Direktionen bestar av sju ledaméter och sju erséttare.

Forbundsdirektor

Kommunalférbundets hogsta tjansteman ar forbundsdirektéren. Forbundsdirektéren
rapporterar till direktionen.

Kansli

Kommunalférbundet har ett kansli som leds av en kanslichef, som dven ar stallféretridande
forbundsdirektér.

Styrgrupp Nationell Protonterapi

Styrgrupp Nationell Protonterapi ska enligt arbetsordningen, férutom att vara beslutsstod till
direktionen och till Skandionklinikens ledning, ta ansvar fér den sammantagna nationella
protonterapiprocessen baserad pa begreppen gemensamt ansvar, nationellt samagande och
distribuerad kompetens.

| styrgruppen ingar tva ledamoter fran varje medlemslandsting/-region, férbundsdirektéren
for kommunalférbundet (ordférande), verksamhetschefen pa Skandionkliniken och den
medicinskt ansvarige onkologen med radiologisk ledningsfunktion samt chefsfysikern.
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Organisation Skandionkliniken

Skandionklinikens linjeorganisation har tva chefsnivaer: verksamhetschef samt
vardenhetschef och chefsfysiker. Den medicinska och radiologiska ledningsfunktionen (RALF),
upprétthalls av en specialistkompetent onkolog.

Organisation Hotel von Kraemer
| verksamheten ingar Hotel von Kraemer samt Restaurang von Kraemers matsal. Ansvarig

chef for verksamheten ir hotellchefen som dr understélld forbundsdirektéren. Anstalld
personal dr understalld hotellchefen.

Mal

Malen delas upp i Strategiska mal for Skandionkliniken respektive Ovriga mal. De strategiska
malen irindelade i fem perspektiv: patient, process/verksamhet, FoU, medarbetare, och
ekonomi. Malen ska sékerstélla att verksamheten utvecklas i enlighet med
forbundsordningen och 6vriga fattade beslut. De strategiska mélen definierades infor starten

av den kliniska verksamheten 2015 och infér de fyra forsta arens uppbyggnads- och
utvecklingsskede. For att sikerstalla att malen nas, faststélls styrtal och maltal for de tva
nirmast kommande aren. Aktiviteter kopplade till respektive styrtal beskrivs inte i detta

dokument.

Strategiska mal Skandionkliniken

Ekonomi
mal Styrtal Maltal 2019 Méital 2020
Ekonomi i balans Resultat utfall — 20 >0

resultat budget

parametrar i begreppet

benchmarking med

internationella

Aterstdllt eget kapital Eget kapital Aterstallt 2020 Aterstallt 2020
Uppbyggt eget kapital + 10 % eget kapital Senast 2024 Senast 2024
Enligt tidigare

direktionsbeslut

Hdg Redovisning av Manadsvis Veckovis
kostnadseffektivitet kostnadseffektivitet

Observera att ingdende Internationell P — - Bl

internationella

kostnadseffektivitet andra jamforbara ; y
5 i genomsnittet genomsnittet
bestdms efter protonterapikliniker
utvdrdering av 2018
Patient
mal Styrtal Maltal 2019 Madltal 2020
Varden pd Andel patienter som 90 % 95 %

Skandionkliniken haller

pabdrjat sin behandling
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registrerade i
kvalitetsdatabas av de

hdg kvalitet och ges inom 7 dagar fran datum
utan vdntetider for godkand plan vid
nationell konferens
Patienternas Andel néjda patienter 90 % 95 %
med:ﬂcmskc behov, inom res?ektwe. M&hadsyis Redovisning |
omvdrdnadsbehov och behovsomrade enligt o .
i R ; . redovisning realtid
sociala férvdntningar patientenkat
tillgodoses
Patienter och anhdriga
dr vdlinformerade
Jamlik vard Andel landsting/regioner 90 % 95 %
med geografisk fordelning
av patienter i relation till
befolkningsunderlaget i
respektive
landsting/region
Process/verksamhet
Mal Styrtal Maltal 2019 Maltal 2020
Faststdllda Antal utforda 9 000 10 400
vdrdvolymer uppnds behandlingsfraktioner (ursprunglig (ursprunglig
plan 13 250) plan 15 000)
Aktiv och fungerande | Antal rapporterade avvikelser >70 >80
awvikelsehantering per ar
. Andeﬂl avslutafie 95 9% 95 9%
avvikelsedrenden inom 3
manader
Allas medverkan i Alla klinikers deltagande i 95 % 100 %
fortsatt utveckling multiprofessionella nationella
och kvalitetssidkring tumérronder/videokonferenser
av nationella proton- | och med samtliga professioner
terapin och den foretrddda
distribuerade
kompetensen
FoU
Mal Styrtal Maltal 2019 Maltal 2020
Madijligheter till FoU dr Andel patienter i kliniska >80 % >85%
tillvaratagna genom studier
kliniska studier och RAE] BAHGRESF
kvalitetsdatabaser P 100 % 100 %
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som tillfragats och tackat
ja till att delta
Experimentell Antal projekt >15 >20
protonstraleforskning
etablerad vid
Skandionkliniken
Redovisning av Antal vetenskapliga >5 >15
forskningsresultat publikationer i peer-
review tidskrifter
Medarbetare
Mal Styrtal Maltal 2019 Maltal 2020
Néjda medarbetare Verktyg och styrtal Beslutas under Battre dn 2018
beslutas under 2018 efter 2018
sammanstallning av forsta
Kliniken behaller medarbetarenkaten
och attraherar
kvalificerade och Andel medarbetare med 90 % 100 %
engagerade individuella
medarbetare utvecklingsplaner
Ldg sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro Bibehallen <5 Bibehallen <5 %
(% av arbetad tid) %
Arbetsmiljéarbetet dr Beslutas under 2018 Beslutas under Battre dn 2019
en naturlig del av 2018
arbetet

Ovriga mal och fériandringar som paverkar

kommunalforbundets verksamheter

Verksamheten kommer dven under nastkommande period att paverkas av redan fattade
beslut, kommande beslut och tillkommande uppdrag. Verksamhetens omfattning och
ekonomi kan paverkas i betydande utstréckning av dessa beslut och pé sétt som @nnu inte

kan tydliggoras fullt ut.

Verksamheten ir i reguljir drift, men beraknas fortfarande vara i ett uppbyggnads- och
utvecklingsskede under hela budgetperioden. Nedan redovisas storre hittills kdnda
férandringar och tillkommande uppdrag, vilka kan forvantas paverka Kommunalférbu ndet
under 2019 samt 2020-2021.

Samordnad verksamhets- och ekonomistyrning

Vigledande fér KAS/Skandionkliniken &r dven framdeles att alltid kunna tillhandahalla jamlik
tillgang till vard av hog kvalitet enligt patienternas medicinska behov, och aldrig tacka nej till
nagon patient av resursskal. Eftersom den ursprungliga planen for 6kning av antal
remitterade och behandlade patienter fordrdjts, foreligger ett underskott pa intdktssidan.

Plan for verksamhet och ekonomi 2019 ver180918
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Gemensamma atgdrder inom KAS dr nédvédndiga och infér 2019 kommer Skandionkliniken att
utveckla ett system med manadsrapporter med fokus mot samtidigt redovisning av
produktion, ekonomi och utveckling/trender. Detta faktaunderlag ska frimja en samfasning
av verksamhetsstyrning och ekonomistyrning, och ligga till grund fér en fortlépande
kommunikation med dgarna.

Mal 2019: Manadsrapporter och fortlépande dialog med dgarna &r implementerad.

Kunskapsspridning

Genom uppdraget att medverka till framtagande av ny kunskap, har Skandionkliniken dven
ett stort ansvar att tillsammans med samtliga aktérer inom KAS sprida kunskap om
protonstralbehandling. Uppdaterande information efterfragas bade av vardprofessionella och
beslutsfattare runtom i landet. Denna kunskapsspridning kan ske genom nyhetsbrev,
rapporter/kunskapsoversikter och konferenser/méten samt vetenskapliga publikationer.

Mdl 2019: Kommunikationsstrategi ar framtagen, férankrad inom KAS och implementerad.

Kliniska behandlingsprotokoll/studieprotokoll

Ett antal expertgrupper fran universitetssjukhusen arbetar sedan nigra &r med att ta fram
kliniska behandlingsprotokoll/studieprotokoll, men fordréjningen av detta arbete fordrojer
anvandningen av Skandionklinikens fulla resurs liksom framtagandet av ny kunskap.
Skandionkliniken har darfor pabdrjat ett arbete for att identifiera nédvéndig infrastruktur
med definierad resurs liksom tydligare ansvarsférdelning mellan de samverkande klinikerna
och universiteten inom KAS.

Mal 2019: Samtliga pabdrjade behandlingsprotokoll/studieprotokoll har en projektplan for
framtagande och implementering liksom tidplan fér uppféljning. Projekten ska vara
resurssatta och samtliga dessa protokoll ska pabdrja implementering under 2019.

Kvalitetsregisterbaserad uppféljning

Styrgrupp nationell protonterapi har under 2017 paborjat utveckling av ett kvalitetsregister
(intermistisk kvalitetsdatabas) for uppfélining av protonterapiverksamheten. En ansékan ar
inlamnad for att pa sikt kunna ansluta till IT-plattformen INCA. Hértill har paborjats ett
narmande till befintliga nationella kvalitetsregister inom canceromradet, och detta arbete
fortgar under 2019.

Mdl 2019: Implementera aktiv anvandning av kvalitetsregister fér samtliga de
diagnoser/diagnosgrupper som behandlas vid Skandionkliniken. Arbetet avser bide
optimering av indata och anvandning av utdata fér FoU samt ledning och styrning.

Patientfokuserad vard

Genom den nationella cancerstrategin sker en gemensam utveckling mot tydligare
patientfokus, och eftersatta omraden som exempelvis kontinuitet och rehabilitering blir mer
framtradande. Skandionklinikens del av varden fér patienter i behov av
protonstrdlbehandling dr en del i en helhet med omfattande samspel inom KAS, och en
framgangsfaktor ar att alla aktérer inom samarbetet har samma bild av patientfokus.

Mdal 2019: Vardprocessen fér protonstralbehandling &r definierad och grund for systematiskt

férbattringsarbete. Vardkoncept utvecklas parallellt med detta arbete. Aven varden av
utlandspatienter omfattas av detta forbattringsarbete.
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Forskning och utveckling (FoU) - strategi och budget

Kommunalférbundet ska svara for att méjligheterna till forskning och utveckling tillvaratas,
vilket ar ett tydligare uppdrag &n till halso- och sjukvarden generellt. Under det tidiga
uppbyggnadsskedet fér Skandionkliniken har gemensamma frivilliga insatser fran experterna
pa universitetssjukhusen utgjort grunden for initiativ inom forskning och utveckling (FoU).
Under samma period har den nationella cancerstrategin framjat en stark utveckling av det
nationella gemensamma arbetet inom canceromradet, men FoU och arbetet med
behandlingsprotokoll och kvalitetsregister inom protonstralbehandling har hamnat vid sidan
av det nationella vardprogramarbetet. Ett viktigt mal &r att ndrma arbetet inom
KAS/Skandionkliniken till det nationella arbetet.

MGdl 2019: En uppdaterad strategi fér FoU dr framtagen och implementering paborjad.

Kompetensférsorjning

Det humana kapitalet dr den hégspecialiserade verksamhetens framsta tillgdng. Det &r dérfor
av central betydelse att fortsitta att sikerstilla nédvandig kompetens genom ett tillréckligt
antal anstillda pa Skandionkliniken och en vél fungerande rotationstjanstgoring.
Hogspecialiserad vard i stark utveckling forutsatter fortlopande kompetensutveckling for
samtliga personalgrupper.

Mal 2019: Planer fér kompetensférsérjning och kompetensutveckling &r framtagna och
implementerade f6r samtliga personalgrupper pa Skandionkliniken.

Strategi for IT

Den hogspecialiserade verksamheten pa Skandionkliniken &r helt beroende av IT. Snabb och
komplex utveckling inom omradet forutsatter ett sammanhallet och framatsyftande
strategiskt arbete inom Skandionkliniken, och i nara samspel med de sju
universitetssjukhusen. Patientsakerhet, IT-sdakerhet och redundans ar vagledande. Tréskeln
ska vara lag for att genomféra riskanalys. Ett kontinuerligt arbete med IT-strategi ger
forutsattningar for ett korrekt budgetunderlag.

Madl 2019: | T-strategi r implementerad pa Skandionkliniken och med koppling till samarbetet
inom KAS.

Hotel von Kraemer

Direktionen beslutade i december 2015, i ett akut skede efter hotellentreprenérens konkurs,
att ta 6ver driften av Hotel von Kraemer. | véntan pa beslut om framtida driftform har
hotellets drift och utveckling med nédvandighet blivit alltmer knutna till Skandionkliniken,
som en del i ett helhetsomhindertagande fér patienternas basta. Ett samarbete paborjas
under hosten 2018 mellan hotellet och Akademiska sjukhuset under konceptet “vardnara
hotell”.

Mdl 2019: Utveckla samarbetet mellan klinik och hotell samt andra akttrer for patientens
bista. Genomfora eventuellt beslut avseende annan driftsform fér Hotel von Kraemer.
Investeringar

Protonstralbehandling genomgar en kontinuerlig teknikutveckling, vilken maste métas for att
sikerstilla att patienterna erbjuds vard av basta kvalitet. Den teknikintensiva
behandlingsmiljén omfattar dven en 6vrig maskinpark som fortlépande maste uppdateras.
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Patientanpassning av Hotel von Kraemer liksom slitage pa lokaler och utrustning i
hotellverksamheten kommer att krdva investeringar.

Mdl 20139: Investeringsplanen for Skandionkliniken &r etablerad och uppdateras fortlépande.

Budgetférslag 2019 samt plan fér ekonomi 2020 - 2021

Forslag till budget 2019 samt plan for ekonomi 2020 - 2021 redovisas i Bilaga.

Forutsattningar for upprattande av budget

Upprampningen av verksamheten, vilken ar grund for finansieringsmodellen och
verksamhetens dimensionering, gar langsammare dn den ursprungligen faststallda planen
och ger lagre intdkter. En rad osdkra faktorer ger tillsammans en komplexitet vilken paverkar
méjligheten att gora héllbara och detaljerade prognoser. Agarlandstingen/-regionerna har
beslutat att kostnaderna for 2019 ska folja de fér 2018 och har samtidigt fareslagit en
utveckling av finansieringsmodellen sa, att 70 % av kostnaderna for Skandionkliniken ska ligga
i landstingens/regionernas abonnemang.

For att sakerstalla att vard av hog kvalitet och i ratt tid kan levereras dven framdeles, kommer
Skandionkliniken infér 2019 att utveckla ett system med manadsrapporter med fokus mot
samtidig redovisning av produktion, ekonomi och utveckling/trender. Detta faktaunderlag ska
framja en utveckling av bade verksamhetsstyrning och ekonomistyrning, och ligga till grund
for en fortlopande kommunikation med dgarna. Vagledande ar dven framdéver att alltid kunna
tillhandahalla jamlik tillgang till vard enligt patienternas medicinska behov, och att aldrig
tacka nej till nagon patient av resursskal.

Kommunallagen féreskriver budget i balans efter 3 ar, men direktionen har aberopat
synnerliga skél till avsteg fran lagens krav.
Index

Endast fraktionsintdkterna ar upprdknade i budgetférslaget for 2019, kostnaderna ar enligt
beslut samma som i budget 2018. Nar det géller plan for dren 2020-2021 sa &r dven
kostnaderna uppraknade, med undantag fér posterna serviceavtal IBA samt rantekostnader,
da dessa belopp éar fasta. Samtliga upprakningar ar enligt SKL:s indexanalyser.

Hotel von Kraemer

Infér kommande beslut om framtida driftsform fér hotellet, &r budgeten en arbetsbudget vid
sidan av den fdr Skandionkliniken.
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Forslag budget 2019
samt plan for 2020-2021

Skandionkliniken
(Alla belopp i tkr)

Intakter

Abonnemang (70 % fran 2019)
Vardintakter

- Fraktion

- Externa vardintékter
Finansiella intékter

Summa intdkter

Kostnader

Personal

- Léner fast personal

- Léner rotation

- PO-palagg 38,46%

- Kringkostnader rotation

- Ovriga personalkostnader
Arvoden direktion/revisorer
Serviceavtal

- IBA

- Varian

- Ovriga avtal

Kopta tidnster
Hyror

- Kliniken

- Lagenheter

Drift fastighet
- Akademiska Hus
- El, varme, kyla, vatten

Férbrukningsinventarier/material

Bilaga

- Sjukvardsmaterial

- Ovrigt material
Forsakringar
FoU-verksamhet
Avskrivningar

Ovriga kostnader / oférutsett
Finansiella kostnader

- Rantekostnader

- Ovriga finansiella kostnader
Summa kostnader

Resultat

Hotel von Kraemer
Intakter

Kostnader
Resultat

Prognos ackumulerat resultat

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Faststalld , I:‘fjrslag Plan Plan
2018 2019 2020 2021
88 306 132 357 144 513 148 313
83 890 49 021 59 138 66 975
16 906 10 894 13142 14 883
189 102 192 272 216 793 230171
38682 38682 48 051 51 242
23 094 23 094 29784 31936
3836 3836 3878 3995
10 357 10 357 12 946 13 819
750 750 776 802
645 645 667 690
550 550 568 588
30 121 30121 30 121 30121
1426 1426 1474 1524
2134 2134 2207 2282
4 000 4000 4136 4277
38 906 38 906 40 228 41 596
658 658 681 704
2 336 2336 2415 2498
6728 6728 6 956 7193
534 534 552 570
1251 1251 1293 1337
300 300 310 321
2 000 2000 5000 5000
29832 29832 32 429 32 600
2 000 2000 2000 2 000
27 525 27 525 27 525 27 525
100 100 500 500
189 081 189 081 206 447 211 876
21 3191 10 346 18 295
2018 2019 2020 2021
19 942 21647 22 860 24 647
-23 008 -23 652 -24 456 -25 288
-3 066 -2 005 -1 596 -641
-128 090 -126 904 -118 154 -100 500

2018-08-17






