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Utdkad upplaning for strategiska investeringar

Sammanfattning
Foérandrad investeringsram for utbetalningar 2018

| landstingsplanen har fullmaktige faststallt investeringsramarna for planperioden 2016-2019. Fér 2018
uppgar investeringsramen till 880 mkr. Pa landstingsstyrelsens sammantrade i december 2018
faststalldes investeringsplanen for ar 2018 uppdelat per investeringsomrade (fastigheter,
medicinteknisk utrustning, IT och hjalpmedel). Under varen 2018 har en 6versyn av
investeringsplanen utforts, bade vad galler omfattning och tidplan. Denna éversyn visar att
utbetalningarna for beslutade investeringar i investeringsplan éverstiger beslutad investeringsram med
250 mkr.

| den nu upprattade investeringsprognosen har den forsta utbetalningen for ett nytt
vardinformationssystem, FVIS, exkluderats da beddémningen i dagslaget ar att denna faller ut forst
under 2019. FVIS ar dock en osaker post bade till belopp och tidplan och kan behéva hanteras i ett
separat arende under hésten 2018 om forutsattningarna som ligger till grund for nuvarande
beddmning andras.

Den framsta anledningen till avvikelsen mellan faststalld investeringsram for utbetalningar och
investeringsplan fran december 2017 ar en hdg genomférandegrad pa fastighetsinvesteringar samt
tidigarelaggning av investeringsutbetalningar i pagaende projekt. Historiskt har genomférandegraden
understigit investeringsplanen. Foéregaende ar visade dock pa en hog genomférandegrad for
fastighetsinvesteringar och bedémningen ar att det kommer att galla aven for 2018.

De fem storsta utbetalningarna under 2018 aterfinns i foljande investeringsprojekt:

. NUS by 2-4, by 10 och helikopterplatta 210 mkr

. NUS by 2 & 4 ombyggnad vaningar 95 mkr
. NUS by 29 80 mkr

. NUS by 5B renovering samt tak by 6A —H 66 mkr

. NUS by 28 psykiatrilokaler 50 mkr

Okade investeringsnivaer leder till 6kade kostnader for avskrivningar. Fér 2018 ar dock bedémningen
att landstinget, trots 6kade investeringsnivaer, kommer att underskrida befintlig budget for
avskrivningar. Detta pa grund av att redovisningen anpassats till kravet pa komponentavskrivningar.
Inforandet av komponentavskrivningar kommer initialt att leda till nagot lagre avskrivningskostnader
vilket gor att de 6kade investeringsnivaernas synliga paverkan pa avskrivningskostnaden uteblir.

Forandrat finansiellt mal och upplaningsbehov

Den 6kade investeringsvolymen paverkar likviditeten negativt. Nuvarande finansiella mal tillater en
maximal upplaning pa 10% av skatteintékter och statsbidrag, ca 800 mkr, for strategiska investeringar.
Nuvarande upplaning uppgar till 800 mkr vilket inte bedoms vara tillrackligt for att klara likviditeten
under 2018. Enligt upprattad likviditetsprognos finns behov om ytterligare upplaning under 2018 med
400 miljoner kronor.

Tidigare investerings- och likviditetsprognoser har visat pa behov av upplaning utdver det beslutade
finansiella malet. Planen var att se 6ver malet for upplaning till strategiska investeringar infor beslut av
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landstingsplan i juni 2018. Nar landstingsplanen/regionplanen blev senarelagd behdver fragan om
finansiellt mal och aktuellt upplaningsbehov till strategiska investeringar hanteras separat vid sidan om
den arliga landstingsplanen/regionplanen.

For att mojliggdra strategiska investeringar med bibehallen likviditet bor det finansiella malet for
lanefinansiering baseras pa en mer langsiktig finansieringstrategi. Som utgangspunkt for upplaning av
strategiska investeringar bor det vara den férvantande avkastningen pa investeringen som utgér grund
for beslutet om finansiering. For att erhalla en langsiktig finansiell stabilitet bor ett maxtak for total
lanefinansiering inga i det finansiella malet. Malet bér I6pande ses dver och vid behov arligen
anpassas till gallande férutsattningar.

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen beslutar att ytterligare upplaning far ske med 400 miljoner kronor till strategiska
investeringar 2018 under forutsattning att landstingsfullmaktige &ndrar befintligt finansiellt mal.
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