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Forbundsdirektionen PROTOKOLLUTDRAG

§5 Arsredovisning NRF 2017 inkl. rsrapport RCC Norr 2017 (Dnr 015/18)

Forslag till rsredovisning dr upprittad. Det sammanfattade utfallet for ar 2017 4r enligt f6ljande.
Planerade aktivitcter utifran verksamhetsplanens mél har genomforts. Periodens resultat nér det géller
intiikter jimfort med kostnader ir -33 tkr. Jimfort med budet finns en positiv avvikelsen med 267 tkr.
De storsta avvikelserna jimf{ort med budget dr att chefssamradens s.k. regiondagar kostade ca 150 tkr
mindre in beriknat samt att planerat sjukvardsregionalt projekt motsvarande ca 100 tkr inte
genomforts. Arsredovisningen for NRF 2017 framgéar av bilaga 5 a, b. Arsrapport RCC Norr bifogas
som bilaga till NRFs arsredovisning, bilaga 5 c. Vissa fortydliganden har gjorts i rsredovisningen
jamfort med den version som sidndes ut till AU, t.ex. utfall for finansiellt mél nr 5 samt i fotnot for
resultat- och balansrdkning.

Forbundsdirektionen beslutade

att godkiinna drsredovisningen for 2017 inkl. bilagor;

att arsredovisningen inkl. bilagor versinds till landstingen/regionerna;
att notera att arsredovisningen underhand éversiints till revisorerna; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Ritt utdraget intygar:
%’@m e Sxtin

Birgitta Fransson
Forbundssekreterare

Exp 2018-03-23 till:
e Richard Norberg, revisor Visterbottens lins landsting
e Myndighetsbrevlador Region Norrbotten, Viisterbottens lidns landsting, Region Visternorrland,
Region Jamtland-Hirjedalen
e Solbritt Wennerberg, Region Jimtland Hérjedalen







Norrlandstingens 2018-03-08
3 REGIONFORBUND

~
"

Arsredovisning 2017

for

Norrlandstingens regionforbund

Faststdlld av Forbundsdirektionen 2018-03-22 § 5

1 (19)

Dnr015/18



2(19)

Innehallsforteckning

Inledning .

KOMMENTARER FRAN FORBUNDSDIREKTIONENS ORDFORANDE OCH FORBUNDSDIREKTOREN ....vvevsverersservarsssnnens

Forvaltningsberiittelse.

A RET SOM GATT e eeeeee e et e s s s s s s e st ets e e e et e s et et et et sessssssssas s et asesanasrsesensenaensnannnmsanane

ORGANISATION OCH FINANSIERING cvevevevereresmseemsrersssrseerereestssesseseresesmmsasasasasnsmsmsmsnsnsmsnsmsnsmsmsmsasssasasasssssssss
VERKSAMHEETSPLAN 201 7-2009 vu v nicivivsiaisivssmnsissian o e e o s s e s b S e S e
IV A O CH ALY PPEYELELSE i cuvine o isnsianavosuvs dorsisisiosesiva s v asituin ot 545 8 saai v s i i Vo Voo b v e vt
REVISORERNAS SYNPUNKTER | GRANSKNINGSRAPPORTER.....vvveeessesserarassssseesssssssesnsssssssesssanssessssmssensessssnsens

Ekonomisk redovisning

I A L L AN ALY S s T o i s e b omed o s b B skivs s mvbbonns shunt Ve dnr it im0
BEDOMNING INFOR 2018 ccvcviviinniinmnivisisusassisissssasissmavsion s sibsnmsvisiviviss s an vorsinsabisissmiwsbttissiniantss
BALANSKRAVSUTREDNING s vinssssssssisiaisnss i dos st s ses b v S35 a4 5 ¥ 4y S S A S B v v
RESULTATRAKNING eeevvtvtesmrmsesesmsmsmsmsmsmsmsesessessesmstereseresessteseesenmeesesasssmssssssarsrasasararnsnraseresssssasssasssasassssass
BALANSRAKNING visisvvivvssicivias s i v s s v s s v v i st v nsisis
HCASSAFLODESANALYS ..e.uveeeeesssiesacustesearasssssasatasssabasasasstesesasusas sababansbasasensssssabasaessabasasassbsseeaensbasaassssnnsns
ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER ... .cccvuvsversiusesesssnesssssssssasssesssssnsensssssassssssssrnsesssssnsessnssssessnnssnsessssrnnaes
NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN .cisiciasisicns csvivivvisssivisvivodvssvatonts sasessviswissussssossonss vobasivosivasss ivnnasvoisaivsass
INOTER TILL BALANSRAKNINGEN. ...ccuvuvsresernsesessvnsesassssssessssssessssssssesnsssssessesasssssssasssssssessssassssssssssnssssarsnsens

Bilaga 1. Uppf6ljning av Forbundsdirektionens verksamhetsmal och aktiviteter, ar 2017
Bilaga 2. RCC Norr, Arsrapport 2017

12

14

14

14

14

15

15

15



3(19)

Inledning

Utgangspunkter

Region Norrbotten, Landstinget Visternorrland, Region Jimtland Hirjedalen och
Viisterbottens lins landsting (fortsittningsvis kallade Norrlandstingen), har sedan 2005
ett gemensamt kommunalfdrbund, Norrlandstingens regionforbund. I den antagna
forbundsordningen anges att regionforbundet ska vara ett samverkansorgan i norra
sjukvérdsregionen for Norrlandstingen i syfte att tillvarata och utveckla gemensamma
intressen inom hilso- och sjukvard, utbildning och forskning och dédrmed
sammanhingande verksamheter.

Vidare anges att Norrlandstingen har ett gemensamt ansvar for planering och
samordning av region- och rikssjukvérd, utbildning och forskning utifrén ett behovs-
och befolkningsperspektiv.

Regionforbundet har befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvard. Sedan 2011
har regionforbundet ocksd ansvar for Regionalt cancercentrum Norr och befogenhet att
besluta om den sjukvardsregionala utvecklingsplanen for cancervirden, inklusive
nivastrukturering inom cancervérden pa sjukvardsregional nivd (RCC Norrs drsrapport
framgér av bilaga 2). Budgetering och kostnadsansvar for region- och rikssjukvard
ligger pa respektive landsting/region.

Kommentarer fran Forbundsdirektionens ordférande och forbundsdirektoren

Under &ret som gatt har samarbetet i norra sjukvérdsregionen fortsatt att utvecklas
positivt. Férviintningarna pa gemensamma aktiviteter pd den sjukvérdsregionala nivan
fortsiitter ocksa att oka fran flera hall. Den 6verenskommelse som samtliga landsting
och regioner i Sverige beslutat under 2017 innebir bland annat att skapa en
sjukvérdsregional funktion for kunskapsstyrning. Socialstyrelsens uppdrag att inleda
arbetet med nationell nivastrukturering av den hdgspecialiserade varden innebér ocksa
en pafoljande diskussion om sjukvérdsregional nivastrukturering. Drtill Skar
forviintningarna fran savil patienter som professioner pa okad samverkan i
sjukvérdsregionen. Mot bakgrund av denna utveckling har det under dret inom ramen
for regionforbundet paborjats en diskussion om hur samarbetet ytterligare kan 6ka och
under vilka former det ska ske. Vi ser fram emot en fortsatt diskussion och ett antal
spinnande viigval under det kommande aret.

Avslutningsvis vill vi tacka alla fortroendevalda, tjinstemin och forbundets egna
medarbetare for deras engagemang och insatser for Norrlandstingens regionférbund
under aret.

Maria Stenberg Mats Brannstrom
Ordférande Forbundsdirektor
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Forvaltningsberiittelse

Aret som gitt

[ det foljande framgar aktiviteter eller hiindelser som har haft visentlig betydelse for
Norrlandstingens regionforbund under perioden.

Avtal, inom- och utanfor den norra sjukvirdsregionen

Fran och med 2015 giller en ny ersittningsmodell for Norrlands universitetssjukhus.
Under aret har avtalets ersittningsmodell vidareutvecklats av parterna enligt vad som
framgar i Avtal om regionvard 2015-2017. Férbundsdirektionen (FD) beslutades om
en justerad ersittningsmodell 2017-12-08 § 100 avseende aren 2018-2020.

Norrlandstingens avtal med Akademiska sjukhuset for perioden 2016-2018 innehdll
en majlighet att séiga upp de ekonomiska villkoren for ar 2018. Vid FD méte 2017-
05-24 beslutades att uppdra till forbundsdirektdren att siga upp ekonomibilaga samt
att omforhandla de ekonomiska villkoren. FD beslutade att godkinna den nya
ckonomibilagan 2017-12-08 § 102. Justeringen avser en dkad rabattsats for kostnader
som Overstiger 75 mnkr.

Avtalet med Sahlgrenska universitetssjukhuset har omférhandlats under éret. Det nya
avtalet avser perioden 2018-2020. En bilaga med rutiner kring kvalitetsuppfoljning
har inarbetats i det nya avtalet. FD beslutade att godkinna det nya avtalet 2017-12-08
§ 103.

S

Avtalet med Karolinska sjukhuset som giiller t.o.m. 2019 har, pd samma siitt som
Sahlgrenskas avtal, kompletterats med en bilaga med rutiner kring
kvalitetsuppf6ljning som giller fran och med 2018.

Utredningar och samverkansprojekt

FD beslutade under ar 2016 att bedriva ett gemensamt projekt for utveckling av
sjukvardssystemet med Primérvarden i fokus. Projektet har redovisat en slutrapport
som godtagits vid FD 2017-03-15 § 8. FD har beslutat att reckommendera respektive
landsting/region att utfora en analys av vilka av utredningens forslag som kan vara
aktuella i det egna landstinget/regionen, samt att det uppdrogs till férbundsdirektdren
att terkomma med forslag inom vilka omraden som landstingen/regionen kan
samarbeta inom. Vid métet 2017-05-24 beslutade FD att dterinriitta ett regionalt
chefsamrad for primérvard med ett formellt uppdrag liksom de andra chefssamraden
(§ 40).

| samband med bland annat inforandet av standardiserade vardforlopp i
cancervarden, har frigan om framtida kapacitet for positronemissionstomografi (PET
CT) aktualiserats. For att skapa faktaunderlag kring det framtida behovet i
forhallande till kapacitet har en utredning tagits fram av RCC Norr, enligt beslut i FD
under 2016. Utredningen presenterades vid FD 2017-05-24 § 39 (NRF Dnr 085/16).
Ytterligare information foredrogs vid FD 2017-09-27 § 73. FD beslutade da att
rekommendera landstingen/regionerna att stilla sig bakom rapportens f6rslag
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avseende principer for att ka kapaciteten i Norra sjukvardsregionen samt i vilken
turordning det sker.

For att skapa forutsittningar for en mer jamlik vard for barn som kréver specialiserad
palliativ vard har styrgruppen fér RCC Norr uppdragit till den palliativa
samradsgruppen vid RCC Norr att genomf6ra en regional inventering/kartliggning
av tillgangen till sidan vard fSr barn samt att aterkomma med forslag till
forbittringar. FD beslutade 2017-09-29 § 73 att reckommendera
landstingen/regionerna att fora en dialog med kommunerna angiende palliativ vard
for barn, med utgdngspunkt i rapportens slutsatser och rekommendationer (NRF Dnr
098/17).

Landstinget Visternorrland aviserade under 2016 att man hade intresse av att infora
metoden trombektomi vid akut stroke. Inom regionforbundet finns Gverenskomna
principer for de-/centralisering av behandling vilken medfGljer det regionala
planeringsuppdraget for chefsamraden. Fragan har utretts regiongemensamt. Vid FD
2017-05-24 § 39, gav forbundsdirektdren en presentation av vilka utmaningar och
fragestillningar som foreligger vid behandling av akut stroke i norra
sjukvardsregionen. Respektive landsting/region har sedan ansvaret for bedémning
utifrdn de forslag och fragestillningar som framkommit.

[ regionen saknas det §vergripande strategier for att systematisera och kvalitetssiikra
arbetssiitten niir det giller vard pa distans. Ett projektforslag har tagits fram som bl.a.
innebir att frigor som registrering, teknisk férvaltning och dokumentation mm ska
hanteras. En siirskild projektledare har utsetts. Malsittningen dr att det under varen
2018 ska finnas landstings- och regiongemensamma riktlinjer beslutade, samt fGrslag
till organisation for forvaltning av arbetssiitt baserad pa vard pa distans.

Varen 2015 initierades ett pilotprojekt i samarbete mellan Regionala
Samridsgruppen for Kunskapssyrning (RSK) och Registercentrum Norr (RC Norr).
Projektet fick namnet Norrlandstingens uppfoljning och Analys (NORA). Syftet var
att utforma forslag till modell for att beskriva Norrlandstingens gemensamma,
respektive skilda verksamhets- och planeringsforutsittningar, samt att utveckla
vardkvalitetsperspektivet i uppfoljningen pa landstingsledningsnivén. Pilotprojektet
limnade en redovisning vid FD 2017-05-23. Vid FD 2017-12-08 § 106 beslutades att
ge forbundsdirektdren i uppdrag att arbeta vidare med det da foreslagna
samarbetsprojektet avseende planering och uppfoljning. Vid samma mdéte (§ 107)
godkindes dven forslag till avtal angaende tjinstekop for projektresurser till NORA-
projektet och en finansieringsforbindelse for ar 2018 (NRF Dnr 091/17).

Ovriga samverkansfragor

Under hosten har ny verksamhetschef for RCC Norr rekryteras vilken tilltriider 1
januari 2018.

Vid FD 2017-05-24 § 35 viicktes en principiell diskussion om forhallandet mellan de
samverkande landstingen och vardgivaren nir det giller NUS framtid som
regionsjukhus och dirmed sammanhiéngande strategiska fragor. FD var verens om
behovet av en fordjupad diskussion kring dessa fragor. Férbundsdirektdren har
tilldelats uppdraget att forbereda diskussionerna i dialog med bl.a. landstings-
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/regiondirektdrer och beredningsgrupp. FD har fort diskussioner i fragan 2017-09-27 §
70. Vid maétet 2017-12-08 § 108 presenterades beredningsgruppens forslag till fortsatt
arbete under kommande 4r.

Under dret har det nybildade regionala samverkansradet f6r Forskning, Utbildning och
[nnovation (FUI-Radet) pabdérjat sitt arbete. De tidigare samverkansorganen mellan
landsting/regioner och universitet, Kompetensforsorjningsradet och FoUU radet har
ddrmed avvecklats. Uppdraget till det nya FUI-radet har breddats till att innefatta savil
forskning och utbildning som innovationsfragor. Radet har ssmmantriitt fyra ganger
med ett huvudtema for varje mote. Respektive landsting/regioner har redovisat sina
aktiviteter avseende innovationer och en samverkansgrupp ér under bildande. Initiativ
har tagits till att utreda forutsittningarna for en gemensam HTA-verksamhet. (Health
Technology Assessment, utviirdering av medicinsk teknik och metoder). Radet har
dven haft en workshop med Socialstyrelsen och Universitetskanslersimbetet utifran
deras regeringsuppdrag "Framtidens vardkompetens™.

FD har beslutat att inriitta ett regionalt donationsrad (2017-05-24 § 43) som syftar till
att korta beslutsviigar och framja samverkan inom de beslutsfattande delarna av
organisationen. Vid samma tillfille godkiindes dven en uppdragsbeskrivning som
formaliserar den nuvarande struktur som finns nir det géller regionalt
donationsansvarig lidkare och sjukskéterska, samt att det tydliggérs att
Norrlandstingens regionforbund ér uppdragsgivare och det har dven tagits fram avtal
angédende regiongemensam finansiering av de tva funktionerna.

SKL har aktualiserat tva drenden inom omradet kunskapsstyrning som kommer att
paverka NRFs fyra medlemslandsting. Det ena avser utveckling av regional struktur f6r
kunskapsstyrning (NRF Dnr 017/17). Det andra giiller inréittande av regionala
resurscentrum for psykisk hilsa, RCPH (NRF Dnr 034/17).

e Under 2017 tog landsting och regioner via SKL-beslut om att gemensamt delta i,
stédja och finansiera en sammanhéllen struktur for kunskapsstyrning och ddrmed
skapa forutsittningar for en mer kunskapsbaserad, jimlik och resurseffektiv vard av
hog kvalitet. Under hosten 2017 har representanter fran huvudménnen och SKL
utarbetat ett forslag till organisationsstruktur, styrmodell, roller, ansvar och uppdrag.
Forslaget bygger pa att man inrittar ett 20-tal programomraden f6r olika
sjukdomsgrupper dir ansvaret for respektive omrade férdelas mellan huvudmiinnen.
Vidare inriittas ocksa sju samverkansgrupper for bland annat kvalitetsregister,
patientsiikerhet, likemedel mm. SKL har rekommenderat landstingen att anpassa
regionala och lokala kunskapsorganisationer till den nationella strukturen (SKL Dnr
17/00003). Samtliga landsting/regioner i den norra sjukvardsregionen har fattat beslut
om att folja den nationella rekommendationen.

I den verenskommelse som samtliga landsting/regioner anslutit sig till framgar att
respektive sjukvardsregion ska tillhandahalla processtdd for 2-3 nationella
programomraden. Styrgruppens (beredningsgruppens) bedomning ér att utrymmet f6r
processledare i ett forsta skede kommer att vara ungefir 2.0 tjinsteutrymme. Den
sjukvardsregionala samordningsresursen kommer att f6rstiirkas fran 0.15 till 0.5
tjansteutrymme (FD 2017-12-08 § 100 framgér i Avtal om regionvard 2018-2020,
avsnitt 4.4.21).
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[ den takt som nationella programomréden etableras sa frviintas sjukvardsregionerna
starta motsvarande sjukvardsregionala programomraden. I flera fall ligger dessa niira
de nuvarande uppdragen till vara chefssamréad varfor en dialog med dessa och en
oversyn av deras uppdrag har pabdrjats. :

Det finns en dverenskommelse om stdd till riktade insatser inom omradet psykisk
hilsa for 2017 mellan staten och SKL. Ingdende landsting/regioner i den norra
sjukvardsregionen har gemensamt tilldelats 6 mnkr som stad i uppbyggnad av
Regionala Resurscentrum. Dessa medel ska medverka till att forstirka styrning med
kunskap genom att sprida bista mojliga kunskap, forbittra arbetet med
implementering och medverka till indamélsenlig uppfGljning lokalt och regionalt. Av
sverenskommelsen framgar bl.a. att minst 30 procent av medlen ska anvindas for
samverkan med kommuner. Inom ramen for verenskommelsen har
sjukvérdsregionens landsting/regioner skrivit pa avtal med SKL om inréttande av
regionalt stédcentrum for psykisk hélsa (RCPH), i avtalet framgar att RCPH ska ses
som en del i strukturen for nationell kunskapsstyrning. Ett onskemél fran
regionerna/landstingen har varit att NRF ska hantera de tilldelade medlen. NRF hade
inte befogenhet att sjilv teckna avtal med SKL i fragan. For den praktiska
hanteringen beslutade dirfor FD 2017-09-27 § 74 att rekommendera
regionerna/landstingen att godkinna att de gemensamma medlen kan betalas ut till,
och hanteras via NRF. Férbundsdirektoren fick vid samma tillfille i uppdrag att
initiera ett etableringsprojekt for RCPH. NRF har tagit fram projektdirektiv for ett
forsta etableringsprojekt for perioden 2017-11-17 - 2018-04-30, samt avtalet om
tjiinstekdp av projektresurser. En styrgrupp med representanter fran savil landsting
som kommuner ir tillsatt for projektarbetet.
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Organisation och finansiering

KommunalfGrbundet har organiserats enligt den enklare formen med Férbunds-
dircktion som tillika ir styrelse. Direktionen bestar av tre ledaméter och lika manga
ersiittare fran vart och ett av de fyra regionlandstingen. Ett arbetsutskott med fem
ledaméter, inklusive ordforande, 1:e och 2:e vice ordforande, har utsetts inom FD. FD
har ocksi utsett politiska referensgrupper fr omradena folkhiilsa och forskning.
Landstings-/regiondirektdrerna deltar som respektive norrlandstings higsta tjinstemiin
vid saviil FDs som arbetsutskottets sammantriiden enligt KL 5 kap 21 § om riitt och
skyldighet for annan én ledamot att delta i verlidggningarna men inte i besluten.

Kostnaderna for regionforbundets verksamhet tiicks enligt forbundsordningen genom
bidrag fran Norrlandstingen om de inte tiicks pd annat siitt. Bidragen fordelas i
forhallande till folkmédngden i respektive lin. Varje region/landsting har ocksi vid
varje tidpunkt andel i regionforbundets tillgdngar och skulder i forhallande till det
bidrag som tillskjutits forbundsverksamheten.

For revision av kommunalfrbundet finns fyra revisorer, en fran respektive
landsting/region. Varje landstings/regions fullmiiktige behandlar férbundets
arsredovisning och revisionsberittelse samt beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

For beredning av édrenden, verkstillande av beslut och forvaltningsuppdrag i 6vrigt for
regionforbundet finns en verkstillande tjinsteman, forbundsdirektdren, som leder
arbetet vid forbundets kansli. Beredningsorgan for FD iir beredningsgruppen med en
tjdnsteman fran respektive landsting/region och férbundsdirektsren, samt for frigor
inom cancervarden styrgruppen for Regionalt cancercentrum Norr (RCC Norr).

For det gemensamma folkhilsoarbetet finns ett folkhéilsosamrad med en tjinsteman
fran respektive landsting/region, som har som uppgift att bereda folkhilsofrdgorna i ett
norrlandsperspektiv och som ska sikerstilla ssmband mellan landstingens/regionernas
styrdokument och det regionala arbetet. Folkhilsosamridet utgér ocksa expertstdd till
den politiska referensgruppen for folkhélsofrigor.

FD beslutade 2016-06-01 § 52 om bildandet av ett samradsorgan for Forskning
Utbildning och Innovation (FUI-radet). FUI-radet startade sitt arbete 2017. De tidigare
FoUU- ridets och Kompetensforsdrjningsradets uppdrag har integrerats och
avvecklats. FUI-radets uppdrag ir inriktat pa strategiska fragestillningar inom
forskning, utbildning och innovation. I FUI-radet ingdr landstingens/regionernas
FoUU- chefer och HR direktorer, foretriidare for Umed universitet, Luled Tekniska
universitet och Mittuniversitetet, samt chefen for RCC Norr.

De regionala chefssamriden inom 19 olika specialiteter/verksamhetsomraden bestér av
verksamhetscheferna/motsvarande fran landstingen/regionerna, med Visterbottens
representant som sammankallande.

For likemedelssamordning finns ett regionalt likemedelsrdd med en tjinsteman fran
varje landsting/region. Sedan flera ar har regionen haft en gemensam process for
ordnat inférande av nya likemedel. Sedan 2015 har denna anpassats till den nationella
process som etablerats. Som stod for sin forsérjning med apoteksprodukter finansierar
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landstingen/regionerna en regiongemensam resurs pa 55 procent av drsarbetstid, bl.a.
for statistik uppfoljning.

En regiongemensam samverkansgrupp for kunskapsstyrning bildades 2012 och en
gemensamt finansierad koordineringsfunktion pa 15 procent av en arsarbetstid finns
till stdd. Som det framgdr ovan, har arbetet kring kunskapsstyrning intensifierats under
aret.

Vird pé distans utvecklas starkt i var region. Arbetsgruppen for vard pé distans (VpD)
samverkar i stdd till den utvecklingen. I VpD gruppen ingdr en representant med
vardutvecklingsperspektiv/teknisk kunskap fran respektive landsting/region. Som
exempel pé arbetet kan nimnas att de chefsamrad som har uttryckt behov av stod for
att utveckla distanslosningar far assistans av gruppen. Den anlitas ocksa for att
forbittra arbetet i multidisciplinira regionala ronder, MDK.

Den regionala samverkansgruppen for sjuktransportfragor samverkar kring alla slag av
sjukresor-/transporter. Sjuktransportgruppen ser dver mojligheten till ytterligare
effektiviseringar inom sjukrese-/sjuktransportomradet.

I forteckningen dver FDs utskott och beredningar framgér Gvriga
samverkansgrupperingar. Under 2017 har denna reviderats vid tvd tillfillen. Den har
kompletteras med en regional samradsgrupp for medicinsk teknik Regionalt MT Réd
(FD 2017-03-19 § 9). Det regionala MT radet ska spegla det nationella arbetet till den
regionala nivan och bidra till effektivitet i anvéindning och utvecklingen av
Medicintekniska produkter inom sjukvardsregionen. Vid FDs méte 2017-05-24 § 41,
beslutades att infora ett rad for vard och omsorg i glesbygd. Radets uppdrag ér att vara
en arena for att diskutera ldngsiktiga strategier for utveckling inom vard och omsorg i
glesbygd i Norra sjukvardsregionen.

FD har under dret tagit beslut om formerna for sin uppsikt ver de nationella uppdrag
som utgdr fran FD.
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En samlad bild av regionforbundets organisation framgar av féljande.

Norrlandstingens regionférbund
[ l =
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Forbundsdirektionens sammansdttning och sammantriden

Forbundsdirektionen har under perioden bestatt av foljande ledaméter och ersittare:

Viisternorrland Region Jamtland-Hiirjedalen
Ledamdter Ledamdoter

Erik Lovgren (s) Ann-Marie Johansson (s)
Ewa Back (s) Susanne Wallner (m)
Per Wahlberg (m) Elin Lemon (¢)

Ersiittare Ersiittare

Ninni Smedberg (mp) Bengt Bergqvist (s)
Kenneth Challis (v) Christer Siwertsson (m)
Hans Hedlund (c) Anton Nordqvist (mp)
Viisterbotten Norrbotten

Ledamdter Ledaméter

Peter Olofsson (s) Maria Stenberg (s)

Karin Lundstrom (s) Glenn Berggard (v)
Nicklas Sandstrém (m) Mattias Karlsson (m)
Ersiittare Ersittare

Harriet Hedlund (s) Anders Oberg (s)
Liselotte Olsson (v) Agneta Granstrom (mp)
Ewa-May Karlsson (c) Dan Ankarholm (ns)

Forbundsdirektionens arbetsutskott har bestétt av; Maria Stenberg Region Norrbotten
landsting, (ordforande), Erik Lovgren Region Viisternorrland, Peter Olofsson Visterbottens
lins landsting, Ann-Marie Johansson, Region Jimtland Hirjedalen samt Per Wahlberg
Landstinget Visternorrland.

FD och arbetsutskottet har under 2017 haft fyra sammantriiden vardera.

Arbetsutskottet har tillsammans med forbundsdirektdr och forbundsekonom deltagit i en
hearing med forbundets revisorer kring utvalda omriden. Overlidggningen innefattade
information om 2017 ars verksamhet.

Forbundets kansli

Forbundets kansli bemannas i nuldget av tre arsarbetskrafter. Tva arsarbetskrafter har
anstillning hos forbundet, forbundsdirektoren och forbundsekonom. En arsarbetskraft,
forbundssekreteraren, utgdrs av ett tjinstekdp hos VLL. Tjanster for personal- och
ckonomiadministration samt IT/tele-tjéinster kdps genom avtal med Visterbottens lins
landsting. Avtalets tjinsteinnehall har foréindrats dver tid och har dérfor reviderats under dr
2017 och borjar gilla frain och med 2018 (NRF Dnr 166/17). Kansliet har dven flyttat till
mer dindamélsenliga lokaler under dret.

Den tidigare forbundsdirektdren avslutade sin anstillning 2017-01-31. Den nya
forbundsdirektéren tilltridde 2017-02-01.
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Verksamhetsplan 2017-2019

Regionforbundets slutliga verksamhetsplan for aren 2017- 2019 godkindes vid FD 2016-11-
30 § 30. En reviderad budget faststilldes 2017-05-24 § 36.

Mail och maluppfyllelse

En forteckning 6ver Forbundsdirektionens givna uppdrag, for fortlépande
uppdragsavstimning redovisas varje Forbundsdirektion. Nedan framgar mal och
maluppfyllelse for omradena verksamhet och god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmal

NRF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hiilso- och sjukvard,
utbildning och forskning och diirmed sammanhiingande verksamheter. (Férbundets dindamal
och huvuduppgifter framgdr mer i detalj i Férbundsordningen § 3). De gemensamma
intressena tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar arliga aktiviteter for aktuella omraden.
100 procent av de planerade och prioriterade aktiviteterna inom uppgiftsomradena ska
genomf{oras enligt faststilld verksamhetsplan.

Matt
Andel genomf6rda prioriterade aktiviteter. Aktiviteterna framgér av bilaga 1.

Verksamhetsmdl, uppfoljning

6 av de 6 prioriterade och planerade aktiviteter som avser ar 2017 dr uppfyllda d.v.s. 100
procent. Aktivitet nr 5 och 7c¢ avser ar 2018 och har planerats for genomforande under det
kommande aret.

En av delaktiviteterna (7e) som avser rapportering kring Inera har utgatt fran planen
eftersom Inera numera édgs av SKL Foretag AB samt landsting och regioner. Kommunerna
har erbjudits att bli deldgare i bolaget fran ar 2017. Nominering till styrelsen sker dirfor inte
via sjukvardsregionerna lingre. Uppféljningen i detalj framgar av bilaga 1.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Mal 1
NRF ska, om inte annat beslutas i Forbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dér intidkterna
Overstiger kostnaderna.

Utfall

Milet kan anses vara uppnatt i det fall det tillférda egna kapitalet pa 300 tkr inkluderas (en
positiv avvikelse med 267 tkr i ett sadant fall). Om de tillférda medlen inte inkluderas i
bedémningen dr malet inte uppfyllt, da understiger intikterna kostnaderna med 33 tkr.
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Mal 2
For att ha majlighet att hantera oforutsedda ekonomiska hiindelser ska det egna kapitalet inte
understiga 1 000 000 kr.

Utfall
Regionférbundets har uppnétt malet. Det egna kapitalet uppgar i delarsbokslutet till 2 222
tkr. Det egna kapitalet har minskat med 33 tkr jamfort med foregdende dr.

Mal 3
Investeringar ska finansieras utan extern upplining.

Utfall

Regionforbundet har inte att gjort nagra investeringar under aret. Malet har uppnatts.

Mal 4

Fér att uppritthilla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga 500 000 kr.
Det innebir att storre in- och utbetalningar méaste planeras och att stérre utbetalningar ej ska
verkstillas innan likviditeten ér avstimd mot detta mal.

Utfall

Milet har uppnitts. Regionforbundets saldo pa bankkontot har inte, vid nagot tillfille under
gret, understigit 500 tkr. Regionfdrbundet har rutiner kring hur och nir landstingen/regionen
faktureras och niir dessa fakturerar regionforbundet. Rutinerna sikerstiller att
likviditetsproblem inte ska uppsta.

Mal 5

Balanserade medel som hiirrér fran Visare Norrs forskningsmedel ska ha en
betalningsberedskap for ekonomiska avvikelser 4 300 tkr. Om det balanserade beloppet &r
storre, kan FUI- radet, med ett siirskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel det
paféljande verksamhetsdret.

Utfall

Regionforbundet bedomer att malet for betalningsberedskapen for Visar Norrs
forskningsmedel pa 300 tkr dr uppnatt. Visare Norr (inklusive Folke Lithners fond) har
balanserade medel motsvarande 376 tkr. FOUU-radet (motsvarar ungefir nuvarande FUI-
rad) har fattat beslut om att gra en extra utdelning pa 200 tkr for 2017 ars forskningsanslag
(FOUU-radet 2016-06-02 § 40), samt att dela ut tva forskningsstipendier motsvarande 20 tkr
per stipendium. FOUU-ridet beslutade 2015-11-19 § 65 att vartannat dr dela ut ett pris till
tva forskare som gjort betydande insatser for forskningen i Norrland. Det har dven beslutats
om att stipendiet ska vara personligt (2016-11-16 § 65), vilket medfort att det tillkommer
sociala avgifter. Kostnaderna per stipendium motsvarade ca 30 tkr.
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Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

Nedan framgar nagra synpunkter som patalats vid revisorernas granskning av FDs styrning
och kontroll éver mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om i
verksamhetsplanen for ar 2016.

Fortsdtta arbetet med att utveckla styrningen i verksamhetsplanen och uppfoliningen i
arsredovisningen.

Samtal med revisionen i borjan av 2016 har gett vigledning kring utvecklingen av
verksamhetsplanen. | verksamhetsplanen for 2017-2019 har mal formulerats som syftar till
att betona strategiskt viktiga omrdden. En uppfGljning av mal och aktiviteter for den aktuella
perioden limnas under rubriken maluppfyllelse nedan.

Se till att RCC Norrs samt ovriga intckter och kostnader ingar i den budget som direktionen
beslutar om for forbundet, samt att se till att budgeten vid budgeteringstillfillet omfattar
alla kénda intékter och kostnader.

D beslutade 2017-05-24 om en budget for aren 2017-2019 dir alla kéinda intikter och
kostnader ingick, d.v.s. diven regionala intikter och kostnader som ir relaterade till RCC
Norr. Uppfoljning av ekonomiskt utfall dr gentemot den beslutade budgeten. Synpunkter har
dven framkommit kring kommunallagens krav om att en budget ska vara tredrig. NRF har
darfor tagit fram ett forslag till trearig, reviderad, budget i enlighet med de framforda
synpunkterna 2017-05-24 § 36.

Ekonomisk redovisning

Finansiell analys

Faktorer som haft huvudsaklig inverkan pa resultatet jamfort med budget:

Periodens resultat niir det giller intikter jaimfort med kostnader ir -33 tkr. Jimfort med
budget finns en positiv avvikelsen med 267 tkr. De storsta avvikelserna jimfort med budget
ir att chefssamradens s.k. regiondagar kostade ca 150 tkr mindre én beriiknat samt att
planerat sjukvardsregionalt projekt motsvarande ca 100 tkr inte genomf{orts.

Bedomning infor 2018

NRF har, jamfort med 2016/2017, 6kade kostnader nir det giiller bl.a. personal, lokaler och
administration. Férbundet kommer dirfor inte att som under flertalet tidigare ar kunna
finansiera temporira utredningskostnader inom sin driftbudget. Med anledning av det 6kade
samverkansarbetet framforallt inom omradet kunskapsstyrning planeras temporira
utrednings- och/eller projektkostnader till en omfattning av ca 0,3 mnkr/ar under perioden.
Beloppet aterfors fran det egna kapitalet till budgetramen for att finansiera dessa kostnader.

Insatser som avser omradet psykisk hiilsa (RCPH), niir det giiller uppbyggnaden av regionala
resurscentra, har tilldelats projektmedel av SKL pa 6 mnkr. Projektmedlen har bokforts via
ett balanskonto hos NRF (FD 2017-09-27 § 74). Nir ett forslag till projektplan inkl. budget
(FD i maj) ér fardigstillt for ar 2018, kommer NRFs kansli foresla FD att forbundets budget
revideras utifran planen (d.v.s. medel flyttas till budget fran balanskontot).
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Forvintningarna pa samverkan via forbundet 8kar frén flera hall, frén regional nivé via
medlemmarna inom den Norra sjukvirdsregionen och fran den nationella nivan. Det har
tidigare nimnts att NRF bl.a. kommer att arbeta med att bygga upp den sjukvardsregionala
delen av systemet for kunskapsstyrning. Resurser till projektet inrittas i tvé steg. I det forsta
steget tillhandahaller sjukvirdsregionen ordférande och processledare for 2-3 nationella
programomréden via tjinstekdp hos forbundsmedlemmarna. Resursbehoven ér inte helt
klarlagda. Regionerna/landstingen har uttryckt att de planerar att avsitta medel for ca 2,5
tjéinst. samt att det ska motsvara maximalt 2 mnkr. Resurser for det andra steget géller den
sjukvardsregionala nivén. Omfattning pa steg 2 gér innu inte att bedéma.

Ovriga foriindringar i omsittningen som inte paverkar budgetramen 2018 dr foljande: Den
tidigare intiikten/kostnaden for samfinansiering av l\ap'imtet till videobrygga hos Region
Norrbotten utgar (ca 0,5 mnkr). Medlemmarna bidrar i stillet var for sig med egen kapacitet.
Tillkommande intiikter/kostnader ir: Resurser avseende sjukvardsregionalt
donationsansvariga (ca 0,7 mnkr). Projekt NORA (regional uppf6ljning och analys)
motsvarande ca 1,4 mnkr.

Fér ytterligare information om resultat och ekonomisk stéllning vid rikenskapsdrets slut
samt finansiering hiinvisas till foljande resultat- och balansriikning.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatriikning -33
- Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 33
- Reservering medel till resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat -33

Nagra balanskravsresultat att aterstilla fran tidigare dr finns ej.

Enligt beslut i fsrbundsdirektionen 2017-05-24 § 36 ska det negativa balanskravsresultatet 2017-12-3
regleras mot eget kapital.

Resultatrikning

RESULTATRAKNING Budget  Not 2017 2016
Belopp itusental kronor 2017

Verksamhetens intiikter 24 768 1 25565 25951
Verksamhetens kostnader -30 086 ) -30615 -30 986
Verksamhetens nettokostnader 5318 -5 050 -5 035
Bidrag frin medlemmama 5018 3 5018 4891
Finansiella poster 0 4 -1 -1
Arets resultat -300 -33 -145
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Balansriikning

BALANSRAKNING Not 2017 2016

Belopp itusental kronor

TILLGANGAR

B. Omsiittningstillgangar

I Fordringar 5 384 13 587

Il Bank 16 891 4 370

Summa omsiittningstillgingar 17 275 17 957

SUMMA TILLGANGAR 17275 17 957

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

A. Fget Kkapital 6 2222 2255

I Varav Arets resultat -33 -145

C. Skulder

I Kortfristiga skulder 7 15053 15 702

Summa skulder 15053 15702

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 17275 17 957

Panter och ansvarsfirbindelser

1. Panter och diirmed jimforliga siikerheter Inga Inga

2. Ansvarsforbindelser Inga Inga

a. Pensionsfrpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsiittningama 8

b. Ovriga ansvarsforbindelser Inga Inga

Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS 2017 2016

Belopp i tusental kronor

Lopande verksamhet

Verksamhetens intiikter 25565 25951

Verksamhetens kostnader -30615 =30 986

Verksamhetens nettokostnader -5 050 -5 035

Bidrag fran medlemmama 5018 4891

Finansiclla poster -1 -1
-33 -145

Minskning/6kning korta fordringar 13 203 -7 533

Minskning/6kning korta skulder -649 1640

Kassaflide fr lipande verksambhet 12 521 -6 038

Kassa/bank vid arets borjan 4370 10 407

Kassa/bank vid drets slut 16 891 4370

Firdndring av likvida medel 12 521 -6 037
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Allmiinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r uppriittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl a innebir att:

Intiikter redovisas i den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras forbundet och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Forbundets pensionsforpliktelser hanteras via en fGrsikringslosning med KPA.



Noter till resultatrikningen (beloppen anges i tusentals kronor)

18(19)

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intiikter

Aterbet av ¢j forbrukade forskningsanslag 0 4
lanspriktagande ur ingdende behillning Visare Norr 354 46
Erhallna bidrag Visare Norr inkl Folke Lithner 2 400 2 400
Erhallna bidrag Regionalt cancercentrum 21 285 20972
Koordinatorfunktioner 625 829
Videobrygga 450 450
RCPH 151 0
Projekt primiirviard 132 1251
Ovriga intiikter 168 100
Summa 25 565 26 051
Not 2 Verksamhetens kostnader

Forskningsanslag Visarc Norr -2 696 -2 350
Limnade bidrag Regionalt cancercentrum -21 285 -20972
Personalkostnader -3 065 -2790
Lokalkostnader -114 =74
Resor, kost och logi -157 -106
Regional utbildning 209 311
Regionmiiten -100 -189
Revision -296 -475
Administrationsavtal =721 -673
Koordinatorfunktioner -625 -829
Samverkansprojekt laboratoriemedicin 0 0
Forum Norr klinisk forskning 0 0
Videobrygga NLL -450 -450
RCPH -151 0
Projekt primiirviard -131 -1251
Ovrigt or Brbundsverksamheten -615 =517
Summa -30 615 -30 986
Not 3 Bidrag frin medlemmarna

Landstinget Viisternorrland 1383 1347
Region Jimtland Hirjedalen 722 703
Viisterbottens lins landsting 1495 1455
Norrbottens lins landsting 1418 1386
Summa 5018 4891
Not 4 Finansiella poster

Riintekostnader skattekonto -1 -1




Noter till balansriikningen (tusentals kronor)
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NOTER TILL BALANS RAKNINGEN 2017 2016
Not 5 Fordringar

Kundfordringar 7 13 249
Fordringar pa skatteverket 346 188
Interimsfordringar 31 150
Summa 384 13 587
Not 6 Eget kapital

Fget kapital vid arets ingang 2255 2399
Arets resultat -33 -145
Eget kapital vid irets utging 2222 2255
Not 7 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 841 8 200
Kiillskatt 57 6l
Avriikning skatter och avgifier 265 171
Ij uttagna semesterdagar inkl sociala avgificr 35 76
Upplupna sociala avgifter 43 E8
Revision 335 326
Diabetetsprojektet 311 457
Visare Norr avriikning 376 768
- Varav Folke Lithner 110 5
Forbundsverksamhet forsta halviaret 0 2509
Regionalt cancercentrum 6643 0
Visare Norr 2016 0 2400
Koordinatorfunktioner 66 280
RCPH 6 000 0
Administrativa avtal 0 144
Ovriga interimsskulder 81 366
Summa 15053 15 802
Not 8 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avsiittningarna

Norrlandstingens regionforbund har tecknat avtal med KPA om forsiikringslosning.

Premier inbetalda till KPA 456 337
Aktualiseringsgrad 100% 100%







Bilaga 1. Arsredovisning 2017

Uppfoljning av Forbundsdirektionens verksamhetsmail och aktiviteter for
ar 2017

Nedan presenteras en uppfoljning av respektive aktivitet som &r ett underlag till
Forbundsdirektionens mal/métt. Respektive aktivitet har markerats med en firg utifrén
maluppfyllelsen for &r 2017.

e De aktiviteter som #r uppfyllda hittills markeras som grina.
e Aktiviteter som inte dr uppfyllda i dagsldget men beddms fGlja plan markeras med

e Aktiviteter som inte 4r uppfyllda enligt plan dr markerade med rott.

Firbundets verksamhetsmal for ar 2017 enligt verksamhetsplan 2017-2019

NRF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hilso- och sjukvird, utbildning
och forskning och dirmed sammanhzngande verksamheter. (Férbundets @ndamél och
huvuduppgifter framgar mer i detalj i Férbundsordningen § 3). De gemensamma intressena
tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar &rliga aktiviteter for aktuella omraden. 100 procent av
de planerade och prioriterade aktiviteterna inom uppgiftsomradena ska genomfbras enligt
faststdlld verksamhetsplan.

Mat
Andel genomfdrda prioriterade aktiviteter av de som framgdr nedan. (7 prioriterade
aktiviteter/genomforda aktiviteter under perioden 2017-2019).

Uppfoljning av matt

6 av 6 av de prioriterade och planerade aktiviteter som avser ar 2017 &r uppfyllda d.v.s. 100
procent. Aktivitet nr 5 och 7c avser ar 2018 och har planerats for genomfrande under det
kommande dret.

En av delaktiviteterna (7e) som avser rapportering kring Inera utgar fran planen eftersom
Inera numera 4gs av SKL Foretag AB samt landsting, regioner. Kommunerna har erbjudits att
bli deldgare i bolaget frdn och med 2017. Nominering till styrelsen sker inte lingre via
sjukvardsregionerna. En uppfSljning av respektive mal framgér nedan.

Prioriterade utvecklingsaktiviteter

Aktivitet 1: Uppritta ett nytt regionavtal for ar 2018 under ar 2017. Under 2017 tréffas dven
ett nytt avtal med Sahlgrenska universitetssjukhuset for ar 2018. Arbetet med att utforma nya
avtal med Karolinska och Akademiska universitetssjukhuset fran ar 2019 paborjas ar 2018.

Uppfolining: FD beslutade 2017-12-08 § 100 (NRF Dnr 082/17) om ett nytt Avtal om
regionvard som giller frdn och med 2018-01-01. Vid samma tillfélle beslutades &ven om ett
nytt avtal for Sahlgrenska Universitetssjukhuset § 103. Planeringsarbetet for nya avtalen fran
och med 2019 med Karolinska och Akademiska sjukhuset har d@ven péborjats. Ett forsta mote
har t.ex. bokats in med Akademiska sjukhuset under varen.

Aktivitet 2: Utveckla metoder for uppfSljning av avtalen betridffande atagandet att varden sd
langt mojligt ska ske i hemlandstinget.
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Uppfoljning: En generell uppfoljning har skett i dialogform genom att frdgan diskuterats med
respektive samarbetsparter. Samtliga sdger sig vara positivt instillda till att arbeta med
tillgéinglig distansteknik nir det dr mojligt samt att fortsitta forbiittra dessa forutséttningar.
Fragan kommer att finnas med pa dagordningen en géng per &r nir NRF har videomdten med
respektive sjukhus. I de fall det kommer signaler om ytterligare behov, fran t.ex. ett
chefssamrad, kommer en fordjupad analys/utredning och dialog om ytterligare dtgdrder att ske
i dessa fall.

I samarbete med universitetssjukhusen fortsatt utveckla redovisningen av kvalitetsuppfoljning
av den kopta vérden, utifran kriterierna for God vérd. Kvalitetsuppfoljningen redovisas
arligen till Férbundsdirektionen.

Aktivitet 3: Utveckla rutiner for arbetet enligt ovan, sa att universitetssjukhusen utdver sin
sjukhusovergripande kvalitetsredovisning, dven redovisar en anpassad redovisning for den
vard dir regionen kdper de storsta volymerna.

Uppfoljning: NUS har sedan ett flertal ar tillbaka en inarbetad rutin for kvalitetsredovisning.
VLLs aterrapportering kring NUS limnades vid FD 2017-09-27 § 69. Akademiska sjukhuset
arbetar med sin kvalitetsuppfoljning utifran en Sverenskommen struktur/mall och har dven
aterrapporterat till NRF enligt den for &r 2016 under 2017. Strukturen/mallen motsvarar
Sahlgrenska och Karolinskas kvalitetsbilagor. Sahlgrenska och Karolinska
universitetssjukhusens samarbetsavtal med NRF har kompletterats med en kvalitetsbilaga. |
bilagan framgér forutsittningar for vilken redovisning som ska ske och hur den ska ga till.
Aterrapporteringen ska fSlja bilagan fran ar 2018. Den redovisning som ldmnats under 2017
for ar 2016 har delvis foljt kvalitetsbilagans struktur. Vid FD 2017-12-08 § 105 limnades en
kvalitetsredovisning fran Akademiska, Sahlgrenska och Karolinska sjukhusen.

Fortsatt utveckla std for- och uppfoljning av chefssamradens arbete.
Aktivitet 4: En standarddagordning/checklista ska tas fram till chefssamraden, samt att en
kontinuerlig uppfoljning kring frekvens av- och nirvaro vid moten sker.

Uppfolining: En standarddagordning/checklista har tagits fram samt att frekvens och nérvaro
har foljts 16pande pa beredningsgruppens méten. Checklista, riktlinjer, uppdragsbeskrivning
m m framgér pa NRFs hemsida: http://www.norrlandstingen.se/halso-och-
sjukvard/chefssamrad/. Uppdragen till chefssamraden kan komma att forandras framdver i
takt med att de regionala programomradena inom ramen for arbetet med kunskapsstyrning

byggs upp.

Syftet med regionforbundets samverkan kring folkhilsoarbetet i regionen dr att:

Genom det regionala folkhilsopolitiska programmet ska Forbundsdirektionen ges en tydligare
roll som gemensam samarbetsplattform i syfte att ge folkhilsoarbetet mer samordning i
regionen och tydligare gemensamt innehall. Samordningen med landstingens planarbete ska
bli tydligt. En uppfoljning av utvecklingen ska ske till 2018 och redovisas till
Férbundsdirektionen.

En uppfoljning ska presenteras under 2018 enligt ovan.
Uppfoljning: Uppfdljningen kommer att tas fram och presenteras under 2018.
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Syftet med regionforbundets samverkan i 6vriga frgor &r att mgjliggora en kvalitativ och
kostnadseffektiv verksamhet. En central faktor for effektivare patientprocesser &r vil
fungerande samband i vardkedjan.

Aktivitet 6: Den tkade efterfrigan pa Multidisciplindra konferenser (MDK) stiller bl.a. krav
pa forbattrad logistik kring konferenserna samt sékerstillandet av att det finns tillrécklig
kapacitet i regionens it-bryggor. En uppfbljning av MDK s funktionalitet ska ske arligen.

Uppfoljning: Angiende kapacitet for flerpartsbryggor i den norra sjukvérdsregionen. Nedan
framgar den Aterrapportering som ldmnats via VpD-gruppen (vérd pa distans);

NRF har sedan 2013 haft ett avtal med Norrbottens ldns landsting om kapacitet for flerpartsméten
via video for att sikerstilla tillging och funktion for regionala videomdten. Det huvudsakliga
nyttjandet har avsett multidisciplinira regionala konferenser, MDK, men bryggtjdnsten har ocksa
nyttjats for andra regionala videomaten, savil kliniska som administrativa. Bakgrunden till avtalet
var att landstingen sjélva inte kunde tillhandahélla den kapacitet som krivdes.

Vid arsskiftet 2017/2018 sades avtalet upp med anledning av att landstingen/regionerna i norra
regionen nu har utokat sin kapacitet sa att dessa flerpartsméten kan fordelas i befintliga
flerpartsbryggor, utan krav pa specifikt avtal med ndgon part.

Landstingens/regionernas kapacitet och kapacitetsnyttjande &r enligt nedan:

e Visterbottens ldns landsting driftsatte en ny flerpartsbrygga i borjan av 2017. Kapaciteten
tkades didrmed fran 30 portar (samtidiga samtal) till 90 portar. Det finns ocksd mdjlighet att
overskrida antalet samtidiga samtal vid ett antal tillfillen per ar.

e Landstinget Vasternorrland driftsatte en motsvarande flerpartsbrygga som VLL under 2016.
Aven dir 6kades kapaciteten fran 30 portar till 90 portar. Losningen medfor majlighet att ha
upp till 150 samtidiga samtal vid behov.

e Region Jimtland Hérjedalen har en liknande 16sning som VLL och LVN. Dock med
skillnaden att den ligger i en virtuell miljo och ddrmed relativt enkelt kan utékas i kapacitet.
Den initiala kapaciteten dr 50 portar med bibehéllen kvalité.

e Region Norrbotten har i dagsldget kapacitet for 90 samtidiga samtal med HD kvalitet, och
kapaciteteten kan utokas med befintliga system.

Enligt VpD-gruppens rapport éir kapaciteten i flerpartsbryggorna tillrécklig i nuldget. De menar att
det framtida kapacitetsbehovet styrs av hur respektive landstings/regions nyttjande av
flerpartsméten utvecklas men ocksa av de sjukvardsregionala behoven, exempelvis vid en
utdkning av antalet sjukvardsregionala ronder. Alla landsting/regioner har ocksé ambitionen att
uppgradera kapaciteten allt eftersom behoven Skar. Mélet dr att det ska kunna goras via befintliga
avtal utan behov av upphandling vilket gor att kapacitetsokning ska kunna ske relativt flexibelt.

Aktivitet 7. Arligen prioriterade aktiviteter

Arligen i maj folja upp ingdngna avtal med samtliga universitetssjukhus

Aktivitet 7a: Presentera uppfoljning avseende volym och kostnader for samtliga
universitetssjukhus.

Uppfolining: En uppfoljning foredrogs vid Férbundsdirektionens mote 2017-05-24 § 35.

Utveckla regionalt cancercentrum, RCC enligt angivna kriterier.
Aktivitet 7b: Verksamhetsplanen for RCC Norr innehéller mal och matt for RCC Norr
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Uppfolining: Verksamhetsplanen for 2017 faststilldes i Férbundsdirektionen 2016-11-30 och
innehéller mal och matt. Verksamhetsplan for 2018 faststilldes av Forbundsdirektionen 2017-
12-08 § 98. Verksamhetsplanen innehaller mal/uppdrag, uppfoljningsindikatorer, aktiviteter
utifran malen samt en beskrivning av nir/var uppfbljningen ska ske.

Chefssamraden ska arligen limna en redovisning dver det arbete som bedrivits
under 4ret. Limnas enligt uppdrag varen 2018.
Uppfoljning: Under &r 2017 har ett planeringsarbete gjorts for uppfoljning véren 2018.

Genom regionens foretridare i rikssjukvardsndmnden tillvarata regionens intressen vad géller
rikssjukvérd.

Aktivitet 7d: Regionens foretridare ska till Férbundsdirektionen limna en muntlig rapport
frén arbetet i rikssjukvardsnimnden. Rikssjukvérdsnimndens protokoll ska bifogas
Férbundsdirektionens protokoll.

Uppféljning: Rapportering har skett vid Forbundsdirektionens fyra mdten samt att protokoll
bifogats protokollet.

Genom regionens representanter tillvarata regionens intressen vad giller Inera.

Utgar - Aktivitet 7e: Regionen styrelserepresentanter ska limna en muntlig rapport till
Forbundsdirektionen fran arbetet som sker i Ineras styrelse. Styrelseprotokoll frén Ineras
méten ska bifogas Férbundsdirektionens protokoll.

Kommentar fran NRF: Information limnades 2017-05-24 § 51, om att Inera numera dgs av
SKL Foretag AB samt landsting och regioner och att fr om 2017 kommer &ven kommunerna
erbjudas att bli deliigare i bolaget. Nominering till styrelsen sker dérfor inte via
sjukvardsregionerna lingre. Forbundsdirektionen beslutade dérfSr att rapport frén Inera utgér
som stdende punkt. Aktivitet 7e utgr dven frén aktivitetsplanen som en konsekvens av detta.

Genom regionens representant i det nationella screeningradet tillvarata regionens intressen
vad giiller nationell screening.

Aktivitet 7f: Regionens representant i screeningrddet ska limna muntlig rapport vid
Forbundsdirektionens mdoten, d ny information finns sedan senaste rapporteringen. Relevant
dokumentation frin screeningradet ska bifogas Férbundsdirektionens protokoll

Genom regionens representanter iterrapportera information samt tillvarata regionens intressen
vad giller den nationella Huvudmannagruppen.

Uppfoljning: Rapportering har skett vid Forbundsdirektionens fyra moten &r 2017.

Aktivitet 7g: Regionens representant i huvudmannagruppen ska limna en muntlig rapport vid
Forbundsdirektionens méten, da ny information finns sedan senaste rapporteringen. Relevant
dokumentation ska bifogas Forbundsdirektionens protokoll.

Uppfolining: Rapportering har skett vid Forbundsdirektionens fyra moten ar 2017.
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1 Sammanfattning av aret

Bland medarbetare inom landsting och regioner, samt inom RCC Norr, finns ett stort engage-
mang for det forbittringsarbete som RCC driver och verkar {or.

Under 2017 har RCC Norr fortsatt att rekrytera nya regionala processledare, da nagra process-
ledare har avslutat sina uppdrag. I februari 2018 finns processledare med definierade regiona-
la uppdrag for 22 av 23 planerade processer inom canceromradet. For vérdprocessen for
hjirntumérer pagar nyrekrytering av processledare.

RCC Norr har en samordnare for regionens kontaktsjukskdterskor inom cancervérden. Ovriga
regionala uppdrag inom RCC Norr dr det som koordinator for palliativt kompetenscentrum,
forskningssamordnare, projektledare for bickenrehabilitering samt biickenrehabkoordinator.
Alla dessa funktioner leder regionala forbittringsarbeten inom sina respektive omraden.

Inom RCC Norr finns den verksamhet som for regionen skéter det nationella uppdraget med
cancerregistret, handliggning av kvalitetsregister inom cancervérden samt statistisk data-
bearbetning och analys av dessa register. RCC Norr registrerar alla regionens cancerpatienter i
cancerregistret och kontrollerar kvaliteten i cancervardens kvalitetsregisterdata.

Kvalitetsregistren utvecklas fortlspande for att mota sjukvérdens snabba utveckling och ge
optimal aterkoppling till varden. For att optimera detta arbete har landets alla RCC en gemen-
sam nationell systemutvecklarorganisation med tre nationella team, varav ett finns i Umed.
Statistikerna stéttar kvalitetsuppfoljning, ssmmanstiillning av rapporter och bistér med uttag
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fran registren for kvalitetsutveckling, forskning och vid allminna forfragningar. RCC Norr ér
nationellt stédteam for fyra nationella kvalitetsregister, samt ett register under uppbyggnad.

Under aret har arbetet med inférande av standardiserade vardforlopp (SVF) fortgatt i ofcr-
minskad fart och inneburit ett kontinuerligt arbete for RCC Norr. Inforandet av SVF i cancer-
varden ér en del av den nationella satsningen pa kortare vintetider i cancervirden, enligt en
overenskommelse mellan regeringen och Sveriges kommuner och landsting (SKL).

Tio nya SVF har inforts inom cancervarden under 2017, och RCC Norr har stéttat Norrlands-
tingen i det arbetet. Nationellt har SVF utarbetats for ytterligare tre diagnoser, som ska inforas
under 2018. RCC Norr har tva regionala projektledare som arbetar pa deltid med SVF. Styr-
gruppen for RCC Norr ér ocksa styrgrupp for SVF-inforandet. De far kontinuerlig informa-
tion och kan, nir det ir aktuellt, fatta beslut runt SVF. RCC Norrs verksamhetschef ingick
under aret i Socialdepartementets nationella expertgrupp for viintetidssatsningen.

Att ha patientens perspektiv och aktivt arbeta med patientdelaktighet &r grundliggande for
RCC Norrs arbete. RCC Norrs patient- och niirstienderad (PNR) ir hiir en viktig aktér. Tva
foretriidare fran radet ingar i RCC Norr styrgrupp.

Den nuvarande regionala utvecklingsplanen giller for perioden 2016-2018. Sjukvardsregio-
nens landsting/regioner har utarbetat handlingsplaner for hur man ska na utvecklingsplanens
mdl. RCC f6ljde under hdsten upp utfallet av landstingens och regionens arbete enligt den
regionala utvecklingsplanen. Uppfdljningen, som redovisades for FD i december 2017, visade
att malen har uppnatts for manga av omradena i planen, men att manga mal avseende viinte-
tider inte har natts.

Arbete kring nivastrukturering pagar bade nationellt och regionalt. Under aret har inga nya
remisser med forslag avseende nationell eller regional nivastrukturering behandlats, men
tidigare beslutad koncentrering har genomforts for ett antal atgéirder. | sjukvérdsregionen
pagar genomforande av den faststillda regionala nivéastruktureringsplan for perioden 2016—
2018.

[ april arrangerade RCC Norr tva vilbesokta regionala cancerdagar. Medarbetare fran hela
regionen och representanter fran RCC Norrs patient- och niirstienderad deltog. Under konfe-
rensens forsta lag fokus pa SVF och primérvardens viktiga roll i den nationella satsningen pa
kortare viintetider i cancervarden. Den andra dagen tillignades cancerforskning och arrangera-
des tillsammans med Umead universitet.

RCC Norr stddjer forskning och innovationer inom canceromradet i regionen. Den nationella
databasen for kliniska studier inom cancervarden, Cancerstudier i Sverige, lanserades under
2016. RCC Norr ansvarar for fortsatt forvaltning och administration av databasen. En cancer-
seminarieserie arrangeras vid Norrlands universitetssjukhus och sinds via videolink, for att
sprida kunskap och nya ron inom cancerforskningen, samt for att hoja kompetensen i
regionen. RCC Norr bidrar med statistisk kompetens inom forskningsprojekt.

Flera nationella vardprogram har utarbetas, reviderats och implementerats i regionen. I de

nationella vdrdprogramgrupperna ingar representanter fran regionen, ofta RCC Norrs pro-
cessledare.
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Ett sirskilt statsbidrag har under dret tilldelats for utveckling av biickenrehabilitering efter
cancersjukdom och -behandling i bickenet. En regional multidisciplinér konferens har startat
inom omridet. en koordinator har tillsatts och flera utbildningsinsatser har genomforts.

Antalet remisser till den cancergenetiska mottagningen har fortsatt att 6ka under dret. Denna
verksamhet tillhdr Viisterbottens lins landsting, men ér organiserad under RCC Norr.

Den 1 oktober tilltriidde RCC Norrs verksamhetschef ett nytt uppdrag som nationell cancer-
samordnare. Tidigare bitriidande verksamhetschef var tillforordnad verksamhetschef under

irets sista manader.

Overlag har RCC Norrs arbete under 2017 [opt enligt planerna och bemdétts positivt av savil
politiker, tjinstemin, vardprofession som patientorganisationer i regionen.

2 Forvaltningsberattelse

Organisation, bemanning och finansiering

Organisation

RCC Norrs struktur och arbetssiitt framgar av PM 2011-05-25 fran Norrlandstingens region-
forbund (NRF), reviderat 2013-12-04, samt av den arbetsordning som reviderades 2015-11-
10. http://www.cancercentrum.se/norr/om-oss/organisation/. RCC-chefen ér ansvarig for RCC

Norrs verksamhet och rapporterar till forbundsdirektdren.

Bemanning

Vid utgéngen av 2017 fanns totalt 30 anstillda vid RCC Norr, fordelade pa foljande yrkes-

kategorier:

Tillforordnad verksamhetschef
Kommunikator
Registeradministratorer

Registerproduktigare

Statistiker

Systemutvecklare

Testare/INCA-support

Nationell kvalitetsregistersamordnare
Koordinator palliativt kompetenscentrum
Nationell virdprogramhandldggare/vardut-
vecklare

Forskningssjukskéterskor, varav en dven ar
genetisk viigledare

Handliggare

2018-02-21

1 person

| person

7 personer, varav nagra pa deltid, inklusive
en enhetschef och tva chefsassistenter

| person

9 personer, varav en universitetsanstilld
3 personer

1 person

| person

1 person pi deltid

1 person pa deltid

3 personer, varav en pd deltid, anstillda av
VLL vid Cancergenetisk mottagning

1 person, anstilld av VLL vid Cancergene-
tisk mottagning



Dirutdver finns de regionala processledarna inom RCC Norrs organisation. De ir anstillda
inom nagot av sjukvardsregionens landsting/regioner, men deltidsfinansierade av RCC Norr
for sina uppdrag. Vid utgiangen av 2017 hade RCC Norr 1-2 processledare for 21 processer
inom canceromradet. Fér en aktuell forteckning §ver processledarna, se
http://www.cancercentrum.se/norr/om-oss/organisation/processledare/.

Pa motsvarande sitt finansieras forskningssamordnaren, samordnaren for kontaktsjukskoters-
kor och projektledaren for backenrehabilitering pa deltid, samt biackenrehabkoordinatorn pa
heltid, for sina regionala uppdrag.

Verksamheten vid Cancergenetisk mottagning tillhér organisatoriskt VLL och har en separat
budget, som inte ingar i denna arsredovisning.

Finansiering

RCC Norrs verksamhet finansieras dels av de fyra Norrlandstingen/-regionerna, baserat pa
befolkningsunderlaget i respektive ldn, dels av statsbidrag. For 2017 var finansieringen fran
landstingen/regionerna sammanlagt 13 286 tkr. Statsbidraget for 2017 var 8 000 tkr for
respektive RCC. Dirtill fick varje RCC 2 000 tkr i statsbidrag via SKL for stédjande, stimu-
lerande och sammanhallande arbete inom ramen for 6verenskommelsen mellan staten och
SKL, om kortare vintetider i cancervarden, samt 1 000 tkr for utvecklingsinsatser for att
stidrka primirvardens arbete med standardiserade vardforlopp.

Inom den statliga 6verenskommelsen for 6kad tillgéinglighet och jamlikhet i forlossnings-
varden och forstirkta insatser for kvinnors hilsa tilldelades varje RCC 1 500 tkr for att
regionalt utveckla och frimja kunskapsuppbyggnad och omhiindertagande av olika komplika-
tioner vid cancer i bickenet.
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