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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2017

Vi har granskat den vérksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehand-
ling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar foér att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller f&r verk-
samheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,.
férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inrikt-
ning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund foér bedémning och ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet fér 2017 &r ett underskott pa -52,2 mnkr. Det sammanlagda un-
derskottet mot balanskravet ar darmed -90,0 mnkr. Aven det egna kapitalet 4r negativt, -78,5
mnkr. Verksamheten har varit i drift i ett par ar och kapaciteten ar betydligt hdgre an produkt-
ionen under 2016 och 2017. Antalet behandlingsfraktioner blev under 2017 ungeféar halften
av malet. Antalet remitterade patienter &r betydligt 1&gre &n planerat och budgeterat. Vi upp-
repar vara synpunkter fran uttalandet éver delarsrapporten att atgarder maste vidtas for att
na produktionsmalen och for att forbattra forbundets ekonomiska resultat och stéllning. Vi
saknar en djupgaende analys 6ver varfor inte fler patienter remitteras till kiiniken och en at-
gérdsplan med utgangspunkt fran en sadan analys.

Det ar bekymmersamt att sa stora medel anvants och anvands for investeringar i lokaler och
utrustning samt drift for en sa viktig verksamhet dar endast halva kapaciteten utnyttjas. For-
bundet har en langfristig upplaning pa 750 mnkr och har tecknat ett 25-arigt hyreskontrakt.
over lokaler dar den framtida hyran uppgar till 6ver tiden ytterligare 1 miljard kr. Samtliga
regioner och landsting &r bade finansidrer och ténkta kunder till kliniken.

Med h&nsyn till att antalet behandlingsfraktioner under aret motsvarar endast hélften av den
planerade och budgeterade volymen beddmer vi att direktionen i Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling inte har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi konstaterar samtidigt att landets regioner och
landsting méste ta sitt ansvar fér verksamheten och dess ekonomi. Det yttersta ansvaret for-
ekonomin ligger pa de sju regioner och landsting som bildat férbundet och ar dess medlem-
mar.
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Skandionkliniken

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig,

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de fi-
nansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstalit.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Uppsala den 23 mars 2018

Cecilia Forss -~ Anders Toll Berit Assarsson
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Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) har under 2017 haft sitt andra hela
verksamhetsdr med reguljir klinisk drift pa Skandionkliniken, i fortsatt uppstarts- och
utvecklingsskede, samt drivit hotellverksamhet pa Hotel von Kraemer.

Det totala antalet patienter som remitterats till kliniken har dven under 2017 varit ldgre &n
det prognostiserade enligt expertutredningar och beslut, vilka ligger till grund for
verksamhetens dimensionering och budget. Eftersom upprampningen av patientvolymen inte
féljer verksamhetsplan och budget fér KAS/Skandionkliniken, foreligger ett okande
underskott p3 intdktssidan. Situationen nddvandiggor kraftsamling for att utveckla ledning
och styrning fér verkstéllighet av detta nationella projekt for jamlik tillgang till
hégspecialiserad vard. Onkologin i Sverige maste involveras bittre genom information och
dialog. Pagdende utveckling av ett kvalitetsregister for protonstralbehandling kommer att
bidra med viktig kunskap for framtida beslut.

Tumdrer i centrala nervsystemet dr fortfarande vanligaste diagnos fér behandling, men
kompetens och resurs for fler diagnoser finns. Férdrdjningen av expertgruppernas
behandlingsprotokoll for fler diagnosgrupper, r en viktig orsak till att patienter med andra
diagnoser inte kommer till behandling. M&nstret avseende variationen i den regionala
spridningen av remitterade patienter fortsitter. Patienter fran utlandet &r framst fran Norge
{(inom ramen for avtal) och Danmark, men dven enstaka patienter fran andra ldnder.

Antalet tillsvidare- och visstidsanstillda pa Skandionkliniken 6kade under aret fran 26 till 36.
Sjukfranvaron under dret var 2.2 %. Systemet med rotationstjanstgoring utvdrderas
kontinuerligt och justeras. Mot slutet av &ret limnade verksamhetschefen/chefsfysikern sitt
uppdrag, och tjansten uppdelades hérefter pa tvd nyrekryterade chefer.

Under ret har KAS fortsatt att driva Hotel von Kraemer i avvaktan pd beslut om framtida
driftsform. Beldggningsgraden var totalt fér 2017 50 % jamfort med budgeterad 57 %. Antalet
tillsvidare- och visstidsanstillda pd hotellet var 33 och sjukfranvaron under aret var 2 %.

Resultatet fér den Idpande verksamheten inom KAS 2017 &r -52,2 mkr jamfdrt med
budgeterat -5,8 mkr. Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse mot budget med ca 44
mkr, vilken beror pa de ligre fraktionsintikterna som beskrivits ovan. Kliniken haller dock
budgeten pa kostnadssidan. Hotel von Kraemer redovisar en negativ avvikelse mot budget
med 2 mkr beroende pa ligre beldggning &n budgeterat, samt hogre personalkostnader pé
grund av éverging till nytt kollektivavtal och higre kostnader for kdpta tjdnster.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Verksamhetens art och inriktning

Enligt de styrande dokumenten fér Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling ar

farbundets @ndamal och uppgift att
- skapa forutsittningar for en nationell anlaggning for avancerad stralbehandling,
- uppfora anldggningen,
- svara fér driften av anldggningen,
- svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med verksamheten pa
Skandionkliniken.

Verksamheten ska vara nationell och ska for godkdnda indikationer vara likvardigt tillgdnglig
for alla medborgare i Sverige, oavsett bostadsort.

AR KAS 2017 180319
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Eftersom patienter fran hela landet far behandling pa Skandionkliniken, finns behov av
boende under vistelsen i Uppsala. Darfor ingar i byggnaden ett patienthotell med 83 rum och
patientkdk samt en restaurang. Hartill finns konferensmdjligheter.

Patientverksamheten ska bedrivas s3, att alla forberedelser infér behandlingen pa
Skandionkliniken {diagnostik, behandlingsplanering, eventuell del av behandling samt
eftervard) utfrs inom eller pd uppdrag av varje sjukvardsregion enligt principen delat ansvar
och distribuerad kompetens.

Férbundet ska svara for forskning och utveckling (FoU) relaterad till den verksamhet som
bedrivs pa kliniken.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling &r ett férbund med férbundsdirektion.
Ledamé&terna kommer fran samtliga sju landsting/regioner med universitetssjukhus. En
styrgrupp far nationell protonterapi jimte beredningsgrupper utgor beslutstéd for
Skandionkliniken, och bestdr av ledaméter fran samtliga universitetssjukhus. Bild ver
organisationsstrukturen ar bilagd.

Férvaltningsberattelse 2017

Allméant

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling {(KAS) bildades 2006, utgaende fran den
behovsbild som definierats i en nationell svensk expertrapport 2003, den s3 kallade SPTC-
rapporten (Svenskt protonterapicentrum). Byggstarten for Skandionkliniken var 2011 och
forsta patienten behandlades i augusti 2015. | samma byggnad finns Hotel von Kraemer med
boende och restaurang i forsta hand for patienter och anhériga under
behandlingsperioderna, men dven Gppet for allmdnheten. Efter hotellentreprentrens
konkurs 2015, driver KAS hotell och restaurang i egen regi. Byggnaden i vilken klinik och
hotell &r inrymda, dgs av Akademiska Hus, och KAS har sedan 2015 ett 25-3rigt hyresavtal.

Verksamheten for KAS har dven under 2017 huvudsakligen varit inriktad mot att etablera
Skandionkliniken och den nationella protonterapiprocessen, tka behandlingsverksamheten
successivt i enlighet med faststdlld upprampningsplan och att bredda
behandlingsindikationerna. Under 2017 har fér KAS tydligare identifierats ett
utvecklingshehov av distribuerad ledning och styrning fér att omsatta det distribuerade
agarskapet i verkstallighet av direktionens beslut avseende remittering och
behandlingsprotokoll. Under 2017 har Skandionkliniken fortsatt att utvecklas som egen
forvaltning med breda samarbetsytor med andra férvaltningar och pabgrjat viktiga
strategiska planer.

KAS dr part i ett antal rdttsliga tvister. Férfarandena avser framst krav som gjorts géllande
gentemot KAS med anledning av det avtal om drift av patienthotell som upphandlades av KAS
inklusive det hyresavtal som darefter tecknades mellan parterna. Vidare dr KAS part i tvist till
foljd av anmérkningar som gjorts géllande gentemot KAS bevakade fordringar i
bevakningsforfarandet avseende tidigare driftentreprendrens konkurs.

Viktig utveckling inom KAS under aret:

e En "Tjanstemannaberedningsgrupp for dgarnas ledning- och styrningsfragor inom
Kommunalférbundet Avancerad Strdlbehandling (KAS)", bestdende av tjinsteman
fran landstings- och regionledningsnivd med mandat att foretrdda dgarna, har mot
slutet av dret inrdttats for att sikerstilla att KAS nar malet nationellt jamlik tillgdng

AR KAS 2017 180319
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till hégspecialiserad vard genom att det unika nationella samarbetet mellan
universitetssjukhusen och Skandionkliniken fortsitter att utvecklas.

Styrgruppen Nationell Protonterapi har bildat tillfélliga beredningsgrupper i enlighet
med arbetsordningen, liksom tvd mer [angsiktiga beredningsgrupper {gruppen av
medicinskt ledningsansvariga likare (RALF) samt ett forskningsrad).

Styrgruppen har ocks3 beslutat om en gemensam utveckling av kvalitetsregister for
protonstralbehandling, vilket &r ett arbete som pabdrjats under aret och framdeles
mojliggdr bade systematisk kvalitetsutveckling och forskning.

Viktig utveckling fér Skandionkliniken under aret:

Det interna ledningssystemet har tagit form.

Ett forprojekt inom IS/IT har genomférts for att identifiera nodvéndig plattform for
framtagande av strategi for IS/IT under 2018.

Ytterligare strategiomraden har identifierats och arbete med planer har pabdrjats
{(kommunikation, kompetensforsérjning, forskning, processorientering).

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete via en partssammansatt grupp har pébdrjats.
Okande kunskap om total tidsatgang per typ-patient och férdelning pa olika
yrkesgrupper ger mdjligheter till férbattrad produktions- och kapacitetsplanering.
Dialogmdten med beslutsfattare och experter pa samtliga sju universitetsorter har
genomforts, och motsvarande méten med lanskliniker har pabérjats, med
malsittningen att vidareutveckla den distribuerade modellen som plattform fér
samarbete.

Patienter fran Norge har behandlats enligt avtal, rutinerna utvecklas kontinuerligt och
detta samarbete kan vara forebild dven for samarbete med andra lander.

Viktig utveckling for Hotell von Kraemer under aret:

*

Trots begrinsade marknadsféringsméjligheter for ett hotell som drivs i offentlig regi,
och som inte kan ingd i upphandlingar fér den offentliga sektorn, beréknas ekonomin
vara i balans nir antalet remitterade patienter uppnar det planerade och samtliga
universitetssjukhus ater bokar hotellnétter i samma utstridckning som tidigare.

Drygt hilften (48 %) av personalstyrkan arbetar pa tva eller fler avdelningar pa
hotellet och personalomsattningen dr |3g.

Antalet bokade hotellnitter foljde inte arbetsbudget, framst pa grund av att det
remitterade antalet patienter till Skandionkliniken var lagre @n prognostiserat,

samt ett beslut hos ett av universitetssjukhusen att begransa anvdndningen av
hotellet (interna juridiska oklarheter).

Sammanfattande vardproduktionsdata for Skandionkliniken 2017 (jamfor &ven bilaga):

L ]

e & @
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Behandlade patienter 221

Geografiskt ojamn férdelning kvarstar

Behandlade barn 31 (14 %)

Behandlade utlindska patienter 26 (11.8 %)
Behandlingsfraktioner 6276

Nationella protonronder (videokonferenser) 114
Planerade studiebesdk > 95 st

Registrerade avvikelser 49 st (37 avslutade, 12 pagdende)
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Maluppfyllelse 2017

De mal, styrtal och maltal som formulerades i verksamHetSplanen for 2017 och som redovisas
nedan, dr identifierade i ett tidigare skede av en flerarig utveckling.

Malen &dr uppdelade i strategiska mal och Gvriga mal. For att visa hur uppsatta mal har infriats
anvands féljande indikatorer:

B - utmdrkt (vi har dvertriffat vara mal)

[l - bra (vi bedémer att vi natt vadra mal)

[] - OK({vidrpdgang att na vara mal, vi dr pa ratt vag)
- varning (vi 8r inte riktigt ndra att nd malen)

B - daligt (vi dr [angt ifrén att nd malen)

Strategiska mal

Patient
Mal Madltal 2017 Utfall
Varden pa 75% 85%

Skandionkliniken hiller
hég kvalitet och ges
utan vantetider

Utmarkt

Styrtal:

Andel patienter som
pabarjat sin behandling
inom 7 dagar frén
datum fér 6nskat

startdatum

Patienternas medicinska Skulle -

behov, faststéllas

omvardnadsbehov och efter 2016

sociala férvdntningar men samman-

tillgodoses stallning av : Ej bedomt

resultat fran
studieprotokoll
arejklart

Patienter och anhoriga
ar vilinformerade

Styrtal:

Andel néjda patienter
enligt patientenkat

Process/verksamhet
mal Madltal 2017 Utfall

Faststidllda vardvolymer
uppOgs 12 750 6276

AR KAS 2017 180319



Styrtal: Antal utférda
behandlingsfraktioner

Daligt

Aktiv och fungerande
avvikelsehantering

Styrtal:

Antal rapporterade
avvikelser per ar

Andel avslutade
avvikelsedrenden”

>50

95 %

49

76 %

Bra

Allas medverkan i
nationella
protonterapin och den
distribuerade
kompetensen

Styrtal:

i multiprofessionella
videoronder

patienter i relation till
befolkningsunderlaget

*)

Alla klinikers deltagande

Geografisk fordelning av

100 %

>70%

%% %

13 landsting/
regioner nar
malet

Varning

7av22

TVerksamhetens komplexitet och med flera aktérer involverade, gor att hanteringen av

awvikelsedrenden dr relativt omfattande och tar relativt lang tid.

**) Det ackumulerade virdet 2015 - 2017 innebir att 14 landsting ndr malet avseende
geografisk férdelning. Detta matt kan vara mer réttvisande eftersom “statistiskt brus”

reduceras om redovisningen avser ett stérre antal patienter och under en ldngre tidsperiod.

FoUU

Mal

Maltal 2017

Utfall

Méjligheter till FoU &r
tillvaratagna genom
kliniska studier och
kvalitetsdatabaser

Styrtal:

Andel patienter i
kliniska studier

Andel patienter
registrerade i
kvalitetsdatabas "

>80 %

100 %

70%

Varning

AR KAS 2017 180319



Experimentell
protonstraleforskning
etablerad vid
Skandionkliniken
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*TKonsensus i styrgruppen under 2017 férst efter ldngdragen diskussion om utvecklingslinjer
for kvalitetsregister, men teknisk utveckling pagar nu. Svarigheter att na konsensus har berott
pa otydligt uppdrag och otydlig malbild fér detta gemensamma arbete.

Medarbetare

Mal Madiltal Utfall

2017

Ndjda medarbetare

Kliniken attraherar och

behaller kvalificerade

medarbetare

Styrtal:

N&jd medarbetarindex *!

Andel genomférda

medarbetarsamtal 100 % 100 %

Andel genomférda

avgangssamtal 100 % 100 %

Lag sjukfranvaro <4 % 22% -

-5
Utmarkt

) Medarbetarenkit r ej inford under 2017.
Ekonomi

mal Maltal 2017 utfall

Ekonomi i balans®

Styrtal: Resultat utfall- -3,2 mkr -47,6 mkr

resultat budget

Aterstillt eget kapital Aterstslit 2020 Varning

Styrtal: Eget kapital
Uppbyggt eget kapital

Styrtal: + 10 % eget
kapital

Senast 2024
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Hog
kostnadseffektivitet™”

Styrtal:

Benchmarking med Ej bedémt
andra jamforbara
protonterapikliniker

‘) Férbundsordningen for KAS foreskriver att fsrbundsmedlemmarna gemensamt ska tdcka
kostnaderna for verksamheten, i den mian den inte tdcks pa annat sitt. Darfdr gors en
framstillan om ett dgartillskott i samband med budgetberedningen. Malet avser
Skandionklinikens ekonomi.

**IDe modeller som anviinds for redovisning av kostnadseffektivitet vid landets olika enheter
for stralbehandling dr inte direkt éverforbara till protonstralbehandling. Darfor méste
begreppet kostnadseffektivitet definieras specifikt for Skandionkliniken och den nationella
protonstralterapi-processen for nationell utvérdering och internationell benchmarking. Ett
FoU-projekt for anvindning av etablerade och validerade modeller ar ddrfér under uppstart
infor 2018.

Ovriga mal och férandringar som paverkar kommunalférbundets
verksamheter

Kvalitetsregisterbaserad uppféljning
Mél 2017: Implementera kommande beslut kring registeruppfdljning

Utfall: Styrgrupp nationell protonterapi har tillsatt en arbetsgrupp for
kvalitetsregisterbaserad uppféljning av protonterapiverksamheten. Ett register ska kunna
anvandas fér kvalitetsutveckling, kvalitetssidkring, forskning samt ledning och styrning.
Styrgruppen &r 6verens om att IT-plattformen INCA bér anvéndas p sikt, men véntetiden for
anslutning har féranlett beslut om en intermediar 13sning vilken tas fram i ett samarbete
mellan Universitetssjukhuset i Orebro och Skandionkliniken.

FoU - strategi och budget
Mal 2017: Genomfdrande av kommande fortydliganden inom FoU

Utfall: Enligt forbundsordningen ska KAS svara for att mojligheterna till forskning och
utveckling tillvaratas och medverka till finansieringen. Uppdraget och ansvarsférdelningen
mellan aktdrerna inom KAS, samt resursfragan, ar pa vag att fértydligas.
Universitetssjukhusen anger att specielia medel fér FoU inom protonterapi inte dr anslagna. |
direktionens forslag till indring av férbundsordningen fortydligas huvudansvaret, men
formuleringen om finansieringsansvaret tas bort.

Distribuerad kompetens rotationstjanstgdring

Mal 2017: Implementera kommande beslut avseende rotationstjinstgoring pa
Skandionkliniken

Utfall: Efter utvirdering av rotationstjanstgdringen under 2016, beslutades att den skulle
fortsitta for likare och sjukhusfysiker, men tillsvidare inte introduceras for sjukskdterskor.
Under Skandionklinikens initiala skede har frivilliga individuella insatser fran
universitetssjukhusen varit av stor betydelse. Systemets sarbarhet under exempelvis
semesterperioder och vid sjukdomsfall, n6dvandiggdr att ansvaret for de ingaende
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verksamheterna pa universitetssjukhusen gérs tydligt. Detta arbete har pabérjats under
2017, liksom framtagande av arbetsbeskrivningar.

Strategi ST-ldkare
Mal 2017: Faststilld strategi for ST-likares tjinstgéring implementerad

Utfall: Strategin innebdr att ST-ldkare kommer att erbjudas tjdnstgoring pa Skandionkliniken
under 2018, och inledningsvis med en ldkare i taget.

Avrop och installation behandlingsrum 3

Mdl 2017: Implementera beslut avseende det tredje behandlingsrummet och dartill
hérande férandringar

Utfali: Den behovsinventering som gjordes av de nationella experterna i SPTC-rapporten i
kombination med behov av hallbar langsiktig produktions- och kapacitetsplanering for
Skandionklinikens verksamhet, gor att fragan om avrop och installation dr en prioriterad fraga
for klinikens ledning. Installationstiden berdknas till cirka tva &r, och medfor betydande
konsekvenser for den kliniska verksamheten och innebar tidvis reducerad kapacitet. For att
kunna bibehalla merparten av behandlingskapaciteten under installationen krdvs noggrann
planering av verksamheten. Direktionen har under 2017 beslutat att inte avropa optionen
som |6per ut i augusti 2018, fraimst med hdnvisning till att remittering fran
universitetssjukhusen inte sker enligt planen.

Miljo: installation varmeskoldar cyklotron
Mdl 2017: Genomféra energibesparande dtgirder

Utfall: Installation av virmeskéldar kan reducera cyklotronens energiférbrukning med upp till
30 %. Tveksam maluppfyllelse hos utlindska centra som genomfért atgiarden, har gjort att
Skandionkliniken invdntar utvdrdering fran dessa centra innan beslut.

Hotel von Kraemer
Mal 2017: Genomféra beslut avseende Hotel von Kraemer

Utfall: Direktionen har under 2017 inte fattat beslut om utredning av framtida driftformer
eller beslutat om driftform. Under &ret har samarbetet mellan hotellet och Skandionkliniken
utvecklats, dels avseende det gemensamma ansvaret for patienter och anhdériga, deis
avseende rutiner fér bokning och fakturering.

Vésentliga personalférhallanden

Personal anstilld pa Skandionkliniken

Per den 31 december 2017 fanns 30 tillsvidareanstillda, varav 24 kvinnor och sex mén, vilket
totalt sett d@r tio fler tillsvidareanstéllda dn motsvarande tidpunkt 2016. Antalet
visstidsanstdllda var tre och antalet timavlénade var tre.

Det 6kade antalet anstillda fordelas pa fyra i varden, for att mota 6kad patienttillstrémning
enligt prognos, och sex inom administrationen.
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Fortldpande gors anstrangningar for att rekrytera ytterligare onkologisjukskéterskor via olika
kanaler. Den totala bemanningsutvecklingen ligger i fas med bemanningsplanen, och innebér
god beredskap infér successivt stérre patientvolymer under pagaende upprampning.

Verksamhetschefen/chefsfysikern har under hésten slutat sin anstéllning och tjdnsten har
delats upp i tva chefstjinster, till vilka rekrytering skett under fjarde kvartalet.

Sjukfranvaron under aret var 2.2 % pa Skandionkliniken, vilket dr en minskning med 2.1 %
procentenheter sedan féregiende &r. Uppgift om andel av sjukfrdnvaro éver 60 dagar,
kénsuppdelning samt dldersfordelning ldmnas inte d& uppgifterna kan hanféras till enskild(a)
individ(er).

Under &ret har en arbetsmiljégrupp inrittats, och en gemensam utbildning i arbetsmiljo har
genomforts.

Skandionkliniken har under 2017 pabérjat en utveckling av formerna fér medbestdmmande,
med tre till fyra méten per termin. Arbetsgivarens ambition dr att arbeta fram ett lokalt
samverkansavtal tillsammans med berdrda fackliga organisationer. Férandringar i
verksamheten kommer dven att risk- och konskevensanalyseras och formerna fér detta ska
utvecklas. Skyddsombud ska utbildas och aktivt delta i verksamhetens arbetsmiljéarbete.

Rotationspersonal pa Skandionkliniken

Rotationstjanstgdring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpades fortsatt under aret for
tjansterna lidkare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjanster enligt
ett rotationsschema.

Personal anstdlld pa Hotel von Kraemer

Per den 31 december 2017 fanns 15 tillsvidareanstillda, varav tio kvinnor och fem mén, samt
18 timavlonade. Detta r 6kning med en tillsvidareanstilld jamfért med motsvarande
tidpunkt 2016, men en minskning av antalet timavlénade med fem. Andel av personalstyrkan
som arbetar pa tva eller fler avdelningar pa hotellet &r 48 %. Personalomsattningen &r lag.

Sjukfrénvaron pd hotellet har under dret har varit 2 %, vilket &r en minskning med 1.6 %
procentenheter. Uppgift om andel av sjukfranvaro dver 60 dagar, kénsuppdelning samt
aldersfordelning limnas inte da uppgifterna kan hinforas till enskild(a) individ(er).

Under ret har Hotel von Kraemer gatt dver till Svenska Kommunalarbetareférbundets
avtalsomrade mot bakgrund av att driftsformen &r i offentlig regi, men avtalsomradet for
merparten av de anstillda inom denna sektor dr vanligtvis Hotell- och restaurangfacket.

Ekonomi
Lopande verksamhet Skandionkliniken

Budget Utfall Avvikelse
Intdkter 172 316 kkr 125 713 kkr -46 603 kkr
Kostnader -175 573 kkr -173 313 kkr 2 260 kkr
Resultat -3 257 kkr -47 600 kkr -44 343 kkr
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Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse fér 2017 pa 44,3 mkr mot budget. Avvikelsen
beror pa lgre fraktionsintikter da antal behandlingar under aret inte har kommit upp i
budgeterad nivd. Pa kostnadssidan haller Skandionkliniken budget.

Lépande verksamhet Hotel von Kraemer

Budget Utfall Avvikelse
Intdkter 19 242 kkr 19 251 kkr 9 kkr
Kostnader -21 862 kkr -23 906 kkr -2 044 kkr
Resultat -2 620 kkr -4 655 kkr -2 035 kkr

Hotel von Kraemer redovisar en negativ avvikelse for 2017 pa 2 mkr mot budget. Da det inte
finns ndgon av direktionen faststalld budget for hotellet gérs jamférelsen mot en
arbetsbudget, samma som i deldrsrapporten. Avvikelsen orsakas framst av lagre beldggning
én budgeterat, samt hégre personalkostnader pd grund av 6vergang till nytt kollektivavtal och
hogre kostnader for kdpta tjanster.

Aterstillande av eget kapital

Ett av de faststdllda malen for KAS ar att det negativa egna kapitalet ska vara dterstallt ar
2020. Enligt budget planerades dren 2016 - 2017 att redovisa negativa resultat eftersom
verksamheten fortfarande var under uppbyggnad. Da dessa ar har redovisat stérre
underskott dn budgeterat kommer det egna kapitalet inte att hinna aterstéllas till 3r 2020.
Diskussioner pdgar med dgarlandstingen/-regionerna om finansieringslosningar for att
aterstilla det negativa egna kapitalet for KAS. De ackumulerade resultaten for de senaste fyra
aren redovisas i tabell nedan.

2017 2016 2015 2014
Resultat -52 255 kkr -37 722 kkr 26422 kkr -3 229 kkr
Ack resultat -78 484 kkr -26 229 kkr 11 493 kkr -14 929 kkr

Investeringar
Under 2017 har KAS gjort investeringar for 1,8 mkr,

Pensionsmedel

KAS har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebar att avsattningar
och ansvarsférbindelser for pensioner om 10 945 kkr (léneskatt om 24,26 % ingdr i beloppet)
har aterlanats i verksamheten. Aktualiseringsgraden dr 100 %.
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Utvirdering av mal fér god ekonomisk hushallning

MAal fr god ekonomisk hushallning for KAS faststélldes vid direktionsmote 2006-11-30.

Finansiella mal

e Kommunalférbundets ekonomiska trygghet ska garanteras av dgarna tills dess att
intakter for behandlingar ticker férbundets kostnader.
e Ett eget kapital motsvarande 10 % av omsattningen ska successivt byggas upp.

Det negativa egna kapitalet ska enligt plan dterstéllas senast inom 5 ar fran driftstart och ett
eget kapital om 10 % av omsittningen kommer att byggas upp ar 6-9 efter driftstart.
Verksamhetsmal

e Upphandling av utrustning skall ske med beaktande av alla formella krav enligt LOU
och med utnyttjande av de konkurrensmdjligheter som finns och dven i 6vrigt

genomforas affarsmassigt.
e Verksamheten skall bedrivas med hig kostnadseffektivitet.

Upphandling sker med beaktande av LOU och med utnyttjande av de konkurrensméjligheter
som finns.

Se vidare under ekonomimalen pa sid 8.
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Redovisningsprinciper

KAS féljer de redovisningsregler och lagar som géller fér kommunalforbund. Inga
beloppsgranser tillimpas. Samma redovisningsprinciper ach berdkningsmetoder har anvints i
arsredovisningen som i deldrsrapporten. Numera sker periodisering av intdkter och kostnader

I6pande.

Patientintiikterna fran dgarlandstingen/-regionerna fér KAS dr uppdelade i tva delar. En
abonnemangsdel som &r berdknad pa antal invanare - den faktureras for hela dret i bérjan av
dret och periodiseras manadsvis dver rakenskapsaret. Den andra delen ar fraktionskostnaden
som faktureras per patient efter behandlingens slut. Intdkterna bokférs i samband med

faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anldggningen och som ansetts tillféra ett mervérde
till anldggningen har bokférts som investering och redovisats som pagdende projekt fram till
verksamhetsstart. Stdrsta delen av investeringar och pagdende projekt aktiverades fran 1
september 2015, den sista aterstdende delen av projektet aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiseras under de fyra férsta aren beroende pa att anldggningen da inte
utnyttjas till sin fulla kapacitet, vilket innebér lagre forslitning. Detta géller endast
anidggningar med en avskrivningstid lingre dn 5 ar.

En analys om hyresavtalet med Akademiska Hus ar att betrakta som operationell eller
finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras som operationell leasing
och redovisar det som saddan. Motiven &r att de ekonomiska fordelar och ekonomiska risker
som forknippas med dgandet inte Gverférs pd leasetagaren utan fortsatt ligger pa
leasegivaren som &gare till hyresobjektet. Hyresavtalet dr ett 25-3rigt icke uppsagningsbart

avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot™.

I Minimileaseavgifterna férdelar sig enligt foljande (kkr)
Forfallotidpunkt;  Inom1&r  Senare dn 1&r meninom 5 ar Mer dn 5 ar
45,7 183 758
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Resultatrdkning

_ Redovisning i kkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Periodens resultat

Balansrédkning

Redovisning i kkr

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar hotellet
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Egef kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, ingdende vérde
Periodens resultat
Summa eget kapital

Avsdttning pensioner
Summa avsattningar

Lan i banker och kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsdttning och skulder
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Finansieringsanalys

Redovisning i kkr

Den |6pande verksamheten

Periodens resultat

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omséattningstillgangar
Férandring pensionsskuld

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Avrundningsdifferens

Forandring av kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid periodens slut
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2493
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2016

-37722
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1008
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Noter

Redovisning i kkr

Not 1 — Verksamhetens intdkter
Abonnemang — alla landsting
Fraktionsintdkter

Forsiljning inventarier

Ovriga intikter

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Képta tjdnster

Arvoden

Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Ligenheter
Férbrukningsinventarier, material
Ovriga kostnader

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 3 — Immateriella anldggningstillgangar

Ingaende virde

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Byte anldggningsgrupp
Redovisat vdrde vid drets slut

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar
Ingaende varde

Aktivering av pagaende projekt

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Periodiserade avskrivningar

Forsdlining

Byte anldggningsgrupp

Fordndring hotellets anldggningstillgangar
Redovisat vdrde vid arets slut
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2017
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0

200
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-599
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121
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30104
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0

1689
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3604

0

-66
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2016

82 754
28 985
54

47

17 237
129 077

-21 446
-3 945
-510

-46 038
-22715
-587
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-356
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Redovisning i kkr

Not 5 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattekonto
Redovisningskento moms
Foérutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Ovriga kortfristiga fordringar
Hotellets kortfristiga fordringar
Summa

Not 6 - Kassa och bank
Handelsbanken

Nordea

Hotellets kassa och bank
Summa

Not 7 - Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat Skandionkliniken
Arets resultat Hotel von Kraemer
Summa ackumulerat resultat

Not 8 - Avsattning pensioner
Ingaende pensionsskuld
Forandring under aret

- Nyintjanad pension

- Rénteupprakning

- Loneskatt

Pensionsskuld vid arets slut

Not 9 - Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Redovisningskonto moms

Upplupna semesterléner och sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd
Upplupen réanta obligationslan

Ovriga upplupna kostnader

Ovriga skulder

Hotellets kortfristiga skulder

Summa
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2016

7973
226
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-438
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Ledaméter och erséttare i direktionen foér
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandlmg
perioden 2015 — 2018

Namn Parti Landsting
Ordférande
Marie-Louise Forsberg-Fransson (S) Region Orebro lan

Vice ordforande

Marie Ljungberg Schitt (M) Stockholms lans landsting
Ledamdter

Borje Wennberg (S) Region Uppsala

Kaisa Karro (S) Region Ostergdtland

Ingrid Lennerwald (S) Region Skane

Peter Olofsson (S) Visterbottens lans landsting
Monica Selin (KD) Vistra Gotalandsregionen
Ersdttare

Nina Lagh (M) Region Uppsala

Stefan Olsson (ersdtter NL frdn maj)} (M) Region Uppsala

Marie Morell (M) Region Ostergdtland

Carl Johan Sonesson (M) Region Skane

Anders Lénnberg (9) Stockholms ldns landsting
Nicklas Sandstrém (M) Visterbottens ldns landsting
Hakan Linnarsson (S) Vistra Gotalandsregionen
Ola Karlsson (M) Region Orebro 1&n

Fortroendevalda revisorer i Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling fér perioden 2015 — 2018

Namn Parti Landsting

Anna Wikiund M) Region Uppsala

Cecilia Forss, ordférande (M) Region Uppsala

(ersdtter AW fran 2017}

Anders Toll (S) Region Uppsala

Berit Assarsson (M) Stockholms ldns landsting
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Ledaméter i Styrgrupp nationell protonterapi under 2017

Ledamaoter

Hans Hagglund

Bengt Sandén

Ditte Persson Lindell

Ann Josefsson (ersétter DPL fran maj)
Mans Agrup

Jan Astermark

Silke Engelholm (ersatter JA fran oktober)
Rita Jedlert

Mattias Hedman

Annette Fransson-Andreo

Elisabeth O Karlsson

Anna Sundén

Per Karlsson

Jan Nyman (ersatter PK fran april)
Marie Lindh

Annette Lévefors Daun (ersédtter ML fran april)

Jan Olsson
Rickard Simonsson (ersatter 1O fran januari)
Johan Ahlgren

Region Uppsala

Region Uppsala

Region Ostergétland

Region Ostergdtland

Region Ostergétland

Region Skdne

Region Skdne

Region Skane

Stockholms ldns landsting
Stockholms ldns landsting
Visterbottens ldns landsting
Visterbottens ldns landsting
Vdstra Gitalandsregionen
Vastra Gétalandsregionen
Véistra Gétalandsregionen
Vastra Gotalandsregionen
Region Grebro ldn

Region Orebro lin

Region Orebro l3n

Organisationsskiss Kommunalférbundet Avancerad

Stralbehandling

& 3 Orgamisation
Skandmnkh Kommunaitorouncel avancerad stralyehancung
Region Regon Regon Sckhotrs W | | Vasterbollens || Vastra Gota. Regaon
Lppsaly Otergosand Skdng landseng Lans landsting || tendsregonen QOrebro lan
] | [
i et
3 remorer

Forbundsdirektion

Tiezamile ath T eriiaus

Karrsh
han b
L

Hotel Von Kraemer
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Redovisning av remitterade patienter fran verksamhetsstart fram till 2017-12-31.

Antal patienter frén respektive landsting/region

2015 2016 2017  Acktom 17
Blekinge 2 2
Dalarna 3 7 20 30
Gotland 1 2 3
Gévleborg 3 9 11 23
Halland 1 3 4 8
Jamtland 3 1 4
Jonkbping 4 4
Kalmar 1 4 9
Kronoberg 3 4
Norrbotten 4 2 6
Skane 2 16 18 36
Stockholm 4 34 42 80
Sodermanland 1 7 5 13
Uppsala 2 16 16 34
Vdrmland 1 13 3 17
Visterbotten 1 8 1 10
Vésternorrland 3 3 6
Vastmanland 5 7 9 21
Vistra Gotaland 3 23 29 55
Orebro 4 8 12
Ostergotland 3 7 10
Summa 27 166 194 387
Utldndska 5 13 26 44
Ovriga* 2 1 3
Totalt 32 181 221 434

*Avser asylstkande samt personer med skyddad identitet
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Antal patienter fordelat pa universitetsklinik

2015 2016 2017 Acktom 17

Goteborg 4 26 34 64
LinkGping 0 5 14 19
Lund 5 22 37 64
Stockholm 4 39 54 97
Umea 1 18 6 25
Uppsala 18 63 63 144
Orebro 0 8 13 21
Summa 32 181 221 434

Andel patienter i férhallande till andel av befolkningen

i 2015/ 2016, 2017 Ack tom 17 |
Dalarna 3,90 1,48| 3,62 2,72
Uppsala .' 2,05, 2,67, 2,28 2,43/
Gévleborg . 390 1,90 1,99 2,09
\vastmanland | 6,92 1,57, 1,73 2,03
\Vérmland | 1,33 2,80, 0,55, 1,57,
'Gotland 0,00 1,04 1,78| 1,34
Sédermanland | 1,28 1,46 0,89’ 1,17
Orebro | 0,00, 0,82 1,40 1,05,
\Vasterbotten _ 1,39 1,81 0,19 0,97
‘Kalmar 1,53 0,99 08 09
Stockholm | 065 0,90 0,95, 091
'Vistra Gétaland | 0,66/ 0,83 0,89 0,85,
Jamtland , 0,00. 1,40 0,40 0,80|
Skéne ' 0,56 0,73, 0,70, 0,70!
Halland 1,16 0,56, 0,64/ 0,65
§V§sternorriand ' 0,00, 0,74 0,63 0,63:r
Norrbotten | 0,00, 0,96! 0,41 062
Ostergotland { 0,00 0,40! 0,80 0,57/
Kronoberg | 000 031 079 053
Blekinge ’ 0,00 0,00 065 033
Jonképing | 0,00. 0,00: 0,58 0,29
Mars 2018

mefl@um%w ’w (]

Marie-Louise Fdrsberg Fransson Peter Daneryd
Direktionens ordférande Férbundsdirektor
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