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Landstingets revisorer

Styrningen av landstingets FoU-verksamhet

Revisionen har granskat FoU-verksamheten i landstinget och utifrén genomférd
granskning l&mnat féljande rekommendationer:

¢ Utred hur FoU-verksamheten i landstinget och inom styrelsens och namndens
ansvarsomraden bor férdelas, styras och kontrolleras. Mot bakgrund av att en be-
tydande majoritet av landstingets FoU-verksamhet genomférs bland hélso- och
sjukvardsnamndens verksamheter &r det angel&get att hitta en modell som inne-
bar att ndmnden har forutsattningar att ha kontroll ver att verksamheterna far till-
rackligt stéd m.m.

» Bered forslag till FoU-policy fér beslut av fullmaktige. Férslaget till policyn bér
bland annat innehalla uppgifter om styrelser och ndmnders ansvar for
FoU-verksamheten samt om inriktning och &évergripande mal.

* Inventera verksamheternas behov av FoU-stéd.

» Med utgangspunkt av fullméktiges beslut om ansvar, inriktning och mal saker-
stalla en tillracklig styrning och kontroll av FoU-verksamheten inom sina ansvars-
omréden.

» Genomfdr en juridisk utredning i syfte att sékerstalla att landstingsstyrelsen och
halso- och sjukvardsnédmnden pa korrekt satt hanterar beslut med koppling till
Universitetssjukvardsstyrelsen.

 Besluta om en strategi i syfte att starka formagan att attrahera externa intressen-
ter att finansiera landstingsdriven forskning.

Landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden I&mnar féljande kommentarer
till revisionens rekommendationer:

FoU-verksamheten &r betydelsefull for att utveckla halso- och sjukvarden. Centrala
frégor &r inte bara ett tydligt uppdrag och styrning, men ocksa att tillr&ckliga resurser
allokeras fér verksamheten. | férberedelserna infér bildningen av en Regionkommun
2019 har den nytilltradde FoU-direktoren i uppdrag att se éver organisationen av
FoU-stabens nuvarande verksamhet. | samband med éversynen kommer ocksa
FoU-verksamhetens omfattning, styrning och kontroll att ses dver.

Den nuvarande FoU-policyn &r skriven 2008 och har varit en viktig del for
FoU-verksamhetens inriktning och FoU-stabens arbete. De strategiska mélen galler
fortfarande i stort och landstinget har varit framgangsrika i sitt arbete att pa olika satt
utveckla Klinisk forskning samt vara ett av de basta universitetssjukhusen i landet. |
samarbetet med Umea universitet har tydliga satsningar pa infrastruktur, biobanker,
olika karriarvagar med mera genomférts. Socialstyrelsen och Vetenskapsradet har
pa regeringens uppdrag genomfort en nationell utvardering av den kliniska forsk-
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ningen och universitetssjukvarden under hosten 2017 och &ven besskt Umea.
Resultatet av denna granskning &r &nnu inte tillganglig.

FOU-policyn ska uppdateras under 2018 bland annat utifrdn den andrade tjénste-
mannaorganisationen i Regionkommunen 2019. | denna uppdatering kommer det
beaktas att allt fler externa finansiarer kraver planer for nyttiggérande av forsk-
ningen, med andra ord planer fér hur forskningsresultaten kan bli innovationer. Det
ar tankbart att andra policyn till en Forsknings-, Utbildnings- och Innovationspolicy.

FoU ar en del av landstingets sa kallade karnverksamhet (FoU-policy 2008) och
darfor ar en inventering viktig och bor vara ett ansvar fér chefer pa samtliga nivaer.
FoU-staben ska i samarbete med andra staber medverka till en inventering och
komma med forslag pa hur och i vilkken omfattning detta ska ske.

Med anledning av revisionens synpunkter och rekommendationer har en juridisk ut-
redning initierats i syfte att sakerstélla att landstingsstyrelsen och hélso- och sjuk-
vardsnémnden pa korrekt satt hanterar beslut med koppling till Universitetssjuk-

vardsstyrelsen.

Under 2017 har landstinget etablerat sig som det ledande landstinget i Sverige inom
innovation, vilket bidrar till att attrahera nya samarbetspartner med extern
finansiering for verksamhetsutveckling. For att utveckla landstingets férmaga att
arbeta med innovationer har FoU-staben bildat flera nya samverkansorgan som
syftar till att fa batire samordning av innovationsverksamheten. Exempel p& sadana
projekt ar bildandet av Innovationsklinker (samverkansprojekt mellan landstinget och
industriella partners) och Leading Healthcare Swedish Policy Innovation Lab (sam-
verkan mellan landstinget och forskningsstiftelsen). FoU-staben driver ocksa
projektet Innovation+ med medel frdn Europeiska strukturfonden. Det syftar bland
annat till att bygga upp kompetens och férmaga fér regionens aktérer, daribland
Vasterbottens lans landsting, att blir mer konkurrenskraftiga och aktiva i ansékningar
av europiska forskningsmedel och Interreg-medel. Utéver det arbete som redan sker
har halso- och sjukvardsndmnden som avsikt att besluta om en strategi sker for att
starka férmagan att attrahera externa intressenter att finansiera landstingsdriven
forskning.
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