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Verksamhetsberittelse 2017 fér Kostndmnden

1. Kommentar till verksamhetens resultat

Kostndmnden far ett underskott pa 515 000 kr som avser avdelning Lycksele kost. Det beror pé att
Kostnimnden inte fir samtliga intikter frén Utbildningsndmnden som debiteras ut.
Ekonomiavdelningen/Utbildningsndmnden stoppade utbetalningarna under véren pga av att intékterna
var for hoga i forhillande till kostnaderna, utan att ta hinsyn till att skolméltiderna inte har intékter
under sommarlovet men har kvar sina personalkostnader.

Underskottet 2016 var av samma karaktir att Ekonomiavdelningen/Utbildningsndgmnden stoppade
inbetalningen till kostnimnden.

Nér vi flyttade delar av skolmaltiderna till lasarettskdket innebir det att vi nyttjar personal frin
lasarettskoket for produktion av skolmaltider.

I kostnamndens strukturplan for en ekonomi i balans har Kostchef och Enhetschef ekonomi ett uppdrag
att se ver kostnadsfordelningen mellan enheterna. Under rddande forutsattningar har det varit
omdjligt.

Eftersom vér ekonomi #r si osiker blir det en oro i arbetsgruppen ex hur mycket ravaror de kan
bestilla hem, det hander lite for ofta att maten tar slut och dé drabbas dldreomsorgen och lasarettet
eftersom skolmaten levereras ut forst.

Resultat Skolmaltider 2016,2017

Debiterat 2017
Utfall 2016 21298 680 | Utfall 2017 Bokf 31/1 2122289325977 170
Underskott Skola 904 501 | Underskott 1400 000
Underskott Kost 904 501 | Nytt utfall Bokf 5/2 23509 178
Totalt 23 107 682 | Underskott Kost 515000

Eftersom antalet elever och forskolebarn har 8kat under 2017 och kommer att Ska under 2018 bor
kostpriserna justeras. Det 4r ocksé forenat med problem. Nar Kostndmnden och Utbildningsndmnden
inte kom &verens om portionspriset gick ekonomiavdelningen in och prissatte maltiderna. I dagsliget
4r det svart att avgbra vem som #ger frigan.

o Livsmedelskostnader har 5kat men str i proportion med dkningen av antalet sdlda portioner.
Kostnaden for livsmedel/portion har minskat frén 13 kr till 11 kr.

¢ Personalkostnader har 8kat. En person har borjat arbeta efter en langsjukskrivning vilket
innebdr att vi har haft dubbla 16nekostnader under en period.
Kostenheten har fortfarande lonekostnader i Kristineberg trots att den skolan/forskolan inte
generar intikter. Under 2018 ska Ionekostnaden i Kristineberg fordelas mellan kost, stdd och
forskola.
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Vi har visstidsanstallt en kock som ska vikariera under véren.
Nir produktionen dkar &r det svarare att ha 14g bemanning.
Har borjat med 6nskad sysselséttningsgrad, vi har fler personer med heltid.

Det underlag vi har for skolméltiderna &r féljande.

Antal barn i férskola* 79543
Antal barn pa fritids* ‘ 5248
Antal elever i grund skola** 241 546
Antal eleveri
Gymnasieskola*** 124 600
Antal pedagogiska maltider 39 357
490 294
Antal producerade maltider 500 000

Vi har idag en differens mellan de underlag som finns inom skolmaltider och de portioner vi
producerar. Den pedagogiska maltiden vet vi berdknas 1,5 portion. Kostverksamheten har
pébdrjat uppfoljning av bestéllningar/svinn.

Antal barn som enligt forskolans niirvarosystem Tempus varit pi forskola respektive fritidsavdelning*
Uppgifter frin Informator grundskolans niirvarosystem, multiplicerat med antal skoldagar.**

Gymnasieskolan har vi inte fatt in uppgifier frdn, vi har anviint underlag sedan tidigare, multiplicerat med antal
skoldagar. ***

Pedagogisk maltid &r uppgifter frin kostverksamhetens produktionssystem.

2. Viktiga hiindelser

e Tannbergsskolans kék dr stdngt pga om- och nybyggnation. Produktionen har flyttats till lasarettskdket
samt Djurparkens restaurangkok. Fransett att vi hade inkérningsproblem nar verksamheten flyttade har
det fungerat éver férviintan. Personalen fran bada kdken har gjort ett mycket bra arbete for att det ska
fungera. Projekteringen av ombyggnation pagér bade pé Forsdalaskolan och Tannbergskolan.

e Lycksele kost har anordnat en féreldsning angdende White Guide Junior/Senior. Inbjudna till den var
rektorer, férskolechefer samt politiker, dven kostchef fran Vannas deltog.

¢ Fortbildningsdagar under sportlovet tillsammans med Vilhelmina kommun. | ar féreldste Michael
Backman, skolkock som vunnit flera priser fér sitt engagemang i offentlig gastronomi.

e |samband med Kostndmndens sammantréden gérs besék under lunch pa skolor och &ldreboenden.

e Kostndmnden har initierat ett samarbete med Skellefted kommuns kostndmnd fér att samarbeta i olika
fragor.

¢ Lycksele kost och hemtjinsten har under sommaren testat att erbjuda en brukare matkasse med en
forberedd maltid som ska tillagas i hemmet. Det har fungerat bra och vi 6kar antalet matkassar i den takt
hemtjansten klarar av det.

s Barngrupper 6kar inom férskola och skola/fritidsverksamhet. Andamélsenliga lokaler saknas pd manga av
vara mottagningskdk vilket leder till 6kad arbetsbelastning fér medarbetarna pa Lycksele kost.

e Livsmedelsupphandlingen ir pab&rjad, den ska vara klar 201905. Inlandskommunerna férutom Malé och
Norsjé ingar i upphandlingsgruppen.
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e |arserverades Nobellunch pa Furuviksskolan ett heldagsarrangemang i samarbete med pedagogerna.

e Kostverksamhetens dietist och arbetsledare har tillsammans med skollékare gjort en Gversyn av
specialkoster, framst 6nskekoster.

e Det har varit svart att genomfora alla aktiviteter som planerats, dels for att Kostchef inte fatt det gensvar
fran Verksamhet skola som dnskats. Mer tid kravs fér att implementera. Dessutom &r ombyggnationen
av Tannbergsskolans kok 1-1,5 &r férsenat och sammanfaller med Forsdalaskolans ombyggnation. Det
innebér att Kostchef har varit upptagen med tva stora byggprojekt.

e Kostverksamheten och skolhilsovarden har ett mycket bra samarbete, skolldkare och dietist goren
éversyn av special/énskekoster, vi bedémer att volymen kommer att minska.
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Maluppfyllelse

Fdargmarkeringar

Prognosen &r att malet ko

mmer att uppfyllas

Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas till 90 procent

Prognosen &r att det kommer att vara store avvikelser fran malet

1. Finansiellt

Verksamhetsmal Aktivitet Indikator /Uppféljning ‘Ansvarig
Optimal tjinstefordelning | Tillsammans med Tidsstudie och Kostchef
forskolor Verksamhetschef férskola kostnadsberikna timmar i

grundskola kéken.

hitta en optimal service niva
for forskolekdken.
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2 FORSKOLEMALTIDER

I méjligheternas Lycksele dr vér vision att kostndmnden ska arbeta utifran livsmedelsverkets
méltidsmodell, med sex delar — att maltiden ska vara sdker, god, integrerad, trivsam, ndringsriktig och
héllbar. Under 2017 kommer ndmnden att arbeta med den integrerade maltiden.

Mélet ar att méltidsverksamheten i forskola och skola ska bli en del av den pedagogiska verksamheten.

21 MAL

- Att minst en av véra forskolor aktivt arbetar utifran malet integrerad méltid utifrdn temat “Lek och lar
med maten i forskolan”.

2.2 UPPDRAG

- Att ge de yngsta barnen tilltro till sin egen forméga genom att de exempelvis sé tidigt som mojligt far
ligga upp maten pé den egna tallriken.

- Barn tycker om det de kiinner igen, dérfSr maste vi gora det okinda kint. Barnen méste ges mojlighet
att bekanta sig med nya livsmedel och matrtter for att 5ka sina smakpreferenser, dé det &r under
barndomen vi har goda méjligheter att bredda och utveckla detta.

Verksamhetsmal | Aktivitett | Indikator /Uppfoljning | Ansvarig | Miluppfyllelse
Integrerad maltid | Arbeta enligt Information/Utbildning | VT 2017, Information till
Sapere metoden, av forskolechefer och Kostchef Forskolechefer
dér barnens sprak | pedagoger genomfort.
och sensoriska :
formaga ovas Inforande pa forsok Eftersom den planerade
HT 2017, ombyggnationen av
Kostchef Tannbergsskolan dr
férsenad, har vi for
tillfdllet hog
arbetsbelastning, sa
snart det léttar ska vi
gora ett forsok pd en
forskola.
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3 SKOLMALTIDER

I mdojligheternas Lycksele dir var vision att kosindmnden ska arbeta utifran livsmedelsverkets
mdltidsmodell, med sex delar — att mdltiden ska vara siker, god, integrerad, trivsam, ndringsriktig och
hallbar. Under 2017 kommer ndmnden att arbeta med den integrerade mdltiden.

Malet dr att maltidsverksamheten i forskola och skola ska bli en del av den pedagogiska verksamheten.

3.1 MAL

- Att minst en vira skolor aktivt arbetar utifrdn malet integrerad maltid.

3.2 UPPDRAG
- Barnen/ungdomarna ska ges inflytande genom dialog och samarbete mellan kék och skola.
(demokrati). C\__
- Att rektorer och pedagoger ser skolmaltiden som en resurs och mdjlighet i den pedagogiska .
verksamheten.
Verksamhetsmal | Aktivitet Indikator Ansvarig Miluppfyllese
peid s BE RS /Uppfoljning NeEEe G
Elevinflytande Referensgrupp for Tva génger per ar Produktionsledare
skolmaltider (elever, Dietist
skol- och
maltidspersonal)
Elevrad Tva génger per ar VT 2017,
Produktions-
ledare, Dietist
Verksamhetsmal | Akfivitet, || Tndikator™ | Ansvarig) | Maluppfyllese( )
o (Mimiate ; [Uppfol_lnmg i At : i
Integrerad maltid | Utbildning ang VT 2017, Kostchef | Informerat
ProMeal Rektorer och
(53(011251tidfn? forskolechefer. (;}
averkan pa elevers -
grestationpmm) Har for
VT 2017, Kostchef | Nrvarande
Information till chefer inte fatt det
och pedagoger i gensvar frin
skolan om SkolMat skolan som
Sverige HT 2017, Kostchef | gnskats, for att
Inférande av SkolMat fort.s i
Sverige projektet.
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4 MALTIDER INOM LANDSTINGET

- Maten pa sjukhusen dr en viktig del av varden. God, ndringsrik och behovsanpassad mat dr
grundldggande for att framja tillfrisknandet och oka vilbefinnandet. Madltiden ska éiven ta hdansyn till
fordndrade mattraditioner/kulturer och vara anpassad for sjuka likval som friska. Andelen ekologiska
och ndrproducerade livsmedel dr idag en del av utbudet som erbjuds och 6kas successivt med dren.

- 41 MAL
- Anpassa maltiden utifrén patientens behov och hilsotillstind, alder eller vardtid. Frimja goda och
hilsosamma livsmedelsval.

4.2 UPPDRAG

- Utforma och anpassa kostutbudet utifrén Socialstyrelsens kommande riktlinjer inom vérd och
omsorg. Oka andelen ekologiska och nirproducerade livsmedel.

Verksamhetsmal | Aktivitet Indikator/Uppfoljning | Ansvarig | Méluppfyllese
Anpassa Att uppdatera Patientenkit arligen Kostndmnd Patientenkdt
maltidsutbudet | kvalitetsdokumentet 3 o genomford.
utifrén patientens {{e§tauran genkit Driftmdte

hilsotillstand, arligen komm.un och Avvaktar med
Sider ellerviriiid landsting personalenkiit,

Stickprov 5 — 6 ggr/ar idag #r det har vi

problem att fa en
godtagbar
svarsfrekvens.

Uppdatera
kvalitetsdokumen
t

Kostchef och
VLL:s
verksamhetscontr
oller har bada
varit upptagna
med andra
arbetsuppgifter.
Arendet tas upp
2018
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5. MALTIDER INOM ALDREOMSORGEN

I mojligheternas Lycksele dr vér vision att kostndmnden ska arbeta utifidn livsmedelsverkets
mdltidsmodell, med sex delar — att méltiden ska vara séiker, god, integrerad, trivsam, ndringsriktig och

hallbar.
4.1 MAL

- Utifrdn KKIK (jamfGrelsetal mellan kommuner) forbéttra statistiken (Vélja omrade?)

- Att tillsammans med chefer och personal inom #ldreboenden vara delaktiga i arbetet med att minska

antalet undernirda brukare.

4.2 UPPDRAG

- Maltiderna inom dldreomsorgen bor sd lingt det dr m&jligt anpassas efter varje enskild individ.

Verksamhetsmal | Aktivitet - | Indikat Ansvarig
T e sl | /Oppféljning. St

Okad valfrihet for Under en Provperiod om 8 VT 2017,

brukare provperiod inféra | veckor, dérefter Kostchef

pé sérskilda boenden | 2-ritters middag | uppfoljning Verksamhetschef
pa ett sirskild stdd- vard och
boende omsorg -

Undersdka behovet | Lyfta fragan i Utbildningsplan VT 2017,

av Kostradet - Kostchef

kompetensutveckling Verksamhetschef

hos chefer och stdd- vard och

personal inom omsorg

dldreomsorgen
angéende mat och
maltider

M_ﬁ_l__lippfyllle.s'e
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6 JAMSTALLDHET

I mojligheternas Lycksele ska det rada lika villkor for kvinnor och mdn, flickor och pojkar. Ett jamstdllt
samhdlle utvecklar tillvéxten. Mangfald uppmuntras pa arbetsplatserna.

6.1 MAL

- ‘Oavsett kon eller ursprung ska alla ha samma méjlighet till delaktighet och utveckling pa sin

arbetsplats.

6.2 UPPDRAG

- Mangfald ska uppmuntras pa arbetsplatser.
- Alla beslut ska provas ur ett jimstilldhetsperspektiv

_ska ha kinnedom
om rutinerna.

sdrbehandling. Alla

Verkoambetsmal | AKfivitet | |Indikator | Ansvarig | Maluppfyllese
S i | e ey 'mppfﬁljniné 3 e Shaien
Arbetsplatstraffar | Forbéttra APT for | Medarbetarenkit Kostchef
bittre delaktighet | 2018
Verksamhetfsmal | Aktivitet Indikator ‘Ansvarig
Forbéttra rutiner Handlingsplan Medarbetarenkat Kostchef
vid kriankande 2018
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7 PERSONAL _ ‘
I mojligheternas Lycksele dr personalen var viktigaste resurs. Det ska vara den anstdlldes arbetsplats ddr
man far bekrdftelse for kompetens och yrkesskicklighet. Det handlar om Ion och utvecklingsmajligheter.

7.1 MAL

- I Lycksele kommun #r varje arbetsplats en arbetsplats i utveckling.

- Andelen timtid, mertid och 6vertid minimeras

- Varje tjdnst och insats skall utforas av personal med rétt kompetens.

- Andelen timtidsanstillda som anvinds i kommunens verksamheter ska arligen minska och &dr hdgst
5 % av totalt arbetade timmar.

7.2 UPPDRAG C

- Heltid en rittighet och deltid en mgjlighet. .

- Forutsittningar till kompetensutveckling skall stimuleras.

- Som arbetsgivare tar kommunen ett ansvar for att bryta den kénssegregerade arbetsmarknaden. C‘
J

Verksamhetsmal Aktivitet [ Indikator | Ansvarig i 'M;'i_l'li"p_:pfyl_lcse
; = S [[Uppfoljningg s [0 Al e

Se over mojlighet till | Undersoka Samordna HT 2018,

Onskad behovet verksamheten Kostchef

sysselsittningsgrad

Oka andelen Ta fram ett HT 2018,

utbildade kockar i underlag for Kostchef

verksamheten validering
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I mojligheternas Lycksele ska det finnas akutsjukhus och hdlsocentraler. Lycksele bidrar till att
Visterbottens ldns landsting har vérldens firiskaste befolkning 2020.

7.1 MAL

- Lycksele kommun har lanets hdgsta hilsotal.

7.2 UPPDRAG

- Ingen anstilld i Lycksele kommun ska riskera att skadas pé sin arbetsplats.
- Arbetsmiljoproblem ska omedelbart atgirdas i samrdd med berdrda.

Verksamhetsmal | Aktivitet Indikator _Ansvarig Maluppfyllese
L | uppfoljning i b
Minska sjuktalen | Hélsosamtal vid I samrad med HR- | Arligen, Kostchef Sjuktalen for
med 1% upprepad specialist Lyckselekost har
sjukfrnvaro vid t:i:lkat“med 2%, det
fyra tillfillen ar frémst

medarbetare som
dr sjukskrivna
under graviditet.
De personer som
varit
langtidssjukskrivna
ar tillbaka pa
ordinarie
tjanstgoringsgrad.
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8 MILJO OCH HALLBARHET
I mojligheternas Lycksele bidrar vi till lanets vision om att bli det héllbaraste Idnet ar 2020 uppnads, vilket
innebdr att det regionalt och lokalt arbetas for en langsiktig hallbarhet med malet att kommande
generationer ska ha majlighet att leva i ett socialt, ekonomiskt och miljomdssigt hallbart samhdlle.

8.1 MAL

- Lycksele kommun prioriterar nérproducerade varor/produkter vid upphandling.

3.2 UPPDRAG

- Kommunen tillsammans med &vriga intressen i regionen arbeta for att bli resurssmarta.

- - Atervinning och killsortering ska vara en naturlig del i all verksamhet.
- Kommunen ska vara ledande i fragor som stirker en héllbar konsumtion.

O

- Kommunen engagerar sig for rittvis handel och etisk konsumtion for att innan mandatperiodens slut
vara certifierade som Fairtrade City.

- Planera och genomfGra resandet utifran resepolicyn.

- Minska antal papperskopior i kommunens organisation.

Verksamhetsmal | Aktivitet Indikator | Ansvarig | Méluppfyllese
i ot _ /Uppfoljning S e
Oka andelen Planera inképen | Uppf6ljning av Produktionsledare | Fn &r det endast
ekologiskt och statistik Dietist nirproducerad
nédrproducerat till Rapport till ' kottfars. Dietist
17 % under 2017 kostndmnd vid deltar i "Mat i

delarsrapport och Visterbotten” via

arsrapport region

- Visterbotten
O

Oka andelen Sammanstillning | Uppf6ljning av volym | Kostnimnd
ekologiska till av statistik ekologiska och )
35% fram till nérproducerade Driftmbte O
2020, etiskt livsmedel kommun
mirkta livsmedel tich .
5% till 2019 och Sl
frimja
nérproducerade

livsmedel




